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RESUMO

O Relatoério de Pesquisa Cientifica que aqui se apresenta, intitulado, “As competéncias do
professor universitario e as metodologias de ensino-aprendizagem para o
desenvolvimento de competéncias. Um estudo realizado em cinco universidades de
Timor-Leste”, teve como principal finalidade analisar o perfil geral do professor
universitario timorense e, em especial, avaliar as competéncias dos docentes no ambito
dos métodos de ensino-aprendizagem para o desenvolvimento de competéncias.

Em termos metodolégicos, através de uma abordagem qualitativa e quantitativa,
realizaram-se visitas as instituigdes, aplicaram-se questionarios as reitorias e também a
uma amostra de docentes das instituicdes envolvidas, num processo de amostragem por
conveniéncia, sem pretensdes de generalizacdo dos resultados.

A andlise dos resultados relativos ao questiondrio para reitores permitiu caracterizar
genericamente as universidades envolvidas, com estatisticas relacionadas com os
docentes e outras informagdes, enquadradas em cinco categorias concebidas a priori.

A anélise das respostas dos docentes mostrou que estes t€ém uma razoavel formacgao
cultural, social e ética, contudo, sdo pouco participativos nas actividades de pesquisa e
ciéncia, estdo pouco envolvidos no planeamento estratégico das respectivas instituicdes
e possuem competéncias redutoras no ambito do processo de ensino-aprendizagem para
o desenvolvimento de competéncias.

Palavras-chave: Docentes universitarios de Timor-Leste; Perfil do docente;
Metodologias de ensino-aprendizagem; Desenvolvimento de competéncias.
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ABSTRACT

The Scientific Research Report presented here, entitled, “The competences of the
university professor and teaching-learning methodologies for the development of
competences. A study carried out in five universities in East Timor”, had as its main
purpose to analyze the general profile of the Timorese university professor and, in
particular, to evaluate the competences of the professors in the field of teaching-learning
methods for the development of competences.

In methodological terms, using a qualitative and quantitative approach, visits were made
to the institutions, questionnaires were administered to the rectors and also to a sample of
lecturers from the institutions involved, in a process of convenience sampling, with no
intention of generalizing the results.

Analysis of the results of the questionnaire for rectors made it possible to generally
characterize the universities involved, with statistics relating to teaching staff and other
information, falling into five categories conceived a priori.

The analysis of the lecturers' responses showed that they have a reasonable cultural, social
and ethical background, but are not very involved in research and scientific activities, are
little involved in the strategic planning of their respective institutions and have reductive
skills in the teaching-learning process for skills development.

Keywords: University teachers in East Timor; Teacher profile; Teaching-learning
methodologies; Skills development.
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1. Introducao

1.1 Contextualizacido

As universidades e os seus principais protagonistas (gestores, professores e estudantes)
necessitam de estar atentos as competéncias dos seus diplomados, sendo um imperativo
que se proceda a mudanga de paradigma na forma de pensar e de agir de quem ¢
directamente responsavel por assegurar esse desiderato, veiculado através da visao,
missdo e principios orientadores emanados dos planos estratégicos de desenvolvimento

das institui¢des de ensino superior.

A pesquisa realizada sobre o estudo das competéncias dos professores universitarios de
Timor-Leste e a utilizagdo das metodologias de ensino-aprendizagem para o
desenvolvimento de competéncias € de extrema importancia e relevancia, nomeadamente

para o incremento da qualidade do professor no ensino superior do pais.

Efectivamente, ao nivel da sala de aula, numa perspectiva micro, hd um razoavel consenso
e posi¢des convergentes de varios estudiosos sobre como se deve desenvolver a docéncia

e como podemos discutir e melhorar a qualidade da nossa actuacao enquanto professores.

Por outro lado, apesar de haver uma agéncia de avaliagdo nacional no pais que produz
recomendacdes genéricas em torno da qualidade institucional, em termos de regulacao
nacional, a nossa legislagdo e as orientagdes normativas sobre esta matéria relativa as
competéncias dos professores do ensino universitario e a utilizacdo de métodos de ensino
que contribuam para o pensamento critico e o desenvolvimento de competéncias ainda é
muito incipiente, o que dificulta a supervisdo e o monitoramento, ou seja, estd por
identificar e analisar, no campus, os principais problemas e défices neste dominio tdo

importante do ensino superior.

E sabido que o sucesso de qualquer investigagdo social, tal como sublinham Quivy e
Campenhoudt (1998), depende de uma boa pergunta de partida “através da qual o
investigador tenta exprimir o mais exactamente possivel o que procura saber, elucidar,
compreender melhor” (p. 32), portanto, admitindo como pressuposto que a pergunta de
partida ¢ o fio condutor da nossa investigagdo e que a mesma “deve apresentar qualidades
de clareza, de exequibilidade e de pertinéncia” (p. 32), numa perspectiva de
problematizagdo no &mbito do nosso estudo colocaram-se como principais objectivos, em

primeiro lugar, conhecer o perfil geral do docente universitario timorense, em segundo
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lugar, numa perspectiva de complementaridade, analisar se as teorias e as praticas dos
docentes no ambito das metodologias de ensino-aprendizagem contribuem para o

desenvolvimento de competéncias.

Como o planeamento estratégico de uma universidade ¢ a chave de todo o processo de
desenvolvimento qualitativo de uma institui¢do de ensino superior, em especial as praticas
dos professores, no ambito desta pesquisa, comegou-se por analisar a forma como as
universidades estdo organizadas, tendo em consideragao os seus principios norteadores,
pelo que, definiram-se cinco categorias de &mbito  organizacional, cientifico e
pedagogico, tais como, 1) Administragdo, gestdo e recursos, (2) Cooperacdo e
internacionalizacdo, (3) Ciéncia e investigagdo, (4) Questdes pedagogicas e curriculares

e (5) Extensao universitaria.

Este Relatorio de Pesquisa, por conseguinte, esta centrado na andlise dos resultados
colhidos com a aplicagdo de inquéritos, em primeiro lugar, destinado as reitorias com o
intuito de obter informagdes gerais sobre as universidades que integram a pesquisa, em

segundo lugar, através dos inquéritos reservados aos docentes.

Neste sentido, a equipa de investigacdo, apés analise dos primeiros resultados, numa
segunda fase, aplicou questionarios aos docentes, com a grande finalidade de responder
aos objectivos da pesquisa que consistiu em analisar o perfil dos professores do ensino
superior de forma genérica e ao nivel micro de decisdo curricular, ou seja, a compreensao
do processo de operacionalizagdo do curriculo nas salas de aula das institui¢des de ensino
superior de Timor-Leste, em que sdo principais protagonistas os professores, no sentido
de se perceber quais sdo as reais competéncias dos professores, bem como as suas
percepgoes e as praticas didactico-pedagogicas no dominio das metodologias de ensino-

aprendizagem para o desenvolvimento de competéncias.
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1.2 Enquadramento Tedrico-Pratico

1.2.1. Definicao de termos e conceitos

O ensino critico, ou seja, levar os alunos a pensar, a resolver problemas e a descobrir
coisas por eles proprios, como bem recorda Richard Arends (1995), conhecido professor
da Universidade de Maryland, tem uma heranga longa, porquanto, “o método socratico
do tempo da Grécia antiga ja enfatizava a importancia do raciocinio indutivo e¢ do

processo do didlogo no processo de ensino” (Arends, 1995, p. 395).

De resto, notaveis pensadores da educacdo, como John Dewey (1933), grande defensor
do «pensamento reflexivo» e também Jerome Bruner que sempre defendeu a
“aprendizagem pela descoberta”, entre outros, sempre defenderam que os professores
devem ajudar os alunos a tornarem-se «construtivistas», isto €, a serem construtores da

sua propria aprendizagem.

A grande finalidade do ensino critico para o desenvolvimento de competéncias tem sido
e continua a ser “ajudar os alunos a aprender a colocar questdes, a procurar respostas e
solucdes para satisfazerem a sua curiosidade e construir as suas proprias ideias e teorias
acerca do mundo” (Arends, 1995, p. 396), portanto, o que se espera do ensino superior é

que os alunos desenvolvam competéncias baseadas no pensamento complexo.

O conceito de pensamento complexo aqui mencionado significa pensamento de ordem
superior, na linha do que ¢ defendido pela autora Lauren Resnick (1987) quando escreveu
a obra «Education and learning to think». Segundo esta autora, citada por Richard Arends
(1995), “o pensamento de ordem superior ¢ ndo algoritmico, ou seja, o trajecto da ac¢ao
ndo esta totalmente especificado, a partida tende a ser complexo e a totalidade da tactica
ndo € «visivel» (em termos mentais) de nenhuma perspectiva tnica” (Resnick, 1987,

citada por Arends, p. 397).

Portanto, os professores do ensino superior, por um lado, como profissionais da educagao
o~ : . T .
ndo podem conformar-se a um agir profissional funcionalista, tarefeiro, centrado no

cumprimento do programa obrigatério e sua didactica” (Monteiro, 2005, p. 122).

Por outra parte, devem desenvolver “conhecimentos cientificos e alargados de natureza
pedagbdgica que tenham em conta as dimensdes historica, filosodfica, psicologica,

sociologica, organizacional, curricular e didactica do acto de ensinar e dos processos de
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ensino-aprendizagem bem como dos contextos em que a sua acg¢do se desenrola”
(Tavares, 2003, p. 20), sendo convidados, nas suas aulas, a utilizar “modelos multiplos,
diversificacdo de métodos e estratégias que permitam aumentar os seus niveis de

desempenho e obter uma aprendizagem mais eficaz” (Rodrigues, 2019, p. 93).

Efectivamente, no ambito das competéncias do professor do ensino superior e das
metodologias organizativas e métodos de ensino-aprendizagem, ganha forga a ideia de
que nas salas de aula ndo se deve utilizar de forma abusiva o método expositivo, apelando-
se a diversificacdo de metodologias organizativas e métodos de ensino que contribuam

para o desenvolvimento de competéncias dos estudantes.

Os professores universitarios devem valorizar o processo de ensino-aprendizagem com
multiplas orientacdes do conhecimento e do desenvolvimento pessoal para a aquisi¢ao de
competéncias que sdo fundamentais para as boas praticas didactico-pedagdgicas ¢ a
correcta aplicacdo das metodologias de ensino-aprendizagem para o desenvolvimento de

competéncias.

Apesar da literatura mostrar uma vasta diversidade de enfoques tedricos para o conceito
de competéncia, no entanto, salvo algumas excepgoes, as significagdes apresentadas pela

maior parte dos autores sdo bastante consensuais.

Para Gimeno Sacristan (2011), a competéncia pode ser concebida como “uma habilidade
intelectual capaz de ser aplicada a actividades e situagdes diversas, como uma disposi¢ao
especifica para realizar algo (habilidade ou skill), como algo que conjuga aspectos

cognitivos e motivacionais, competéncias-chave ou basicas, etc.” (p. 37).

No ambito deste estudo, um pouco na linha do pensamento de Sacristan (2011), em termos
genéricos, entendemos o conceito de competéncia como “um construto que nos serve
para referirmos o conjunto de conhecimentos e habilidades que os sujeitos necessitam

para desenvolver algum tipo de actividade” (Zabalza, 2007, p. 70).

Naturalmente, cada uma dessas actividades pode englobar um nimero variado de
competéncias que por sua vez poderdo ser subdivididas em unidades mais especificas de
competéncias, como € o caso do professor que precisa de ter a competéncia para avaliar,
mas esta actividade requer varias unidades de competéncia, como «conceber as provas

escritasy», «corrigir as provasy, etc. (Zabalza, 2007).
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1.2.2 Visdo complexa e rica do ensino superior

As consideragdes anteriores sobre a definicdo de termos e conceitos fundamentais
relacionados com competéncias, pensamento critico, e outras significagdes mais
alargadas inerentes a formagdo cultural, cientifica, social e ética do docente, numa
perspectiva mais elaborada, obriga a admitir que a figura do docente ndo deve distanciar-
se do seu contexto institucional de trabalho, nem do espago que ¢ externo a universidade,
ou seja, arrasta-nos para a importancia de se admitir que o perfil de qualquer professor
universitario deve ser tal que o docente tem que ter uma “visdo complexa e rica do ensino

superior”.
Esta discussdo, conforme defende Azancot de Menezes (p. 96-97, 2024), justifica-se:

pelo facto do ensino superior universitario e técnico estar a sofrer multiplas
transformagdes a procura de novos paradigmas, nomeadamente no plano da
administracdo e gestdo (governanca), havendo uma preocupagdo acrescida no que diz
respeito a aplicacdo de instrumentos e metodologias mais apropriadas no sentido de
facilitar o entendimento e a operacionalizagdo do planeamento estratégico de forma
participada, com o envolvimento dos varios protagonistas da comunidade académica e
das forgas vivas da sociedade, portanto ha necessidade de haver uma “Visdo Estratégica
do Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia”, em contexto de globalizagdo, centrada na

qualidade da docéncia (Fig. 1)

Figura 1 — Visdo estratégica do ensino superior, ciéncia e tecnologia

VISAO ESTRATEGICA DO ENSINO SUPERIOR, CIENCIA E TECNOLOGIA
centrada na QUALIDADE DA DOCENCIA e da inovagdo

| - POLITICAS DE EDUCAGAO SUPERIOR

GOVERNANCA/RECURSOS MATERIAIS E
FINANCEIROS/SERVICOS DE APOIO

B

MUNDO DO Eg:cl: D;;m’:: QUALIDADE GESTAOE CULTURA,
TRABALHO E de | grama: INOVAGAO CIENCIA E
SOCIEDADE o e’::;l":‘__‘g‘]"’ DOCENCIA CURRICULAR TECNOLOGIA

PROFESSORES
[Competéncias de ensino, extensdo e pesquisa]

AVALIACAO INSTITUCIONAL E ACREDITAGAO

Fig. 1
W\

M. Azancot de Menezes(2022)

Fonte: Revista Cientifica da UNDIL (2024)
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Este pressuposto tedrico inerente a visdo estratégica que qualquer docente do ensino
superior deve possuir, arrasta-nos para a tentativa de identificar as principais dimensdes

inerentes ao perfil do professor universitario.

Sobre o perfil geral do professor do ensino superior, conforme questiona Jos¢ Tavares,
conhecido fil6sofo da Universidade de Aveiro, “qual serd entdo o perfil profissional do
professor universitario ideal ou as eventuais combinagdes de atributos profissionais que

o professor universitario deve possuir idealmente?” (Tavares, 2003, p. 19).
1.2.3 Dimensdes principais do perfil de um docente universitario

Na opinido de Tavares (2003), ha um conjunto de dimensdes ja identificadas no &mbito

da tal visdo complexa e rica do ensino superior, geradoras de consenso, dentre as quais:

O conhecimento (em especialidade ¢ em relagdo com outras areas); cultural, em
geral; produgdo de saber e criagdo cultural; estimulo de criatividade, inovagéo e
espirito critico; comunicagdo de saberes, quer na comunidade cientifica quer na
comunidade discente; dinamizac¢do de aprendizagens significativas; exploragido
pratica de saberes e relacdo com a acctividade empresarial; pratica de valores
(implicagdes sociais e éticas dos saberes, valor do didlogo e do confronto de
ideias, valor pedagogico do erro, cultura de tolerancia e honestidade intelectual,
recusa de preconceitos, ideologicos, sociais ou outros, pratica de cooperagio..);
iniciativa e eficacia em actividades de planeamento e gestdo universitaria;

avaliagdo e autoavaliagdo (Tavares, 2003, p. 19).

Na linha de raciocinio aqui defendida sobre a importancia do professor do ensino superior
precisar de ter um perfil com competéncias cientificas, profissionais, pedagogicas, e
também as chamadas competéncias de terceiro nivel, independentemente das categorias
de competéncias que possamos identificar, como a competéncia implica reconhecer qual
a ac¢do necessaria para resolver uma determinada situacdo problematica e saber executa-
la, no nosso entender, para o desempenho da docéncia universitdria sdo necessarias
competéncias especificas e alargadas para que o professor do ensino superior perspective
o curriculo como projecto formativo integrado nos diferentes niveis em que se desenvolve
a actuacdo formativa da instituicdo desde a elaboracdo dos planos de estudo até a
programacao na sala de aula, portanto, necessariamente, o perfil do docente do ensino

superior implica que o mesmo tenha uma visao complexa e rica do ensino superior.
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A vertente relacionada com as competéncias do professor do ensino superior € que
arrastou consigo a discussdo em torno do seu perfil “ideal”, conforme ja se referiu,
mergulha em torno da discussao sobre as «metodologias de ensino-aprendizagem para o

desenvolvimento de competénciasy.

1.2.4 Metodologias de ensino-aprendizagem para o desenvolvimento de

competéncias

No que diz respeito especificamente as «competéncias do professor do ensino superior,
sem ignorar a significagdo genérica do conceito de competéncia apresentado
anteriormente, iremos considerar para este estudo o conceito atribuido por Zabalza
(2007), segundo o qual, as competéncias profissionais do professor universitario

implicam saber:

Planificar o processo de ensino aprendizagem; selecionar ¢ preparar os
conteudos disciplinares; oferecer informacdes e explicacdes
compreensiveis e bem organizadas (competéncia cognitiva); manejo de
novas tecnologias; desenhar a metodologia e organizar as actividades;
comunicar-se/relacionar-se com os alunos; tutorizar; avaliar; reflectir e
investigar sobre o ensino; identificar-se com a institui¢do e trabalhar em

grupo (Zabalza, 2007, p. 72 - 167)

Esta questdo da preocupacdo e dos questionamentos em relacdo as fragilidades dos
professores do ensino superior no ambito da planificagdo do processo de ensino-
aprendizagem ¢ de tal ordem importante que intrigou um grupo de sete investigadores
espanhois, tendo estes decidido formar, em 2002, um grupo de trabalho que desenvolveu

durante varios anos diversos projectos de avaliagdo € inovacao no ensino superior.

Este grupo formado por sete professores universitarios, Miguel Diaz, Javier Alfaro
Rocher, Pedro Urquijo, Jos¢ Blanco, Eduardo Jiménez, Clemente Fraile e Alfredo
Boullosa, propuseram uma profunda renovagdo relativamente aos enfoques didaticos
classicos centrados na aula e na figura do professor propondo um ensino centrado na
actividade autébnoma dos estudantes, portanto, quer a planificagdo como a realizagdo dos
processos de ensino-aprendizagem deviam tomar em consideragdo este ponto de vista

(Miguel Diaz, 2006).

A ideia tdo interessante defendida pelos autores mencionados ¢ a de que qualquer
professor, mesmo que ndo seja especialista em didéctica, pode planificar processos de

ensino-aprendizagem de acordo com este novo paradigma, bastando para tal, conforme
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defende Diaz (2005), compreender como “desenvolver um modelo centrado nas
competéncias ao redor do qual se definem as modalidades organizativas e os métodos de
ensino mais adequados para se alcancar as citadas competéncias” (p. 13), naturalmente,

em alinhamento com os sistemas de avaliagcao seleccionados.

Segundo o «modelo centrado nas competéncias» (Fig. 1), uma vez especificadas as
competéncias (aprendizagens a alcangar), ha necessidade de “precisar as modalidades e
as metodologias de ensino-aprendizagem adequadas para a sua aquisi¢ao, assim como o0s
critérios e procedimentos de avaliagdo a utilizar para comprovar se as tinham adquirido”

(Diaz, 2006, p. 17).

No pensamento de Diaz (2006), as metodologias a desenhar servem para dar resposta a
trés questdes fundamentais: como organizar as aprendizagens dos alunos, como
desenvolver essas aprendizagens dos alunos e como avalid-los. Este autor entende que no
ambito dos processos de ensino-aprendizagem ha que considerar as modalidades, os

métodos e as estratégias de avaliacao.

No desenho das metodologias, havendo necessidade de destacar as trés componentes
intervenientes (modalidades organizativas, métodos de ensino e sistemas de avalia¢ao) ¢
absolutamente necessario que o professor entenda bem, em primeiro lugar, a significagdo
dos conceitos, em segundo lugar, compreender quais sdo as finalidades de cada uma
dessas componentes para depois identificar como proceder na pratica a optimizagao entre

essas trés componentes.

De acordo com Miguel Diaz (2006), as modalidades organizativas sdo as maneiras
distintas de levar a cabo os processos de ensino-aprendizagem, como por exemplo, as
aulas teodricas, as aulas praticas, as tutorias, os estagios, entre outras, enquanto que os
métodos de ensino remetem para a didactica, ou seja para a “forma de proceder” que
utilizam os professores para desenvolver a sua actividade docente, como por exemplo, o
método expositivo, o estudo de casos, a aprendizagem baseada em problemas — ABP,
havendo igualmente necessidade de compreender bem quais sdo os objectivos
estratégicos dos sistemas de avaliacdo, ou seja, olhar para a avaliagdo de forma

construtiva e formativa.

Quando o docente consegue compreender bem a significagdo dos conceitos passa a reunir

os requisitos para compreender as finalidades das modalidades e dos métodos, portanto,

Pagina 16 de 74



pode potenciar e optimizar a relagdo entre as modalidades organizativas e os métodos de

ensino, num alinhamento construtivo, centrado no desenvolvimento de competéncias.

Ao observar-se a Fig. 2 € possivel identificar a importancia das competéncias que se torna

o centro de aten¢do da planificacdo didactica e a articulagdo entre as trés componentes:

modalidades, métodos e avaliagao.

Figura 2 - Processo de ensino-aprendizagem para o desenvolvimento de competéncias

PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM PARA O
DESENVOLVIMENTODE COMPETENCIAS

Métodos de ensino
(estudo de casos, resolugdo de

Modalidades organizativas
(seminarios, aulas praticas,

aulas externas, trabalho em - problemas, ABP, aprendizagem
grupo..) disciplinar cooperativa..)
% Competencias @ Competéncia:
conjunto de
conhecimentos e
habilidades

necessdrios para
desenvolver
algum tipo de
actividade
(zabalza, 2007)

Sistemas de avaliagdao
(provas escritas, observagao,
apresentagdes orais trabalhos de
grupo, portfélio..)

Contexto
Institucional (PDI)

M. Azancot de Menezes (2024, adaptado de Diaz (2007) e Biggs (2005 )

A preocupacao do docente, como se referiu, devera referir-se as finalidades e a descrigao
das modalidades organizativas tendo presente que a selec¢do de uma determinada
modalidade depende do propdsito que o docente pretende alcancar e dos recursos

disponiveis na institui¢do (ver Tabela 1).

Tabela 1 — Modalidades organizativas e sua descrigao

MODALIDADES
ORGANIZATIVAS

Aulas tedricas

DESCRICAO

SessBes expositivas, explicativas e/ou
demonstrativas de conteudos.

Construir conhecimentos através da
interacgdo e da actividade.

Seminarios
Aulas praticas Mostrar como devem actuar.
Praticas externas (estagio) Facultar aprendizagens profissionais em

contexto laboral.
Tutorias Atencdo personalizada aos estudantes.

Estudo e trabalho em grupo Fazer com que aprendam entre eles.

Estudo e trabalho auténomo
individual

Desenvolver a capacidade de
autoaprendizagem.

M. Azancot de Menezes (2024), adaptado de Miguel Diaz (2006)
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De forma analoga deve proceder-se em relacao aos métodos de ensino. Perceber qual ¢

a finalidade de cada método de ensino ¢ sua descri¢ao (Ver Tabela 2).

Tabela 2 — Métodos de ensino e sua descri¢ao

METODOS DE ENSINO FINALIDADE

Método expositivo Transmissdo de conhecimentos e activagdo de
processos cognitivos no estudante.

Estudo de casos Aprendizagens: Analise de casos
reais/simulados.

Resolucao de exercicios e Exercicio, ensaio e por em pratica os

problemas conhecimentos prévios.

Aprendizagem baseada em Desenvolvimento de aprendizagens activas

problemas (ABP) através da resolucdo de problemas.

Aprendizagem orientada para Compreensao de problemas e aplicagao de

projectos conhecimentos para a sua resolucgao.

Aprendizagem cooperativa Desenvolvimento de aprendizagens activas e

significativas de forma cooperativa.

Contrato de aprendizagem Desenvolvimento de aprendizagem auténoma

M. Azancot de Menezes (2024), adaptado de Miguel Diaz (2006)

Em sintese, uma vez delimitadas as competéncias a alcangar, a seguinte questao a decidir
prende-se com a metodologia de trabalho, nomeadamente a seleccdo das modalidades
organizativas, isto, € as “maneiras distintas de organizar e levar a cabo os processos de
ensino-aprendizagem” (Diaz, 2006, p. 19), como sejam as aulas tedricas, os semindrios,

as aulas praticas, etc.

Para além das modalidades, ¢ imprescindivel que se precise quais sdo os métodos
concretos que o professor ird empregar para desenvolver a actividade professor, como
sejam o método expositivo, o estudo de casos, a resolucao de exercicios e problemas,
portanto, daqui podemos depreender, os métodos referem-se a “forma de proceder que

tém os professores para desenvolver a sua actividade professor” (Diaz, 2006, p. 22).

Em sintese e por palavras simples para que qualquer professor do ensino superior saiba
elaborar bons programas didéactico-pedagogicos ¢ fundamental que tenha conhecimentos
sobre a unidade curricular que vai ministrar e sobre a propria planificagdo, ideias
concretas e claras sobre o que pretende alcangar em termos de competéncias e as suas
alternativas (as metodologias de ensino e a avaliagdo das aprendizagens) que pensa

trabalhar no seu programa.
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Numa outra perspectiva mas com o mesmo significado, conforme ¢ referido na literatura
didéctica, o professor terd que saber dar respostas as mais modernas acepgdes do desenho
curricular, sabendo responder as questdes: Que ensinar? Quando ensinar? Como ensinar?

Como e quando avaliar? (Gaspar e Roldao, 2007; Zabalza, 2007)

Entdo, para o professor poder responder a questoes do tipo “Como ensinar”, a partir das
modalidades organizativas ¢ dos métodos de ensino, descritos nas Tabelas 2 e 3,
considerando que as “modalidades” e os “métodos” sdo dois elementos distintos do
processo de ensino-aprendizagem, na realidade, existe uma relagdo entre elas, na medida
em que, algumas modalidades combinam melhor e facilitam a utilizagdo de determinados
métodos de ensino. Assim, por exemplo, a modalidade “aulas tedricas” relaciona-se
melhor com o “método expositivo”, havendo outras relagdes preferenciais no cruzamento

entre modalidades e métodos.

Para melhor se perceber esse conjunto de mutuas implicagdes, baseado num trabalho de
pedagogos, “um cruzamento entre modalidades e métodos, assinalando um valor inteiro
entre “0” e “3”segundo o grau de relacdo de uma modalidade para utilizagdo de métodos
selecionados (De Miguel et al., 2005), obtém-se um “quadro” em que se pode observar
por linhas e por colunas as relagdes mais importantes (valor 3) e as menos importantes

(valor 0), conforme se observa na Tabela 3.

Tabela 3 — Anélise da relagdo entre modalidades organizativas e métodos de ensino

Anadlise da relacdo (Modalidades / Métodos)
se considerarmos o Intervalo: [0, 3]

Métodos pynositivo Estudo Resol. ABP Ap Orien Aprend Contrato

caso Prob. Project Coop Aprendiz Total

Modalidades

Aula tedrica 3 1 1 0 0 1 1 7
Semindrio 0 3 3 2 1 2 1 12
Aula pratica 0 2 3 3 0 1 1 10
Estagio 0 1 2 3 2 1 1 10
Tutoria 1 1 1 3 3 2 3 14
Est Trab grup. 1 2 2 3 2 3 1 14
Est Trabalho 2 2 1 1 3 1 3 13
Ind./autén.

Total 7 12 13 15 11 11 11

M. Azancot de Menezes (2019), adaptado de Diaz (2006)
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Com base na logica de raciocinio da Tabela 3, a aula tedrica combina bem com o método
expositivo (valor 3), o seminario ja ndo tem uma boa relagdo com o método expositivo
(valor 0), e assim por diante, de tal forma que a andlise por filas pode indicar as
modalidades organizativas que tém uma maior diversidade de métodos de ensino (total

da ultima coluna que indica a soma de pesos de cada uma das modalidades organizativas).

Ao observarmos a Tabela 3, a aula teorica, apesar de ser muito conhecida e utilizada de
« - . ., . .
forma abusiva” no ensino superior, ¢ a modalidade organizativa que apresenta a menor

relagdo com os métodos de ensino, a excep¢ao do método expositivo.

A vantagem de se utilizar esta tabela também nos permite deduzir que apesar das relagdes
entre modalidades organizativas e métodos serem multiplas, conforme defende Diaz
(2006), “existem tendéncias dominantes que associam uma determinada modalidade

organizativa com o uso de um ou dois métodos de ensino” (p. 25).
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1.3 Formulac¢ao do Problema

1.3.1 O problema de investigacio e a questio cientifica

O trabalho realizado sobre o estudo das competéncias dos professores universitarios de
Timor-Leste e a utilizagdo das metodologias de ensino-aprendizagem para o
desenvolvimento de competéncias ¢ de extrema importancia e relevancia, nomeadamente

para o incremento da qualidade professor no ensino superior de Timor-Leste.

Ora, com base nos subsidios de varios autores mencionados, para além de ser fundamental
que o docente tenha uma visao complexa e rica do ensino superior, em contexto global e
local, com a intervencao de varias dimensdes, ao nivel da sala de aula, numa perspectiva
micro, ha um razoavel consenso e posi¢des convergentes de varios estudiosos sobre como
se deve desenvolver a docéncia e como podemos discutir e melhorar a qualidade da nossa
actuacdo enquanto professores, através das metodologias de ensino-aprendizagem para

os desenvolvimento de competéncias..

Por outro lado, apesar de haver uma agéncia de avaliagao nacional no pais que produz
recomendacdes genéricas em redor da qualidade institucional, em termos de regula¢ao
nacional, a nossa legislacdo e as orientagdes normativas sobre esta matéria relativa as
competéncias dos professores do ensino universitario e a utilizagdo de métodos de ensino
que contribuam para o pensamento critico € o desenvolvimento de competéncias ainda €
muito incipiente, o que dificulta a supervisdo e o monitoramento, ou seja, esta por
identificar e analisar, no campus, os principais problemas e défices neste dominio tao

importante do ensino superior.

E sabido que o sucesso de qualquer investigagdo social, sublinham Quivy e Campenhoudt
(1998), depende de uma boa pergunta de partida “através da qual o investigador tenta
exprimir o mais exactamente possivel o que procura saber, elucidar, compreender melhor”
(p. 32), portanto, admitindo como pressuposto que a (boa) pergunta de partida sera o fio
condutor da nossa investigagdo e que a mesma “deve apresentar qualidades de clareza, de
exequibilidade e de pertinéncia” (p, 32), numa perspectiva de problematizagao no ambito
do nosso estudo entendemos pertinente colocar como perguntas de partida para a nossa

investigacao duas questdes de investigagao.
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A Questdo de Investigacdo 1, mais genérica, tem como principal finalidade procurar

conhecer o perfil geral do docente universitario timorense, pelo que, foi formulada como

S€ seguc:

e Qual ¢é o perfil geral do professor do ensino universitirio de Timor-Leste em
termos genéricos, nomeadamente no ambito da formacao pessoal, cultural,

cientifica, social e ético?

A Questdo de Investigacdo 2, mais concreta, tem enfoque na planificacdo do processo de

ensino-aprendizagem, e tem como finalidade compreender se as teorias e as praticas dos
docentes contribuem para o desenvolvimento de competéncias, pelo que, foi formulada

da seguinte forma:

¢ Em que medida é que a teoria e as praticas pedagogicas dos professores do ensino
superior timorense se enquadram numa logica de planificacdo do processo de
ensino-aprendizagem que potencia as metodologias de ensino-aprendizagem para
o desenvolvimento de competéncias?

1.4 Objectivos

Com o proposito de se encontrar respostas para a Questdo de Investigacdo 1 (Qual € o

perfil do professor do ensino universitario de Timor-Leste em termos de competéncias no
ambito da formacdo pessoal, cultural, cientifica, social e ético?), estabeleceu-se como

Objectivo geral 1:

e Analisar o perfil geral do professor universitario timorense no plano pessoal,

cientifico, didactico-pedagogico, cultural, social e ético.

Por outro lado para facilitar a operacionalizacao do Objectivo Geral 1, formularam-se os

seguintes Objetivos Especificos:

a) Verificar qual € o grau académico dos professores inquiridos;

b) Obter informagdes genéricas sobre as competéncias profissionais do professor
ao nivel didactico-pedagogico;

¢) Analisar o nivel de participa¢des anuais dos professores em eventos cientificos
nacionais e internacionais;

d) Clarificar se os professores escrevem artigos cientificos em revistas ou outras

publicagdes cientificas nacionais e/ou internacionais;
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g)

h)

)

k)

Atestar as participacdes dos professores em grupos de investigagdo cientifica
nacional e/ou internacional;

Verificar se os professores t€ém experiéncia e formagao especifica na orientacao
de monografias, dissertagdes, teses ou trabalhos cientificos de outra natureza;
Apurar se os inquiridos manifestam preocupagdes ao nivel da formagao pessoal,
social e ética;

Verificar se os professores realizam acc¢des de formacdo continua para
actualizagdo de saberes cientificos, profissionais e de outra natureza;

Verificar se os professores conhecem as actividades do Instituto Nacional de
Ciéncias e Tecnologia (INCT) de Timor-Leste;

Apurar se os professores tém conhecimento sobre a legislagio nacional
relacionada com o ensino superior;

Verificar se os professores conhecem a visdo, missdo, valores e os objectivos do

plano estratégico da sua universidade.

De forma analoga, na expectativa de se responder a Questao de Investigacdo 2 (Em que

medida ¢ que a teoria e as praticas pedagogicas dos professores do ensino superior

timorense se enquadram numa logica de planificacio do processo de ensino-

aprendizagem que potencia as metodologias de ensino-aprendizagem para o

desenvolvimento de competéncias?), estabeleceu-se como Objectivo geral 2:

Avaliar as competéncias dos professores no ambito da teoria e da préxis, inerentes
ao processo de ensino-aprendizagem que valoriza as metodologias de ensino-

aprendizagem para o desenvolvimento de competéncias.

E como Objetivos Especificos:

Atestar se os professores tém conhecimentos tedricos sobre a planificagdo do
processo de ensino-aprendizagem, nomeadamente, compreender a significacao de
modalidades organizativas e de métodos de ensino;

Verificar se os professores aplicam bem os conhecimentos tedricos que possuem
sobre a planificacdo do processo de ensino-aprendizagem,;

Atestar se os professores sabem selecionar as modalidades organizativas e os

métodos de ensino que promovem o desenvolvimento de competéncias);
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e Comprovar se os professores tém conhecimentos sobre os principais modelos
pedagogicos contemporaneos que valorizam o pensamento critico € o

desenvolvimento de competéncias.

1.5 Importancia da Investigacao / Justificacao do Estudo

A importancia desta investigagdo residiu no facto de nao haver estudos desta natureza,
baseados em pesquisa empirica. Efectivamente, com a recolha de dados e informagdes
junto de docentes, apesar de ser uma amostra por conveniéncia, sem possibilidade de
generalizagdo dos resultados, permitiu conhecer o perfil geral do docente do ensino

superior e avaliar as competéncias docentes ao nivel da pedagogia e da didactica.

Também, no ambito motivacional, toda a equipa de investigagdo desenvolveu
competéncias profissionais ao nivel da investigacdo cientifica e também pelo facto do
estudo ter permitido uma discussao importante, portanto, em sintese, houve importancia
e pertinéncia em conhecer, com evidéncias concretas e recolha de dados directos, o perfil
geral do professor universitario timorense, bem como, as percepcdes € as praticas dos

professores relativamente a planificacao do processo de ensino-aprendizagem.

1.6 Organizacgio do trabalho

Em primeiro lugar concebeu-se um plano de ac¢oes e actividades para a identificacio das
universidades a visitar, para a constru¢do do instrumento de recolha de dados através de
questionario e para estabelecer os procedimentos necessarios para concretizar as visitas
as cinco universidades de Dili identificadas num processo de amostragem nao aleatorio e
por conveniéncia, tendo sido selecionadas a Universidade Catdlica Timorense (UCT),
Universidade de Dili (UNDIL), Universidade Nacional de Timor Lorosa’e (UNTL),
Universidade Nacional de Timor Oriental (UNITAL) e Universidade da Paz (UNPAZ).

A equipa de pesquisa comegou por enviar cartas aos reitores das cinco universidades a
explicar o Projecto de Pesquisa e a solicitar audiéncias, anexando as Cartas do INCT
(Pedido de Autorizagdo de S.E. o Presidente do INCT e a Carta de Aprovagdo Etica e

Técnica de Investigacao Cientifica).

Conforme se pode observar pela Tabela 5, foram enviadas cartas aos reitores para agendar

audiéncias e as visitas foram realizadas durante os meses de Julho e Agosto de 2024.
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Tabela 4 — Universidades visitadas no ambito da pesquisa

Universidades Carta enviada | Data Visita
Universidade da Paz (UNPAZ) 18/06/2024 06/07/2024
Universidade Catolica Timorense (UCT) S. Jodo Paulo II | 18/06/2024 18/07/2024
Universidade de Dili (UNDIL) 18/06/2024 22/07/2024
Universidade Nacional de Timor Lorosa’e (UNTL) 18/06/2024 09/08/2024
Universidade Nacional de Timor Oriental (UNITAL) 18/06/2024 22/08/2024

Figura 3 - Azancot de Menezes (UNDIL) e Leonel Xavier (INCT) na UNPAZ

A equipa de investigadores incluiu Azancot de Menezes e Lidia Alves (UNDIL), ambos

recebidos pelo Gabinete do Reitor, e também esteve presente Dr. Leonel Xavier (INCT).

Figura 4 - Lidia e Fatima (UNDIL), Joel Pinto (UCT) e Leonel Xavier (INCT) na UCT
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A Universidade Catdlica Timorense (UCT) Sao Jodo Paulo II, na pessoa do Magnifico
Reitor, Prof. Frei Joel Casimiro Pinto recebeu a equipa de pesquisa no dia 18 de Julho
que incluiu Lidia Alves e Fatima da Conceigdo. Por parte do INCT esteve na reunido de
acompanhamento o Dr. Leonel Xavier (Director Nacional do INCT).

Figura 5 - Azancot de Menezes, Lidia Alves e Fatima da Concei¢ao (UNDIL),
com Francisco Martins da Silva (Vice-Reitor da UNDIL) na UNDIL

A Universidade de Dili (UNDIL), representada pelo Vice-Reitor Prof. Francisco Martins,
recebeu os membros da equipa de pesquisa, nomeadamente, Azancot de Menezes
(Investigador Responsavel), Lidia Alves e Fatima da Conceigao.

Figura 6 - Azancot de Menezes e Lidia Alves (UNDIL) e Jodo Martins
(Rettor da UNTL) .ottt e e e
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A equipa de pesquisadores (Azancot de Menezes e Lidia Alves) foi igualmente muito bem
recebida pelo Magnifico Reitor da Universidade Nacional de Timor Lorosa’e (UNTL),

Prof. Doutor Jodo Martins, onde foi explicada em detalhe pesquisa em curso.

Finalmente, apds algumas dificuldades devido ao facto da UNITAL ter estado um periodo
sem abrir ao publico, conseguiu-se obter via wahtsapp o questionario preenchido pela

Reitoria da Universidade Nacional de Timor Oriental (UNITAL).

Em posse dos dados e informagdes das reitorias, cruciais para a estratégia de cruzamento
de fontes de dados (reitoria das universidades v.s. docentes), enviou-se uma segunda carta
no més de Agosto a todos os reitores, com um duplo objectivo, por um lado, agradecer a
amabilidade dos reitores, por outro lado, informar que era necessario aplicar um segundo

questionario exclusivo para docentes.

Neste sentido, apds algumas insisténcias a equipa de pesquisa conseguiu obter os
questionarios preenchidos de quatros universidades, UNTL, UNDIL, UNPAZ ¢ UNITAL,
nao havendo resposta da UCT, tendo sido explicado que o reitor se encontrava fora do

pais.
2. Locais de realizacao do estudo

A opgdo dos pesquisadores foi elaborar o estudo no Municipio de Dili, pelo que, foram
selecionadas por conveniéncia as Unicas cinco universidades de Dili, a UNPAZ, a UCT,

a UNITAL, a UNTL e a UNDIL.

3. Metodologia
3.1 Metodologia de Investigacao

O paradigma utilizado assentou numa metodologia mista, com abordagem quantitativa
para se visualizar algumas diferengas numéricas a partir de frequéncias apresentadas em

graficos de barras e outras estatisticas.

Também se recorreu a abordagem qualitativa, na medida em que se entendeu importante
tentar compreender o significado de varios aspectos subjectivos analisados no dmbito das
primeiras entrevistas informais junto das reitorias e na interpretacdo dos dados obtidos

dos dois questionarios.

O desenho da pesquisa foi essencialmente baseado na pesquisa documental, através de

consultas de alguma legislacdo, e também na pesquisa de campo, na medida em que
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durante os encontros, para além da observacdo do contexto, foram aplicados

questionarios a docentes para a concretiza¢ao da recolha de dados.
3.2 Definicao do universo da populacio e da amostra

Em relag¢do a amostra, por nés entendida como “um conjunto de operagdes que permitem
escolher um grupo de sujeitos ou qualquer outro elemento representativo da populagao
estudada” (Freixo, 2011, p. 182-183), bem como ao seu processo de selecgdo,
considerando que os métodos para seleccionar uma amostra, podem ser agrupados em
duas grandes categorias, os métodos probabilisticos e os métodos ndo probabilisticos,

como ja se mencionou, optou-se pelo método ndo probabilistico.

Esta opgdo (amostragem ndo probabilistica) explica-se pelo facto de nédo ter sido nossa
pretensd@o generalizar os resultados do estudo, pois, como defende Freixo (2011), nestes
casos, “os elementos da populacdo ndo tém a mesma probabilidade de serem
seleccionados para integrarem a amostra” (p. 183), ou seja, a amostra do nosso estudo

n&o era suposto ser representativa da populagédo, sendo uma amostra por conveniéncia.

Devido as limitacbes de ordem logistica e outras, a equipa de pesquisa resolveu
seleccionar uma amostra com o numero de 50 (cinquenta) professores, ndo probabilistica,
por conveniéncia, porque os sujeitos “sdo mais faceis de recolher (e.g. amostra por
conveniéncia)” (D’Oliveira, 2007, p. 60), contudo, em virtude da UCT ndo se ter
pronunciado de forma atempada em relacdo a permissdo para a recolha de dados a

docentes, a amostra ficou reduzida a 40 docentes.
3.3 Técnicas e instrumentos de recolha de dados

As técnicas de recolha de dados, como se referiu, foi baseada em documentacdo directa,
com pesquisa de campo, tendo-se optado por utilizar como instrumento de recolha de

dados o questionario.

Assim, o primeiro questionario (Anexo 1) destinou-se a colher dados e informacg6es sobre
0 contexto, ou seja, sobre a organizagdo estratégica das universidades na expectativa de
se poder fazer a triangulacdo dos dados e fontes com os questionérios aplicados
posteriormente aos docentes para melhor se responder ao problema e aos objectivos da

investigacdo estabelecidos.
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Neste sentido, em relacéo ao primeiro questionario destinado as reitorias, entendeu-se que
um questionario com perguntas fechadas seria 0 melhor processo para a recolha de dados
e informacGes (concretas) sobre as universidades, e foi o que se fez, a aplicacdo de um
questionario com 34 perguntas (1 a 9 com respostas ndo anénimas e 10 a 34 com respostas
anonimas), cujas respostas foram tratadas, umas com a apresentacéao de graficos de barras,
outras através de tabelas, para observacao de algumas estatisticas de docentes, alunos e
funcionéarios e também para andlise de conteudo de algumas respostas a partir das

categorias criadas a priori.

O segundo questionario (Anexo 2), constituido por cinco partes (A, B, C, D e E), com 74
questdes, foi o instrumento de recolha de dados utilizado para colher dados e informacdes
junto dos docentes das universidades que integraram o estudo, a UNTL, a UNDIL, a
UNPAZ e a UNITAL, num total de 4 universidades, devido a auséncia de resposta da
UCT.

A Parte A serviu para a recolha de dados béasicos de controlo do questionério, as Partes
B, C e D, no seu conjunto, ajudaram a definir o perfil do docente (Questéo cientifica 1 e
Obijectivo geral 1) e, finalmente, a Parte E foi estrategicamente desenhada para a colheita
de dados e informacdes para dar resposta a Questdo cientifica 2 e ao Objectivo geral 2,

COMO Se seqgue:

Na Parte A — Controlo do Questionario os inquiridos prestaram informac6es sobre o

nome da universidade, o nome da faculdade, instituto ou escola e tipo de instituicéo.

A Parte B — Caracterizacdo socioeconomica do docente serviu para os docentes
prestarem informagdes relacionadas com o sexo, estado civil, grau académico, vinculo
laboral, rea cientifica do curso, tempo de servico na universidade, categoria profissional,
funcdo/cargo, acumulacéo de fungdes em outra institui¢ao, agregado familiar, transporte,
motivacdo salarial, conta bancéria, passatempos, simpatias partidarias e confissdo
religiosa. Na opinido dos pesquisadores a parte B do questionario foi muito importante

para a colheita de informagdes necessérias a construcao do perfil do docente.

A Parte C — Dimenséo Institucional, Cultural, Social e Etica, tal como a parte B, foi
considerada fundamental para a construcdo do perfil do docente universitario. Através
desta dimensdo os docentes foram questionados no sentido de prestarem informacdes

relacionadas com os valores axiologicos, com a formacéo cientifica, profissional ou de
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outra natureza, com as linguas de ensino, com a participacdo no plano estratégico da

universidade, entre outras questoes.

A Parte D — Dimenséo Ciéncia, Investigacdo e Internacionalizacio foi considerada
estratégica na medida em que através dela pudemos saber a opinido dos docentes sobre o
nivel de internacionalizacdo da universidade e outras questfes inerentes a tematica da
ciéncia e da pesquisa. Tal como as Partes B e C do questionario a Parte D permitiu

recolher dados e informagdes necessarias a construcao do perfil do docente.

A Parte E — Dimensao Processo de Ensino — Aprendizagem, tal como se referiu, visou
dar resposta a Questédo cientifica 2 e ao respectivo Objectivo geral, isto €, avaliar se 0s
docentes possuem competéncias no ambito do processo de ensino-aprendizagem para o
desenvolvimento de competéncias. Nesta parte, apos uma breve explicacdo sucinta escrita
no inicio da quest&o sobre a significagdo dos conceitos de “modalidades organizativas” e
de “métodos de ensino”, com os respectivos exemplos de cada uma das componentes, os
docentes foram convidados a responder qual seria a melhor relacdo entre uma

determinada modalidade organizativa e um método de ensino.

Através das respostas, como se mostra mais adiante nos resultados, fez-se um diagnéstico
sobre a situacdo, portanto, dando resposta a segunda questdo cientifica e aos respectivos

objectivos, como se apresenta no ponto que se segue.
3.4 Recolha, transcricdo e anélise de dados
3.4.1 Respostas ao Questionario 1 — Reitoria
Grafico 1 - Numero de faculdades por Universidade
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Fonte: UCT, UNITAL, UNDIL, UNPAZ, UNTL (2024)
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O Gréfico 1 mostra 0 nimero de Faculdades das cinco universidades. A UCT, por ser a
universidade mais recente, tem apenas 4 faculdades, enquanto que a UNTL, a mais antiga,
publica, tem 10 faculdades, seguindo-se a UNITAL, a UNDIL e a UNPAZ.

Gréfico 2 - Numero de estudantes por Universidade
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Fonte: UCT, UNITAL, UNDIL, UNPAZ, UNTL (2024)

Gréfico 3 - Numero total de docentes por Universidade
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O Gréfico 3 apresenta as estatisticas relacionadas com o numero de total de docentes,
65.376, baseadas nas respostas dos inquiridos, no entanto, este valor pode néo
corresponder a realidade porque os resultados dos docentes segundo o vinculo laboral
(tempo integral, part-time, etc.) aparentam indicar que os docentes acumulam funcgdes em

mais do que uma universidade e a respostas ficarem mascaradas.
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Grafico 4 - Numero total de docentes em tempo integral
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Fonte: UCT, UNITAL, UNDIL, UNPAZ, UNTL (2024)

O Grafico 4 refere-se aos docentes em tempo integral. Observa-se que a UNPAZ é a
universidade com mais docentes em tempo integral (221), o que representa 83% do total
de docentes nesta instituicdo de ensino. A UNTL, universidade publica, tem 175 docentes
em tempo integral, ou seja, cerca de 42% do total de docentes. A UNDIL tem 96 docentes
em tempo integral (96), o0 que representa 47% do total de docentes. A UCT tem 92
docentes em tempo integral, portanto, 59% do total de docentes. Finalmente, a avaliar

pelas respostas do inquérito, a UNITAL ndo tem docentes em tempo integral.

Neste ponto respeitante as respostas da parte anonima do questiondrio aplicado nas

reitorias, aborda-se, também, o processo de constru¢do das Categorias.

As tabelas 4, 5, 6, 7 e 8 reflectem as respostas em relagdo as Categorias pré-estabelecidas,
nomeadamente: (1) Administragdo, gestdo e recursos, a (2) Cooperacdo e
internacionalizagdo, a (3) Ciéncia e investigacao, (4) Questdes pedagogicas e curriculares
e (5) Extensdo universitaria, criadas a priori. A cada uma das categorias associou-se um
conjunto de perguntas no Questionario, na expectativa de se compreender a organizagao

e o funcionamento estratégico das cinco universidades inquiridas.

A Categoria “Administracido, gestio e recursos”, teve relagdo com as seguintes

perguntas do Questionario:

a) A universidade possui biblioteca geral?

b) Ha obras disponiveis em sistema online?
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f)

A universidade tem laboratorios a funcionar para todas as faculdades, escolas e
institutos?

A universidade tem plano estratégico?

A Universidade tem acordos de cooperagao com outras universidades nacionais e
internacionais?

A universidade tem plano de actividades anual?

A Categoria “Cooperacao e internacionalizacdo”, teve relagdo com as seguintes

perguntas do Questiondrio:

a)
b)

Nos cursos de pos-graduacao os docentes sdo nacionais e internacionais?
A universidade tem acordos de cooperagao com outras universidades (nacionais e

internacionais)?

A Categoria “Ciéncia e investigaciio”, teve relagdo com as seguintes perguntas do

Questionario:

a)
b)
©)
d)
e)
f)

g)

A universidade tem um ou mais centros de investigacao em funcionamento?

A universidade tem Revista Cientifica?

A universidade tem Conselho Cientifico?

A universidade organiza Jornadas Cientificas anuais?

A universidade tem Conselho de Etica?

Quem ¢ que aprova a defesas publicas das monografias, trabalhos de fim de curso,
dissertagoes e teses?

Quais sdo as normas para apresentacao de referéncias em trabalhos cientificos

(APA, ABNT, etc.)?

A Categoria “Questdes pedagogicas e curriculares”, teve relagdo com as seguintes

perguntas do Questionario:

a)

Qual ¢ a lingua de ensino ministrada na universidade? (Se for mais do que uma
especifique quais sdo as linguas);

A universidade tem Conselho Pedagogico?

A universidade tem Regulamento Académico?

A universidade proporciona formagao continua aos docentes?

A universidade proporciona formagao continua aos funcionarios ndo docentes?

A universidade tem estagio pedagogico para alunos finalistas?
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A Categoria “Extensao universitaria”, teve relagdo com as seguintes perguntas do

Questionario:
a) A universidade tem estagio social para alunos finalistas?

Tal como foi garantido na parte explicativa do Questiondrio, para respeitar o anonimato
foram atribuidos a cada uma das universidades os seguintes codigos: U1, Uz, U3, U4 e Us.
As Tabelas 5, 6, 7, 8 € 9 mostram os resultados em relagao as cinco categorias de analise,
Administracdo, gestdo e recursos; Cooperagdo e internacionalizacdo; Ciéncia e Investigacdo;
Questdes pedagodgicas e curriculares; e Extensdo universitaria. Conforme se pode observar

pelas tabelas, todas as universidades responderam de forma afirmativa as perguntas

relacionadas com as cinco Categorias.

Tabela 5 — Universidade Ui

Administracao, | Cooperagdo e Ciéncia e Questdes Extensédo
gestdo e internacionalizagdo | Investigagdo | pedagogicas e | universitaria
recursos curriculares
Sim | X X X X X
Nao
Tabela 6 — Universidade U2
Administracdo, | Cooperagdo e Ciéncia e Questdes Extensédo
gestdo e internacionalizagdo | Investigagdo | pedagogicas e | universitaria
recursos curriculares
Sim | X X X X X
Nao
Tabela 7 — Universidade Us
Administracao, | Cooperagao e Ciéncia e Questoes Extensdo
gestdo e internacionalizacdo | Investigacdo | pedagodgicas e | universitaria
recursos curriculares
Sim | X X X X X
Nao
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Tabela 8 — Universidade U4

Administracao, | Cooperagdo e Ciéncia e Questoes Extensdo
gestdo e internacionalizagdo | Investigagdo | pedagogicas e | universitaria
recursos curriculares

Sim | X X X X X

Nao

Tabela 9 — Universidade Us

Administracao, | Cooperagao e Ciéncia e Questdes Extensao
gestdo e internacionalizagcdo | Investigacdo | pedagogicase | universitiria
recursos curriculares

Sim | X X X X X

Niao

A partir da andlise dos inugéritos, apesar da grande convergéncia de respostas, contudo,

também foram detectadas algumas diferengas que importa assinalar, como se segue:

Na Categoria “Questdes pedagogicas e curriculares”:

a) As respostas a pergunta do Questionario “Qual € a lingua de ensino ministrada na

universidade? (Se for mais do que uma especifique quais sao as linguas)”, foram

as seguintes:

a.

C.

€.

A Ui referiu que as aulas sdo ministradas em duas linguas: portugués e
inglés.

A Uz referiu que as aulas sao ministradas em trés linguas: tétum, portugués
e inglés.

A Us referiu que as aulas sdo ministradas em quatro linguas: tétum,
portugués e inglés (curso de lingua inglesa) e bahasa (cursos de pos-
graduacao).

A Usreferiu que as aulas sdo ministradas em uma lingua: tétum.

A Us referiu que as aulas sdo ministradas em quatro linguas: portugués e
tétum; espanhol (cursos de medicina geral); portugués e inglés (cursos de

pOs-graduagao).
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Na Categoria “Cooperacio e internacionalizacio”:

a) No conjunto de respostas a pergunta do Questionario “Nos cursos de poOs-
graduacao os docentes sdo nacionais e internacionais?”’

a. A Ul referiu que ndo tem cursos de pds-graduagdo a funcionar mas que

deverdo iniciar em 2025, com docentes nacionais € internacionais,

enquanto todas as outras universidades afirmaram que os cursos de pos-

graduacao tém colaboragdo internacional.
Na Categoria “Ciéncia e investigacio”:

a) No conjunto de respostas a pergunta do Questiondrio “A universidade tem
Conselho Cientifico?”
a. A U2 referiu que ndo tem Conselho Cientifico, enquanto as restantes

universidades responderam de forma afirmativa.

No ponto anterior observaram-se respostas das Reitorias em relagdo as cinco categorias

definidas a priori na expectativa de se melhor contextualizar o campo de pesquisa.

3.5 Questdes de ordem ética
e Sobre o pedido de autorizacio

Os aspectos inerentes a ética, correctamente valorizados pela filosofia, sdo fundamentais
em qualquer investigagdo de ciéncias sociais ou de outra natureza. Sem um cddigo de
ética todo o estudo cientifico desta natureza ficaria em causa, porquanto, na linha do que
¢ defendido por Freixo (2011), “ética significa o que € bom para o individuo e para a
sociedade e o seu estudo contribui para estabelecer a natureza de deveres no

relacionamento individuo — sociedade” (p. 177).

Neste sentido, a equipa de investigagdo gerou um conjunto de procedimentos por forma
a dar cumprimento dos requisitos €ticos do trabalho de investigagcdo. Para a realizagao
desta investigacdo, foi solicitada autorizacdo escrita a todas as entidades envolvidas no

processo para a aplicagdo dos inquéritos.
e Sobre o consentimento dos participantes

A todos os sujeitos da amostra foi-lhes transmitido que tinham o direito de ndo participar

neste estudo seja de que modo fosse. O direito a privacidade foi assegurado no sentido de
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“salvaguardar o direito que o sujeito tem de nao responder a questdes que tenham a ver
com o nucleo de reserva da sua privacidade, como a etnia, orientagao religiosa, orientagcdo

sexual, etc.” (Freixo, 2011, p. 178).

Também houve um cuidado rigoroso no tratamento dos dados pessoais na medida em que
os inquiridos tomaram conhecimento prévio e consentiram de forma livre e esclarecida
responder aos questionarios. Portanto, o consentimento foi livre, “sem nenhuma ameaga,
promessa ou pressao sobre a pessoa ¢ quando esta esteja na plena posse das suas

faculdades mentais” (Freixo, 2011, p. 180).
e Sobre a confidencialidade

Como todos os participantes da investigacao tém o direito “a manter o anonimato € o
direito a exigir que os seus dados de identificagdo pessoal ndo figurem em qualquer parte
acessivel dos documentos resultantes do processo de investigacao” (Freixo, 2011, p. 180),
nos questionarios aplicados nao foram indicados os nomes dos respondentes, mas, apenas,
um coédigo. Também, para cumprir este requisito legal e ético, os questionarios serao
destruidos até ao final do ano e a base de dados ndo sera partilhada com mais ninguém e

ndo sera utilizada para outros fins.
e Sobre a proteccio e seguranc¢a dos participantes

Como o publico-alvo ndo incluiu participantes com menos de 18 anos ndao houve
necessidade de garantir medidas especiais para além das descritas e outras implicitas no

normal processo de recolha de dados.
e Sobre a fabricacio de dados, falsificacio e plagio

A equipa de investigagdo, a fim de evitar o plagio, voluntario ou involuntario, fez um
esforco adicional para citar o nome dos autores, as datas e as obras e/ou ideias em questao,
segundo as regras da APA e em conformidade com o que ¢ defendido pelo INCT e pela

Comunidade Cientifica nacional e internacional.

Na explicagdo sobre o processo de preenchimento dos questiondrios (principal
instrumento de recolha de dados utilizado) foi acordado que a equipa de investigacdo
jamais poderia criar dados falsos e manipular ou distorcer os dados de investigagdo
porque estariam a cometer um crime € a contrariar todas as normas e regras de ética

defendidas pela comunidade cientifica nacional e internacional.
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4. Desenvolvimento do Trabalho — Apresentacao dos Dados, Analise e
Discussao dos Resultados

4.1 Apresentacio dos Dados e Analise dos Resultados - Docentes

Este ponto faz uma apresentacao e analise dos resultados obtidos com a aplicacao dos
questionarios a docentes relativamente ao estudo do perfil geral do docente universitario

e também no que diz respeito as competéncias pedagogicas dos docentes.

Dos docentes inquiridos nas quatro universidades de Dili que quiseram participar no
estudo (UNTL, UNPAZ, UNDIL e UNITAL) obtiveram-se resultados que foram
distribuidos por 74 graficos de barras, os mesmos que o niumero de questdes do

questionario (74).

Em relagdo a Parte A — Controlo do Questionario (observado nos Graficos 4 a 10), cujas
respostas ajudaram a definir o perfil geral do docente do ensino superior, para além de
98% dos docentes ser catdlico (ndo foi apresentado grafico), obtiveram-se os seguintes

resultados:

e  97,06% dos docentes sdo catolicos;

e 82,86% dos docentes pertencem ao ensino privado e 17,14% ao publico;

o 62,82% sao do sexo masculino ¢ 37,14% sao do sexo feminino. Esta diferenca
pode derivar do facto dos docentes voluntarios serem maioritariamente do sexo
masculino ou devido ao facto de haver mais docentes do sexo masculino;

e 28,13% dos docentes tem entre 25-35 anos; 50% dos docentes tem entre 36-45
anos; 18,75% tem entre 46-55 anos e 3,125% tem mais de 56 anos de idade;

e 71% dos docentes é casado (65,71%) ou vive em unifio de facto (5,714%);

e 71,88% leciona em tempo integral;

o 57,14% dos docentes tem mais de 10 anos de servico; 25,71% mais de 3 ¢
menos de 10 anos;

e Em relacdo a categoria profissional, 43.75% afirmaram ser professores auxiliares
e 12,5% professores associados;

e 92,31 % dos docentes afirmaram leccionar em outra universidade ¢ 7,692%
em outra organizagao;

e 40,63% tém até 5 ou mais filhos;

o 50% utilizam motorizada, 29, 41% usam carro e 20,59% Microlet.
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e 63,64 % dos docentes afirmaram ser dificil (57,58%) ou muito dificil
(6,061%) viver com o salario que recebem;

e 58,82% dos docentes gostam de passear com a familia, 8,824% gistam de praticar
desporto; 14,71% leitura em casa e 14,71% ir a praia;

e 20,59% dos docentes gostam do CNRT; 29,59% dos docentes gostam da
FRETILIN; 2,941% do PLP;

A apresentacao dos dados e sua andlise, tal como também foi observado pelos Graficos
10 a 25, s3o necessarios e suficientes para se produzirem ilagdes de diversa natureza, na
medida em que ¢ possivel gerar uma discussdo importante se os resultados forem

confrontados com os objectivos da investigagao.

Dos docentes inquiridos nas quatro universidades de Dili que quiseram participar no
estudo (UNTL, UNPAZ, UNDIL e UNITAL) obtiveram-se resultados que foram
distribuidos por 74 graficos de barras, os mesmos que o numero de questdes do

questionario (74).

A Parte A — Controlo do Questionério serviu para os docentes indicarem a universidade,

a faculdade, a natureza juridica da instituicdo e o local de residéncia em tempo de aulas.

As respostas ja eram previsiveis: quatro universidades e o local de residéncia em Dili.

Os resultados da Parte B — Caracterizagdo socioecondmica do docente, mostraram que do

total de docentes inquiridos 97,06 % sdo catdlicos e 2,941% sdo protestantes.

Em relagdo as habilitagdes académicas, quase 56% dos docentes t€ém o grau de mestre,
38,24% tém o grau de licenciado, apenas 3% possuem o grau de doutor, cerca de 21% de
docentes utilizam a microlet como transporte para a universidade, 58,82% admitem como
melhor divertimento passear com a familia e 52.94 % dos respondentes ndo divulgaram

qual ¢ o seu partido politico preferido.

Os principais resultados mostram que 82,86% dos docentes pertencem ao ensino privado

e 17,14% ao publico, sendo 62,82% do sexo masculino e 37,14% do sexo feminino.

Esta diferenca que ocasiona desequilibrio no género pode dever-se ao facto de terem sido
os homens os primeiros voluntarios a desejar integrar a amostra ou na realidade haver,
efectivamente, uma desproporg¢ao, algo por esclarecer devido a dimensdo da amostra ser

reduzida e ndo ser possivel generalizar os resultados.
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Grafico 5 — Distribuicao dos docentes por idade
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Um resultado também interessante a reter ¢ que quase 70% dos docentes tem entre 36 e
55 anos, conforme pode ser observado no Grafico 5, o que parece demonstrar haver um
certo grau de maturidade e experiéncia no corpo docente, até pelo facto dos resultados
mostrarem que 71% dos docentes ¢ casado (65,71%) ou vive em unido de facto (5,714%),

como se constata no Grafico 6.
Grafico 6 — Estado civil dos docentes
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Outro resultado que pode ajudar a caracterizar o perfil geral do docente universitario
timorense € o facto do docente ter um vinculo laboral a instituigdo onde desempenha

fungdes em tempo integral, contudo, também estd associado a outras universidades ou

organizagoes.
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Efectivamente, veja-se o Grafico 7, os resultados mostram que os docentes em «regime
de tempo integral», entendido como aquele que “corresponde a duracdo semanal do
trabalho para a generalidade dos trabalhadores em regime de contrato de trabalho em
fungdes publicas” (Ponto 1 do Artigo 22° do Decreto-Lei n° 2/2018 de 24 de Janeiro —
Estatuto da Carreira Docente), rondam os 72%, pelo que, de acordo com o mesmo Artigo,
seria suposto que esses 72% de docentes deveriam, nos termos do Artigo 4° (Fungdes

Gerais) do mesmo Decreto, cumprir diversas fun¢des, nomeadamente:

a) Leccionar;

b) Realizar actividades de investigagdo cientifica, de criag@o cultural ou de desenvolvimento
tecnoldgico;

¢) Prestar o servigo docente que lhes for distribuido e acompanhar e orientar os estudantes;

d) Participar em tarefas de extensdo universitaria, de divulgagdo cientifica e de valorizagdo
economica e social do conhecimento;

e) Participar na gestdo das respectivas institui¢des universitarias;

f) Participar em outras tarefas distribuidas pelos 6rgdos de gestdo competentes e que se
incluam no ambito da actividade de docente universitario (Artigo 4°, Decreto-Lei n°

2/2018 de 24 de Janeiro).

Grafico 7 — Vinculo laboral dos docentes inquiridos
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Mas, segundo os resultados, cerca de 92% dos docentes (ver Grafico 8) também

leccionam em outra universidade e quase 8% trabalham em outra organizagao.
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Grafico 8 — Docentes que trabalham em outras institui¢oes

100,0%—

80,0%6—

60,0%6—

Percent

o2 31%
40,0%—

20,0%—

7 6929 |

0% T | T
Em outra universidade Em outra erganizagio (empresa, hospital, etc)

Esta aparente contradi¢do, no ambito da discussao dos resultados e numa perspectiva de
problematizagdo, podera suscitar questionamentos. Como ¢ que os 72% de docentes em
tempo integral podem desempenhar cabalmente as fungdes previstas no Ponto 1 do Artigo
22° do Decreto-Lei n°® 2/2018 de 24 de Janeiro se, simultaneamente, 92,31 % trabalham

em outras universidades e quase 8% em outras organizagdes?

No ambito da vida pessoal, familiar e social, com as respostas obtidas, também ¢ possivel
desenhar um perfil padrao dos inquiridos. No Grafico 9, sobre o agregado familiar, os
resultados mostram que quase 60 % dos docentes tém filhos e que o agregado inclui os

pais em 6,25% dos casos, as maes (3,125%) e outros familiares (31,25%).

Grafico 9 — Agregado familiar dos docentes
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Estas estatisticas sdo de extrema relevancia se tomarmos em consideragdo que quase 64%
dos inquiridos respondeu que ¢ «dificil viver» ou «muito dificil» viver com o salario que

recebido (veja-se o Grafico 10).

A motivac¢ao salarial, como ¢ pacifico aceitar, ¢ um dos requisitos para que o docente se
dedique em exclusivo a uma unica instituicdo de ensino. Ha outros requisitos, como o
bom ambiente de trabalho, o clima institucional, a existéncia de recursos pedagdgicos e
boas infraestruturas, entre outros, no entanto, o equilibrio psiquico e social do docente
sera muito afectado se ndo tiver um salario digno, principalmente quando tem um

agregado familiar muito numeroso, com ¢ o caso dos inquiridos deste estudo.
Grifico 10 — Respostas dos inquiridos em relagdo a satisfagao salarial

Motivagao Salarial
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Na Parte C do Questiondrio — Dimensdo Institucional, Cultural, Social e Etica, foi

solicitado aos docentes que respondessem as perguntas seguindo a ldgica da escala de
Likert (adaptada, apenas com 4 alternativas de resposta), em que os inquiridos teriam que
escolher uma das alternativas “Discordo totalmente”, “Discordo mais do que concordo”,

“Concordo mais do que discordo” e “Concordo totalmente”.

Pretendeu-se compreender aspectos importantes relacionados com os conhecimentos e as
competéncias “obrigatorias” que devem ter os docentes, tais como, se conheciam a
legislacao sobre o ensino superior (Lei de Bases, Curriculo Padrao Nacional, etc.), se o
docente tinha participado na concep¢do, execucdo e avaliacdo do plano estratégico da

universidade, sobre as linguas de ensino, etc.
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Note-se que ha um conjunto de perguntas analogas que foram formuladas no primeiro
questionario (destinado as reitorias) e no segundo questiondrio (destinado aos docentes)
com a principal finalidade de fazer a triangulacdo dos dados e fontes, portanto, comprovar

se as respostas das reitorias estavam ou nao alinhadas com as respostas dos docentes.

Por exemplo, um dos objectivos especificos estabelecidos para esta pesquisa foi “atestar
se os professores tém conhecimentos teoricos sobre a planificagdo do processo de ensino-
aprendizagem (conceito, concepgao da ficha de unidade curricular, plano de aula, etc.)”.
Os docentes que tivessem afirmado conhecer a “Lei de Bases do Curriculo Nacional”,
obrigatoriamente, teriam que saber como conceber uma Ficha de Unidade Curricular, pelo
que, este tipo de raciocinio foi aplicado em diversos momentos, tendo-se verificado
respostas contraditorias. Usando-se esta mesma linha de raciocinio com “perguntas
armadilhadas”, na triangulacdo das fontes, os resultados também mostraram haver
desalinhamentos nas respostas dos primeiros e dos segundos inquiridos, ou seja,

verificaram-se contradi¢des entre as posi¢des das reitorias e dos docentes.

De facto, no primeiro questionario destinado as reitorias, as respostas na sua generalidade
davam conta de que o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) era concebido pela
direccdo das universidades, contudo, veja-se o Grafico 11, 87,88% dos docentes,
confrontados com a afirmacdo “participo na concepgao, execugdo e avaliagao do Plano
Estratégico da universidade”, responderam que sdo protagonistas em todo o processo, na
concepgdo, execucao e avaliagdo do PDI (60,61% concordam totalmente e 27,27%

concordam mais do que discordam), portanto, um valor percentual muito elevado (88%).

Grafico 11 — Respostas dos docentes a participar nos PDI
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No ambito das respostas dos docentes sobre a Parte C - Dimensao Institucional, Cultural,

Social e Etica, obtiveram-se outros resultados, como se segue:

° 66,67% afirmaram conhecer bem a Lei de Bases do Ensino Superior;

. Cerca de 75% dos docentes afirmaram conhecer (supde-se que seja razoavelmente
bem) a Lei do Curriculo Padrao Nacional;

. 72,73%, segundo as respostas, valorizam muito os valores axiologicos (ética,
honestidade intelectual, tolerancia, recusa de preconceitos, valor pedagogico do
erro, etc. (Grafico 12). Com este cenario, fica a diivida por esclarecer, ndo se percebe
arazdo destes valores ndo serem 100%, pois, seria suposto, rigorosamente, todos os
docentes conhecerem muito bem a Lei de Bases do Ensino Superior, a Lei do

Curriculo Nacional e valorizarem com intensidade a axiologia.

Grifico 12 — A importancia dos valores axiologicos

Mas minhas aulas valorizo muito os valores axioldgicos (ética, honestidacde
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Outros resultados que ficam aquém do desejado, na medida em que deviam atingir valores
percentuais proximos dos 100%, pois s6 desta forma se conseguird obter uma qualidade

de exceléncia na oferta educativa, sdo os que se seguem:

e Apenas 60,61% dos docentes afirmou realizar formacdao continua (cientifica,

profissional e de outra natureza uma vez por ano;

e Apenas 63,64% dos docentes responderam organizar actividades de planeamento

e de cooperagdo com empresas € /ou outras instituigcoes;
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Note-se que a auséncia de actividades com empresas ou outras organizagdes pde em causa
o cumprimento dos planos estratégicos das universidades, principalmente na vertente
relacionada com a extensao universitaria € na comunicagdo com o exterior, co 0 espago

externo a universidade.

Na mesma linha de pensamento, questiona-se as respostas dos docentes em relacdo a
participacao em debates publicos organizados na universidade e no exterior, na medida
em que apenas 54,55% dos docentes concordou totalmente, portanto, ha 45,45% de
docentes que ndo valorizam totalmente a importancia da participagdo em debates na
universidade e no exterior. Este aspecto deve ser corrigido porque tal como foi referido
na revisao bibliografica os Semindarios sdo uma modalidade organizativa do processo de

ensino-aprendizagem que favorece muito o desenvolvimento de competéncias.

Um outro resultado que causou alguma perplexidade foi constatar que 30,3% dos

docentes concordam totalmente em usar a lingua indonésia nas aulas de ensino (observe-

se o Grafico 13).

Grafico 13 — Sobre a lingua de ensino em bahasa indonésia

A lingua de ensino usada nas minhas aulas é a lingua indonésia
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Como se sabe, segundo orientagdes do Ministério do Ensino, Superior, Ciéncia e Cultura
(lei de Bases do ensino superior), a principal lingua de ensino recomendada ¢ portuguesa,

sem prejuizo do apoio eventual em lingua tétum.
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Ainda na dimensdo em analise, Parte C - Dimenséo Institucional, Cultural, Social e Etica,
registou-se que uma percentagem de docentes, felizmente reduzida (6,01%), a discordar
que os orientadores de monografias e outros trabalhos cientificos tenham que ter o grau
de mestre ou doutor. Para este grupo de docentes, os orientadores de monografias e outros
trabalhos cientificos podem ser apenas licenciados, o que reflecte alguma despreocupagao
em relagdo a qualidade da oferta educativa docente. Alids, neste quesito, apenas 72,73%
de docentes concordaram totalmente em relacdo a importancia que se atribui aos
orientadores de trabalhos cientificos terem o grau de mestre ou de doutor, portanto, por

exclusdao de partes, quase 30%, “discorda totalmente” ou “discorda mais do que

concorda” ou “concorda mais do que discorda”.

Neste campo da qualidade da ciéncia e investigagdo, a avaliar pelas respostas dos
docentes, 93,94% assumiram que had unidades curriculares de Escrita Cientifica nos
planos curriculares das universidades em analise, no entanto, apenas 48,48% dos docentes

concordaram totalmente que escrevem um artigo cientifico de dois em dois anos.

Ainda no ambito desta dimensao, através das respostas dos docentes foi possivel apurar
que s6 60,61% dos respondentes concordam totalmente que os trabalhos cientificos
(monografias, dissertagdes, etc.) sdo aprovados por um Conselho de Etica, uma situagio
muito preocupante porque qualquer trabalho cientifico deve respeitar principios de ordem
ética fundamentais que s6 um Conselho de Etica e Deontologia deve avaliar e aprovar
como garante de isencao e validade do trabalho cientifico. Mas, tdo ou ainda mais grave,
observe-se o Grafico 14, cerca de 12% dos docentes discorda que os trabalhos cientificos

sejam aprovados por um Conselho de Etica

Grifico 14 — Trabalhos cientificos aprovados por um Conselho de Etica
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A Parte D — Dimensao Ciéncia, Investigacao e Internacionalizaciao foi estabelecida
no questionario com o intuito de se perceber a opinido dos docentes sobre as parcerias

internacionais das universidades em analise.

Em concreto, pretendeu-se saber junto dos docentes se as respectivas universidades
tinham aderido a “Iniciativa de Budapeste sobre Ciéncia Aberta” e obtiveram-se as

respostas que se podem observar no Grafico 15.

Grafico 15 — Adesdo a Iniciativa de Budapeste sobre Ciéncia Aberta
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A resposta 41,94% (Grafico 15) ndo corresponde a realidade porque apenas uma
universidade em Timor-Leste, a UNDIL, aderiu a Iniciativa de Budapeste sobre Ciéncia

Aberta (BOAI).

Também se solicitou aos respondentes que se pronunciassem sobre uma possivel adesdao
a Declaracao de Sao Francisco sobre Avaliagdo da Investigagao (DORA) e a Coalition for

Advancing Research Assessment — COARA.
Descrevem-se de seguida as respostas e alguns comentarios:

e Em relacdo a DORA, veja-se o Grafico 16, responderam de forma afirmativa

cerca de 26%, um numero que excede a realidade quase em dobro porque apenas

a UNDIL ¢ subscritora da DORA.
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Percent

e Emrelacdo a CoARA, observe-se o Grafico 17, responderam que sim 43,75% dos
inquiridos. Este valor percentual também esta muito longe de ser real porque

apenas a UNDIL ¢ membro da CoARA

Grafico 16 — Adesao da universidade a Declaracdo de S. Francisco sobre

Avaliagao da Investigacdo (DORA)
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Também houve interesse em compreender o “estado da arte” no ambito da cooperagdo
internacional com a CPLP, pelo que, foi solicitado, aos inquiridos que se pronunciassem
sobre a adesdo das respectivas universidades ao Forum da Gestao do Ensino Superior nos
Paises e Regides de Lingua Portuguesa (FORGES) e a Rede Académica das Ciéncias da
Satude (RACS), tendo-se obtido os seguintes resultados:

Sobre a adesdao a FORGES, 74,19% responderam que sim (veja-se o Grafico 18), contudo,
este valor percentual também esta longe de corresponder a realidade porque apenas a

UNTL e a UNDIL sao membros da FORGES.

No que diz respeito a adesdo a RACS, o percentual de 68,75% de respostas afirmativas ¢
igualmente muito estranho porque a UNDIL ¢ a tUnica institui¢do de ensino superior

membro da RACS, portanto, o valor correcto seria qualquer coisa como 27%.

Finalmente, parece igualmente importante tecer algumas consideragdes sobre as respostas
dos docentes sobre os centros de investigacao e os grupos de investigacdo na medida em
que as respostas transmitem a ideia geral segundo a qual o nimero de centros de

investigacao e a existéncia de grupos de investigacao estdo aquém do desejavel.

Apesar de 66,67% dos docentes concordarem totalmente que a universidade tem
preocupacdo com a investigagdo e promove a formagdo de docentes (ver Grafico 18),

conforme se observa pelos Graficos 19 e 20, os resultados parecem ndo ser satisfatorios.
Grifico 18 — Preocupacdo da universidade com a investigacao e formagao

A universidade preocupa-se muito com a investigagao e promove formacgao para
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Grafico 19 — Existéncia de Centros de Investigacao

MNa minha universidade ha um ou mais centros de investigagcao em
funcionamento

60,09
S0,0% ]
40,096
a—
=
o
=
2 30,0% 57.58%
20,09
24 ,24%
10,0%—]
15,15%
3,03%' |
SO T T T T
Discordo totalmente Discordo mais do gue Concordo mais do gue Concordo totalmente
concordo ciscorco

Através do Grafico 19 é possivel observar que apenas 57,58% dos docentes “concordam
totalmente” que nas universidades hd um ou mais centros de investigagdo em

funcionamento, havendo cerca de 18% a demonstrar discordancia.

Por outro lado, veja-se através do Grafico 20, apenas 63,64% dos docentes concordam

totalmente que hé grupos de investigagao a fazer pesquisa nacional e/ou internacional, o

que, no nosso entender, estd aquém do desejavel.
Grafico 20 — Participacdo em Grupos de investigagdo (pais e estrangeiro)

As Faculdades tém grupos de investigagao que fazem pesquiza nacional elou
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Os docentes, quase 72%, também afirmaram que existia uma Revista Cientifica na
universidade, contudo, apenas 54,55% concordou totalmente ter conhecimento das
actividades do INCT - Instituto Nacional de Ciéncias e Tecnologia (Gréfico 21), havendo
33% a discordar, portanto, salvo melhor opinido, um percentual de docentes relativamente

elevado que mostrou nao saber da existéncia e importancia do INCT.

Grafico 21 — Conhecimento sobre as actividades do INCT

Os docentes conhecem as actividades do INCT
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Por fim, o questionario de docentes termina com a Parte E — Dimensdao Processo de

Ensino-Aprendizagem, a componente do questiondrio destinada a indagar sobre a

formacdo direcionada para docentes no ambito da pedagogia e didactica e, muito
especialmente, para dar resposta a Questdo de investigacdo 2 e ao Objectivo geral 2 da
pesquisa, relacionada com as metodologias de ensino-aprendizagem para o

desenvolvimento de competéncias.

Os docentes foram questionados no sentido de responderem se recebem formagao sobre
os métodos de ensino que promovem o desenvolvimento de competéncias, sobre cursos

de pedagogia e sobre cursos da area cientifica de docéncia.

Conforme mostra o Grafico 22, note-se bem, quase 94% dos inquiridos referiu que
beneficiam de cursos sobre métodos de ensino que promovem o desenvolvimento de

competéncias.
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Esta questao ¢ altamente estratégica na medida em que constitui um dos pontos centrais

da pesquisa que ¢ ter conhecimento sobre o processo de ensino-aprendizagem para o

desenvolvimento de competéncias.

Griafico 22 — Frequéncia de cursos sobre o desenvolvimento de

competéncias

Curso sobre meétodos de ensino que promovem o desenvolvimento de
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Igualmente, quase 94% dos respondentes afirmaram que beneficiaram de cursos de

didactica e pedagogia (Ver Grafico 23).
Grifico 23 — Frequéncia de cursos sobre pedagogia e didactica-geral

Cursos sobre pedagogia e didactica-geral
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Os docentes inquiridos, apesar de terem respondido receber formacdo pedagogica,
didactica e sobre métodos de ensino-aprendizagem para o desenvolvimento de
competéncias, conforme se comprova de seguida (Tabela 10), as respostas comprovam
que ha um défice muito acentuado, o que pode significar haver muitas lacunas nos planos
curriculares de formagao de professores e/ou nas competéncias dos formadores que

ministraram as acgoes de formagao.

Concretamente, com base na Revisdo de Bibliografia (Mario Miguel Diaz et al, 2005),
apods se ter descrito na pergunta do questiondrio a significacdo de modalidades
organizativas (maneiras distintas de levar acabo o processo de ensino-aprendizagem) e de
métodos de ensino (a forma de proceder que utilizam os professores para desenvolver a
sua actividade docente, ou seja, a didactica), e os respectivos exemplos, os docentes foram
convidados a estabelecer a melhor relagdo entre modalidades organizativas e métodos de

ensino, e obtiveram-se os seguintes resultados percentuais:

Tabela 10 — Respostas dos Discordo | Concordo

docentes - Relacdo Modalidades Discordo | mais do que [ mais do que | Concordo
organizativas e Métodos de totalmente | concordo discordo | totalmente
Ensino 1 2 3 4
Aulas Tedricas | Resolucao de 9,677% 9,677% 25,81% 54,84%
Problemas

Aulas Tedricas | Aprendizagem 9,375% 6,25% 25,0% 59,38%
Baseada em Problemas.

Estudo e Trabalho em Grupo | 3,125% - 15,63% 81,25%
Método Expositivo

Estagio profissional | Método 3,125% - 12,5% 84,38%
Expositivo

Estudo e Trabalho Individual 3,125% 3,125% 6,25% 87,5%
autéonomo | Resolucao de Problemas

Aulas Préticas | Aprendizagem 9,375% - 9,376% 81,25%
Cooperativa

Tutorias | Estudo de Casos 6,667% 3,333% 16,67% 73,33%
Estudo e Trabalho em Grupo | 3,125% 6,25% 21,88% 68,75%
Contrato de Aprendizagem

Estagio profissional | Aprendizagem 3,125% - 25,0% 71,88%
Cooperativa

Seminérios | Método expositivo 3,125% 3,125% 31,25% 62,5%
Tutorias | Método expositivo 6,25% 12,5% 21,88% 59,38%
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Na Tabela 10 € possivel observar-se que mostra as respostas correctas sao as que na
coluna assinalada com a mancha alaranjada (Discordo totalmente) e as respostas dos
docentes estdo no extremo oposto (Concordo totalmente) ou na op¢do Concordo mais
do que discordo, ou seja, verifica-se que as opgoes selecionadas pelos docentes nao se

enquadram nas teorias defendidas na Revisao de Bibliografia.

Por outro lado, hé respostas validas, como se verifica no Grafico 24, mas, em outras

situacdes as contradigdes e incoeréncias sao muito acentuadas.

Grafico 24 - Seminarios e Estudo de casos na opinido dos docentes

Seminarios | Estudo de Casos
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Efectivamente, apesar de haver varios graficos analogos, apenas como exemplo
mostra-se no Grafico 25, onde se constata que apesar de nao haver qualquer tipo de
relacdo entre a modalidade “Semindrio” e o método de ensino “Expositivo”, 93,75%
dos docentes concorda com essa relacdo entre as duas componentes (62,5% concorda
muito e 31,25% concorda mais do que discorda).

A discrepancia na indicagdo das respostas, ora ha respostas correctas, ora ha respostas
incorrectas, numa perspectiva de discussdo e problematizacdo poderd suscitar mais

questionamentos, tantos quanto a imagina¢ao do investigador puder alcangar:

e Sera que os respondentes interpretaram mal as questoes devido as fragilidades

no dominio da lingua portuguesa?
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e Sera desconhecimento sobre as questdes inerentes ao processo de ensino-

aprendizagem para o desenvolvimento de competéncias?

Grafico 25 — Seminarios e Método Expositivo na opinido dos docentes

Seminarios | Método expositivo
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Apesar de haver mais respostas as questdes mencionadas no questionario para docentes
que evidenciam haver problemas no processo de ensino-aprendizagem para o
desenvolvimento de competéncias, como reforco, também foi solicitado aos docentes
que dessem uma opinido sobre os métodos de ensino que nas suas opinides
desenvolvem competéncias e, também a este nivel, algumas respostas foram bastante
desconcertantes, deixando a duvida sobre a formacdo dos docentes no plano

pedagbgico e didactico.
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4.2 Discussao dos resultados — Questionario de Docentes

Neste estudo estabeleceram-se duas Questoes cientificas. A Questdo de Investigacao 1,

mais genérica, teve como principal finalidade procurar conhecer o perfil geral do docente

universitario timorense e teve a seguinte formulagao:

Qual ¢ o perfil geral do professor do ensino universitario de Timor-Leste em termos
genéricos, nomeadamente no ambito da formagao pessoal, cultural, cientifica, social e

ético?

Para se responder a esta questdo cientifica estabeleceu-se que seria imprescindivel
“Analisar o perfil geral do professor universitario timorense no plano pessoal, cientifico,
didactico-pedagdgico, cultural, social e ético” (Objectivo geral), bem como, um conjunto

de objectivos especificos, nomeadamente:

¢ Obter informacgdes genéricas sobre as competéncias profissionais do professor
ao nivel didactico-pedagogico;

e Analisar o nivel de participa¢des anuais dos professores em eventos cientificos
nacionais e internacionais;

e Clarificar se os professores escrevem artigos cientificos em revistas ou outras
publicagdes cientificas nacionais e/ou internacionais;

e Atestar as participagdes dos professores em grupos de investigagdo cientifica
nacional e/ou internacional;

e Verificar se os professores tém experiéncia e formacdo especifica na orientagdo
de monografias, dissertagdes, teses ou trabalhos cientificos de outra natureza;

e Apurar se os inquiridos manifestam preocupagdes ao nivel da formagao pessoal,
social e ética;

e Verificar se os professores realizam acgdes de formacdo continua para
actualizagdo de saberes cientificos, profissionais e de outra natureza;

e Verificar se os professores conhecem as actividades do Instituto Nacional de
Ciéncias e Tecnologia (INCT) de Timor-Leste;

e Apurar se os professores tém conhecimento sobre a legislacdo nacional
relacionada com o ensino superior;

e Verificar se os professores conhecem a visao, missao, valores e os objectivos do

plano estratégico da sua universidade.

Pagina 57 de 74



As respostas dos docentes, apresentadas anteriormente em graficos, foram consideradas
necessarias para definir o perfil geral do docente universitario, tendo sempre em ateng@o
que os resultados do estudo ndo permitem generalizagdes devido & amostragem nao ter
sido probabilistica, na medida em que se colheu informagdo de &mbito, pessoal (confissao
religiosa, politico-partidaria, etc.), cultural (participagdo institucional, etc.), social
(transporte, motivagdo salarial..), cientifico e ético (participacdo em projectos de
investigacdo, vinculo laboral, etc.), e também ao nivel da participacdo docente no
processo de concepgao, execugdo e avaliagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional

(PDI), mais conhecido por Plano Estratégico.

A Questdo de Investigacdo 2, mais concreta, teve enfoque na planificagdo do processo de

ensino-aprendizagem, e teve como finalidade compreender se as teorias e as praticas dos
docentes contribuem para o desenvolvimento de competéncias, pelo que, recorde-se, foi

formulada da seguinte forma:

¢ Em que medida € que a teoria e as praticas pedagogicas dos professores do ensino
superior timorense se enquadram numa ldégica de planificacdo do processo de
ensino-aprendizagem que potencia as metodologias de ensino-aprendizagem para

o desenvolvimento de competéncias?

De forma andloga, na expectativa de se responder a Questdo de Investigacdo 2

estabeleceu-se como Objectivo geral 2:

e Avaliar as competéncias dos professores no ambito da teoria e da praxis, inerentes
ao processo de ensino-aprendizagem que valoriza as metodologias de ensino-
aprendizagem para o desenvolvimento de competéncias.

E, naturalmente, formularam-se varios objetivos especificos, necessarios para se
concretizar o objectivo geral, nomeadamente:

e Atestar se os professores t€ém conhecimentos tedricos sobre a planificagdo do
processo de ensino-aprendizagem, nomeadamente, compreender a significacao de
modalidades organizativas e de métodos de ensino;

e Verificar se os professores aplicam bem os conhecimentos tedricos que possuem
sobre a planificacdo do processo de ensino-aprendizagem,;

e Atestar se os professores sabem selecionar as modalidades organizativas e os

métodos de ensino que promovem o desenvolvimento de competéncias);
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e Comprovar se os professores tém conhecimentos sobre os principais modelos
pedagogicos contemporaneos que valorizam o pensamento critico € o

desenvolvimento de competéncias.

As respostas dos docentes, apresentadas nos graficos 22 a 25, em termos genéricos

mostraram haver alguma incoeréncia, com base nas seguintes fundamentagdes:

A maioria dos docentes (93,55%, ver Grafico 22) afirmaram que frequentam cursos que
ensinam métodos de ensino promotores do desenvolvimento de competéncias. Também,

cerca de 93,55% responderam que frequentam cursos de pedagogia e de didactica-geral

(Gréfico 23).

No entanto, o que parece ser incoeréncia, as respostas dos docentes (ver Tabela 10)
mostram que os inquiridos ndo sabem relacionar, tal como foi defendido na Revisao
Bibliografico, quais sdo, em termos de “relacdo mais intensa”, as modalidades
organizativas e os métodos de ensino mais adequados para a promog¢ao de competéncias

dos estudantes.

As contradi¢des nas respostas suscitaram algumas duvidas pelo facto dos docentes, apesar
de terem respondido que frequentam cursos de formacdo continua em didactica, em
pedagogia e também metodologias de ensino para o desenvolvimento de competéncias,
na pratica, com as suas respostas, demonstraram desconhecimento tedrico e pratico em

pedagogia e didactica, portanto, ndo possuem competéncias didactico-pedagogicas.

Em termos de discussdao dos resultados, em resposta a Questdo cientifica 2 e aos
objectivos estabelecidos, como os docentes demonstraram ndo possuir competéncias
didactico-pedagdgicas necessarias e suficientes, em jeito de problematizagdo / discussao,

pergunta-se:

e Serd que os formadores que ministram ac¢des de formagdo continua sao
competentes?

e Quais sao os critérios de seleccao dos formadores de docentes?

e Serda que os planos curriculares desenhados, nomeadamente, em termos de

conteudos e objectivos a atingir, sdo os mais adequados?
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5. Conclusédo e Recomendactes
5.1 Concluséao

O presente relatorio apresentou os resultados genéricos ligados sobre 0 modo de
funcionamento das universidades na perspectiva organizacional, tendo-se aplicado o

Questionario 1 aos reitores de cinco institui¢cdes de ensino superior de Dili.

Devido a diversos imprevistos, nomeadamente a morosidade e auséncia de respostas por
parte das reitorias, ndo foi possivel aplicar o Questionario 2 a uma universidade,

especialmente concebido para colher dados junto do corpo docente.

A razdo de ser da aplicacdo do Questionario 1 é explicada pelo facto de na opinido da
equipa de pesquisa ndo fazer sentido aplicar um inquérito a docentes sem antes se
conhecer o contexto organizacional e estratégico de cada uma das universidades. Um
outro motivo deriva do facto da equipa de pesquisa ter desejado cruzar as respostas dos

inquiridos diferentes (membros da reitoria e docentes).

A observacdo de todo o processo de pesquisa e a analise das respostas permitiu concluir

0 seguinte:

a) O atraso nas respostas e a morosidade de todo o processo de contactos com as
universidades demonstrou que ha uma burocracia administrativa exagerada e uma

tomada de decisédo muito centralizada na figura do reitor;

b) A questdo do equilibrio do género ao nivel da reitoria também foi observada,

havendo necessidade de ponderacéo;

c) O total de docentes apresentado por cada universidade pode ndo corresponder aos
numeros reais devido ao facto do nimero de docentes exacto (real) depender de
um estudo posterior para analisar se ha docentes a leccionar em varias

universidades, portanto, podendo originar duplicacdo de dados;

d) O ensino é ministrado em varias linguas contrariando as orienta¢des do Ministério

do Ensino Superior, Ciéncias e Cultura (MESCC);

e) O desenvolvimento da ciéncia e investigacdo estd aquém do desejavel, e as

universidades correm o risco de comecar a ficar descaracterizadas.

Pagina 60 de 74



f) Os docentes, em termos de perfil geral, sdo catdlicos (98%), tém entre 25 a 45
anos (78,13%), sdo casados ou vivem em unido de facto (71%), leccionam em
tempo integral (71,88%), tém até 5 ou mais filhos (40,63%), tém mais de dez anos
de servico (57,14%), afirmam ser muito dificil ou dificil (63,64%) viver com o
actual salario e trabalham em outras universidades (92,31%) ou organizagdes
(7,69%).

Na perspectiva de discussdo, a anélise ao perfil geral do docente universitario também

podera ser util, tendo em consideragdo as seguintes questdes de problematizagéo:

e Sera que sendo os docentes na sua maioria com vinculo laboral “tempo integral”
estando a trabalh&o em outras universidades (92,31%) conseguem cumprir com
as funcdes descritas no Artigo 4° - Decreto-lei n° 2 /18 (Funcdes gerais do pessoal

docente em tempo integral)?

e Seréd que a desmotivacao salarial é o principal causador da acumulagéo de fungdes

em outras universidades?
5.2 Recomendacdes

Os resultados gerais obtidos com a aplicagdo dos dois questionarios suscitaram alguns
questionamentos e discussdo em torno de questdo centrais sobre o ensino superior,
nomeadamente no plano organizacional e administrativo, mas também nas vertentes do

ensino e da pesquisa, pelo que, ha recomendagdes fundamentais, sendo um imperativo:

e Orientar as universidades em geral no sentido de tudo fazerem para diminuir a
forte burocracia organizacional e administrativa que pode interferir na gestao do
tempo e na eficiéncia e eficacia organizacional e administrativa;

e Sensibilizar os gestores, docentes e funcionarios para a participagdo conjunta na
concepgdo, execugdo e avaliacao dos planos estratégicos nas universidades;

e Mobilizar os docentes para a importancia do envolvimento em projectos de
investigagdo cientifica e ciéncia;

e Questionar a qualidade e as competéncias dos formadores de ac¢des de formagdo
pedagdgica e didactica;

e Rever os critérios de selec¢dao dos formadores de docentes;

e Rever / reformular os planos curriculares de formacao de docentes;
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Melhorar os salarios do corpo docente e as condigdes logisticas para melhor
garantir a estabilidade profissional em uma tnica universidade;
Orientar os gestores de universidades a frequentar cursos de especializagio sobre

administracao e gestao do ensino superior.
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Questionario para a Reitoria — Informacdes Gerais sobre a Universidade

Este Questionario faz parte integrante do Projecto de Pesquisa aprovado pelo INCT (2024),
com a «Carta de Aprovagdo Etica e Técnica de Investigagio Cientifica do INCT (Ref:
060/Pres.Exec/INCT/V/2024)», com o titulo “As competéncias do professor universitario e as
metodologias de ensino-aprendizagem. Um estudo realizado em cinco universidades de Timor-
Leste”.

As cinco universidades participantes na pesquisa € que irdo responder a este Questiondrio de
Recolha de Dados e Informagdes Gerais, sao as seguintes: Universidade Catolica Timorense
(UCT), Universidade de Dili (UNDIL), Universidade Nacional de Timor Lorosa’e,
Universidade Nacional de Timor Oriental (UNITAL) e Universidade da Paz (UNPAZ).

Por favor, preencha a coluna da direita com letra legivel. Nas perguntas responda “Sim” ou
“Nao” ou descreva a situagdo. Caso ndo queira responder a alguma questio inscreva um trago
e passe a frente.

Nota Importante: Por razdes de ORDEM ETICA as Gnicas respostas a serem publicadas com
o nome da universidade sdo as que correspondem as perguntas do Questionario manchadas a
cinzento, todas as outras serdo tratadas de forma agregada, com respeito pelo anonimato, sem
indicagdo do nome da universidade.

Muito Obrigado.

Dili, 18 de Junho de 2024.

Investigadores: M. Azancot de Menezes (Responsavel), Lidia Alves e Fatima da Conceigao

1 Nome da Universidade
2 N° total de Unidades Organicas

1.
2.
3.
4.
5.
Nome das Faculdades, 6.
Institutos, Escolas, etc. (Por 7.
3 favor, anote apenas as Unidades | 8.
Organicas em funcionamento) 9.
10.
12.
13.
14.
15.
16.

4 N° total de Alunos matriculados
até 2024

5 N° total de Docentes até 2024

6 | N°total de Docentes em Tempo
Integral (até 2024)

7 NP° total de Docentes em Part-
Time (até 2024)
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N° total de Funcionarios ndo
docentes (até 2024)

Quais sdo os graus académicos
dos cursos ministrados na
universidade? (Explicite)

10

Nos cursos de pos-graduacao, os
docentes sdo apenas nacionais?
(Sim ou Nao)

11

Nos cursos de pos-graduagdo, os
docentes sao nacionais e
internacionais? (Sim ou Nao)

12

A universidade possui Biblioteca
Geral? (Sim ou Nio).

13

Se respondeu afirmativamente a
pergunta 12, descreva quantas
obras estao disponiveis para
consulta presencial.

14

Hé obras disponiveis em sistema
online?

15

A universidade tem laboratorios
a funcionar para todas as
Faculdades/Escolas/Institutos?
(Sim ou Nao)

16

A Universidade tem Plano
Estratégico? (Sim ou Nao)

17

Quem concebeu o Plano
Estratégico? Algum membro da
Direcgao? Varias Pessoas?
Quem? (especifique, por favor)

18

A universidade tem acordos de
cooperagdo com outras
universidades? Nacionais e/ou
internacionais?

19

Qual ¢ a lingua de ensino
ministrada na universidade? (Se
for mais do que uma especifique
quais sdo as linguas)

20

A universidade tem um ou mais
Centros de Investiga¢do em
funcionamento? Especifique
quantos e quais sdo, por favor

21

A universidade tem Revista
Cientifica? Em caso afirmativo
especifique qual ¢ a lingua
adoptada?

22

A universidade tem Conselho
Cientifico? (Sim ou Nao)

23

A universidade organiza
jornadas cientificas anuais?

Pagina 66 de 74



24

A universidade tem Conselho
Pedagdgico? (Sim ou Nao)

25

A universidade tem
Regulamento Académico?

26

A universidade tem Plano de
Actividades anual?

27

A universidade proporciona
formac¢ao continua aos docentes?

28

A universidade proporciona
formac¢ao continua aos
funcionarios ndo docentes?

29

A universidade tem Conselho de
Etica?

30

Quem ¢ que aprova as defesas
publicas das monografias /
trabalhos de fim de curso,
dissertagdes e teses?

32

Quais sdo as normas para
apresentacao de referéncias em
monografias, dissertagdes e
teses? (Refira se ndo ha regras
definidas ou se aplicam as regras
da APA, ABNT, etc.)

33

A universidade tem estagio
pedagogico para alunos
finalistas?

34

A universidade tem estagio
social para alunos finalistas?

-FIM -
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NXC]

A

Dili, Agosto de 2024

Questionario N¢

Este Questionario tem interesse exclusivamente cientifico, faz parte integrante de um Projecto de
Pesquisa aprovado e apoiado pelo INCT (2024), com a «Carta de Aprovagao Etica e Técnica de
Investigacdo Cientifica do INCT (Ref: 060/Pres.Exec/INCT/V/2024)», e tem como titulo: “As
competéncias do professor universitario e as metodologias de ensino-aprendizagem para o
desenvolvimento de competéncias. Um estudo realizado em cinco universidades de Timor-Leste”.

Os inquiridos convidados a responder a este Questionario sao docentes de Timor-Leste de cinco
universidades participantes na pesquisa, com conhecimento dos respectivos Reitores, € pertencem
as seguintes universidades: Universidade Catolica Timorense (UCT), Universidade de Dili
(UNDIL), Universidade Nacional de Timor Lorosa’e, Universidade Nacional de Timor
Oriental (UNITAL) e Universidade da Paz (UNPAZ). No preenchimento do questionario, por
favor, preencha os quadros em branco ou marque um X nos espacos apropriados das tabelas.
Por razdes de ordem ETICA o seu Questionario ¢ ANONIMO. Obrigado.

Investigadores: Azancot de Menezes (Coordenador), Lidia Alves e Fatima da Conceicdo. Apoio Técnico: Fortunato da
Costa Pereira

PARTE A — CONTROLO DO QUESTIONARIO

VA
@g@ QUESTIONARIO PARA DOCENTES UNIVERSITARIOS
N/

Nome da Universidade

Nome da Faculdade, Instituto ou Escola

Institui¢do Publica, Privada ou Religiosa

Local de residéncia em tempo de aulas (Municipio ¢ Posto)

PARTE B - CARACTERIZACAO SOCIOECONOMICA DO DOCENTE
1. Sexo (Assinale com X) 2. Idade

Masculino Feminino

3. Estado civil (Assinale com X)
1. Solteiro 2. Casado 3. Unido de facto

4. Grau académico (Assinale com X o seu grau académico mais elevado)

1. Bacharel 2. Licenciado 3. Mestre 4. Doutor / PhD

5. Vinculo laboral (Assinale com X a sua condi¢do profissional)

1. Docente em Tempo Integral | 2. Docente em Part-time 3. QOutra situacéo (especifique)
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6. Area cientifica do curso (Assinale com X a area cientifica do seu grau académico mais

elevado)

Artes e
Humanidades

(Artes, Design e Moda, Linguas e Literaturas)

Ciéncias Exactas

(Matematica, Fisica e Quimica)

Ciéncias Naturais
e do Ambiente

(Geologia e Biologia)

Ciéncias Médicas

(Medicina, Medicina Dentéria, Ciéncias Veterinarias, Ciéncias

e da Saude Farmacéuticas, Enfermagem e outras Ciéncias da Saude)

Ciéncias da (Engenharia Civil, Arquitectura, Engenharias (Electrotécnica e Electronica,
Engenharia e Informatica, Mecanica, Transportes, Telecomunicagdes, Quimica,
Tecnologias Petréleos, Ambiente, Geografica, Minas, etc.)

Ciéncias Agrarias
e da Pesca

(Engenharia Agrondémica, Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais,
Engenharia Alimentar e Engenharia Pesca e Aquicultura)

Ciéncias Sociais,
Politicas e da
Comunicagéo

(Direito, Ciéncias Politicas, Economia, Sociologia, Gestdo de Recursos
Humanos, Psicologia, Servigo Sacial, Jornalismo)

Ciéncias da
Gestao e
Administragdo

(Gestdo e Administracdo de Empresas, Gestdo Publica, Contabilidade,
Gestdo Hoteleira e do Turismo, Secretariado)

Ciéncias da
Educacéo

(Pedagogia, Formagcdo de Professores, Educagéo de Infancia,
Administracéo e Politica Educacional)

Adaptado de M. Azancot de Menezes (2018)

7. Tempo de servico na universidade

1. Até 1 ano

2. Mais de 1 até 3 3. Mais de 3 até 10 4. Mais de 10 anos
anos anos

8. Categoria profissional

1. 2.

Monitor | Assistente | Auxiliar Associado Catedratico (especifique)

3. Professor | 4. Professor | 5. Professor 6. Outra situagao
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9. Fungao/Cargo (Indigue quais séo as suas fungdes/cargos na universidade)

1.
Docente

2. Docente e
Chefe de
Departamento

3.
Docente
e Vice-
Decano

4,
Docente
¢ Decano

5. Docente
e Pro-
Reitor

6.
Docente e
Vice-
Reitor

5. Outra
situagdo

(especifique)

10. Se também esta em outra universidade ou organizacéo assinale com X (ou avance para a

questdo 11)

1. Em outra universidade

2. Em outra organizacdo (empresa, hospital, etc.)

11. Agregado familiar (Assinale com X a composi¢@o do seu agregado familiar)

1. Até 2 filhos

2. Até 5 filhos

3. Mais de 5 filhos

4. Pai

5. Mae

6. Avos

7. Outros parentes

12. Transporte (Indique qual € o transporte que habitualmente utiliza para se deslocar a
universidade)

1. Motorizada (motor)

2. Carro (kareta) privado

3. Microlet

4. Outro (

especifique)

13. Motivacao salarial (Indique o seu grau de satisfacdo em relagdo ao salario e ao custo de

vida)

1. E muito dificil viver
com o meu salario.

2. E dificil viver com o meu
salario da universidade.

3. E facil viver com o
meu salario.

4. E muito facil viver com o
meu salario.

14. Conta bancaria (Indique se tem conta bancaria e utiliza cartdo ATM)

1. Conta bancéria (sim)

2. Conta bancaria (ndo)

3. Utiliza ATM (sim)

4. Utiliza ATM (ndo)

15. Passatempos / Divertimentos (Assinale com X o divertimento que mais gosta)

1. Passear
com a
familia

2. 3.Irao | 4. Leitura 5. Ver 6.Ira
Praticar cinema | em casa televisdo praia
desporto

7. Outro
(especifique)

Pagina 70 de 74




16. Partido politico (Assinale com um X o seu Partido politico favorito)

1.

CNRT | 2. 3.PD | 4. PLP | 5.PST
FRETILIN

6. KHUNTO

7. Outro (especifique)

17. Confisséo religiosa (Assinale com um X a sua confisséo religiosa)

1.

Catolica | 2. Protestante | 3. Mugulmana

4. Hindu

5. Outra situacao (especifique)

PARTE C — DIMENSAO INSTITUCIONAL, CULTURAL, SOCIAL E ETICA

1)) Em relagdo a dimensao institucional, cultural, social e ética assinale com X em uma
das alternativas indicadas na tabela abaixo.
Discordo | Concordo
Discordo |mais do que| mais do que | Concordo
totalmente | concordo discordo | totalmente
1 2 3 4
18. [Participo na concepgao, execucao e avaliacdo do

Plano Estratégico da universidade.

19.

Nas minhas aulas valorizo muito os valores
axioldgicos  (ética, honestidade intelectual,
tolerancia, recusa de preconceitos, valor pedagdgico
do erro, etc.)

20.

Conheco a Lei de Bases do Ensino Superior

21.

Conhego bem a Lei do Curriculo Padrdo Nacional

22.

Faco formacdo continua (cientifica, profissional e
(e outra natureza) uma vez por ano.

23.

Organizo vérias actividades de planeamento e de
cooperacdo com empresas e/ou instituicdes.

24,

Conhego a visdo, misséo, valores e 0s objectivos
estratégicos da universidade.

25.

Participo em debates publicos organizados na
universidade e no exterior.

26.

A estratégia geral da universidade esté alinhada
com 0s Objectivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

27.

A lingua de ensino usada nas minhas aulas é a
lingua portuguesa.

28.

A lingua de ensino usada nas minhas aulas é a
lingua portuguesa e o tétum.
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29.

A lingua de ensino usada nas minhas aulas é a
lingua indonésia.

30.

A lingua de ensino usada nas minhas aulas ¢ a
lingua inglesa.

31.

A lingua de ensino usada nas minhas aulas ¢ a
lingua tétum e indonésia .

32.

A lingua de ensino usada nas minhas aulas é a
lingua tétum e inglés.

33.

A lingua de ensino usada nas minhas aulas é outra
lingua ndo mencionada nas alternativas anteriores.

34.

Nas minhas aulas valorizo muito a avaliagdo e a
autoavaliacdo.

PARTE D - DIMENSAO CIENCIA, INVESTIGACAO E
INTERNACIONALIZACAO
)] A universidade ja assinou alguma declara¢do ou documento indicado na tabela
abaixo? (Assinale com X em uma das opgoes)
Sim | Nao Nao sei
35. | Iniciativa de Budapeste sobre Ciéncia Aberta - BOAI
36. | Declaragdo de Sdo Francisco sobre Avalia¢do da Investigagdo -
DORA
37. | Coalition for Advancing Research Assessment - COARA
) A universidade é membro de alguma das organizagdes abaixo indicadas? (Assinale
com X)
Sim | Nao | Naosei
38. | Forum da Gestao do Ensino Superior nos Paises ¢ Regides de

Lingua Portuguesa (FORGES)

39.

Rede Académica das Ciéncias da Saude da Lusofonia (RACS)

11I) Sobre a sua universidade, assinale com X em uma das alternativas indicadas na tabela
abaixo.
Discordo | Concordo
Discordo [mais do que| mais do que | Concordo
totalmente | concordo discordo | totalmente
1 2 3 4
40. |A universidade preocupa-se muito com a

investigacdo e promove formagéo para docentes.

41.

Na minha universidade ha um ou mais centros de
investigacdo em funcionamento.

42.

As Faculdades tém grupos de investigacdo que
fazem pesquisa nacional e/ou internacional.

43.

Na universidade existe uma revista cientifica.
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44. (Os docentes conhecem as actividades do INCT.

45. (Os docentes tém competéncias cientificas para
prientar monografias e outros trabalhos cientificos.

46. Os docentes participam em eventos cientificos
pacionais e internacionais uma vez por ano.

47. |A universidade tem um Conselho Cientifico.

48. 0s docentes que orientam monografias e outros
trabalhos cientificos tém o grau académico de
mestre ou doutor.

49. Nos cursos de graduacao da minha universidade ha
unidades curriculares de Escrita Cientifica ou afins.

50. [Eu escrevo um artigo cientifico de dois em dois
anos e publico numa revista cientifica.

51. |Os trabalhos cientificos (monografias, dissertagdes,
etc.,) sdo aprovados por um Conselho de Etica.

PARTE E —- DIMENSAO PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM

D Enquanto docente da sua universidade ja deve ter frequentado cursos de formagao
continua. Na tabela abaixo assinale com X a resposta que melhor corresponde a sua
situagao.

Sim | Néo
52. | Cursos sobre métodos de ensino que promovem o desenvolvimento de competéncias.
53. | Cursos sobre pedagogia e didactica-geral.
54. | Cursos sobre a area cientifica relacionada com as suas aulas de ensino.

1) Segundo Miguel Diaz (2006), as modalidades organizativas sdo as maneiras
distintas de levar a cabo os processos de ensino-aprendizagem (exemplos: aulas
teoricas, aulas praticas, seminarios, estudo e trabalho em grupo, tutorias, estagios
profissionais, estudo e trabalho individual autonomo) e os métodos de ensino
(operacionalizagdo) sdo a forma de proceder que utilizam os professores para
desenvolver a sua actividade docente (méfodo expositivo, resolugcdo de problemas,
estudo de casos, aprendizagem baseada em problemas — ABP, aprendizagem
cooperativa, aprendizagem orientada para projectos € contrato de aprendizagem).

Na sua opinido, observando a tabela abaixo, assinale com X a melhor forma de
relacdo entre as seguintes modalidades organizativas e os respectivos métodos de
ensino.
Discordo | Concordo
Discordo [mais do que| mais do que | Concordo
totalmente | concordo discordo | totalmente
1 2 3 4
55. JAulas Tedricas | Resolucdo de Problemas
56. |Aulas Tedricas | Aprendizagem Baseada em

Problemas.
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57.

Estudo e Trabalho em Grupo | Método Expositivo

58.

Aulas Teobricas | Método Expositivo

59.

Estagio profissional | Método Expositivo

60.

Estudo e Trabalho Individual autbnomo |
Resolucdo de Problemas

61.

Aulas Préticas | Aprendizagem Cooperativa

62.

Tutorias | Estudo de Casos

63.

Estudo e Trabalho em Grupo | Contrato de
Aprendizagem

64.

Estagio profissional | Aprendizagem Cooperativa

65.

Seminarios | Estudo de Casos

66.

Seminérios | Método expositivo

67.

Tutorias | Método expositivo

IIT)  No ambito do processo de ensino-aprendizagem selecione os métodos de ensino que
na sua opinido sdo mais apropriados para o desenvolvimento de competéncias dos

alunos (assinale com X em cada uma das alternativas da tabela que se segue).

Discordo | Concordo
Discordo |mais do que| mais do que | Concordo
totalmente | concordo discordo | totalmente
1 2 3 4

68.

Resolucdo de Problemas

69.

Aprendizagem Baseada em Problemas.

70.

Método Expositivo

71.

Contrato de aprendizagem

72.

Aprendizagem orientada para projectos

73.

Estudo de casos

74.

Aprendizagem cooperativa

Fim do Questionario

Muito obrigado pela sua colaboracao!
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