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RESUMO

O Curriculo Nacional de Base (CNB) é um exemplo concreto dos esfor¢os do Governo
de Timor-Leste para assegurar o sucesso escolar. No entanto, desde que foi publicado e até a
fase de implementacdo, o0 CNB foi alvo de muitas criticas e sugestdes de varias partes,
incentivando-nos a estudar mais sobre o curriculo e o que se implementa ao nivel do 1.°e 2.°
Ciclo do Ensino Basico (CEB).

Com o intuito de conhecer as perspetivas dos professores sobre a implementacéo do
CNB nas escolas e o aproveitamento escolar dos alunos, realizamos este projeto de
investigacao, tendo para o efeito delineado os seguintes objetivos: conhecer as perce¢des dos
gestores escolares acerca dos fatores potenciadores e inibidores que condicionam a
implementacdo do CNB para o 1° e 2° CEB; analisar de que modo os professores incorporam
a abordagem do novo curriculo nas suas préaticas de ensino; conhecer sao as percecdes dos
professores em relagdo ao entendimento sobre o CNB para o 1° e 2° CEB e conhecer o impacto
do novo curriculo no desempenho e interesse dos alunos.

Para a concretizacdo desses objetivos realizdmos um estudo através de uma
metodologia mista. Os dados foram recolhidos através da analise documental, de entrevistas
semiestruturadas a diretores e coordenadores, da observacdo na sala de aula, do preenchimento
de questionarios fechados pelos professores e de testes de conhecimentos dos alunos.

Os principais resultados indicam que, a implementacdo do CNB 0 1° e 2° CEB é inibida
por quatro (4) fatores: alunos, professores, politicas e ambientes. Para superar esses desafios, é
necessario um esforco conjunto de todas as partes envolvidas.

Palavras-Chave: curriculo; implementacéo do curriculo.
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1. INTRODUCAO

1.1 Contextualizacéo

Em 2015, através do Decreto-Lei n° 4/2015, de 14 de janeiro, o V Governo
Constitucional fez um grande avanco no sistema educacgdo de Timor-Leste ao introduzir um
curriculo denominado Curriculo Nacional de Base (CNB) para o 1°e 2° CEB. Assim, 0 CNB
€ um documento que estabelece as diretrizes e 0s objetivos para os primeiros seis anos do

Ensino Basico (EB) em Timor-Leste.

Os aspetos que serviram de base para a alteracao do curriculo escolar nestes dois ciclos
foram a baixa competéncia em leitura da maioria dos alunos, além de muitos alunos que
repetiam e abandonavam a escola cedo (Relatorio de EGRA, 2009). Segundo esse relatério, a
competéncia leitora dos estudantes timorense é geralmente preocupante, com resultados
inquietante que levam a perguntas sobre o papel da escola em formar pessoas capazes de ler e
compreender 0 mundo a sua volta e o papel do curriculo como guia de todo o processo

educacional.

As situacdes descritas no paragrafo anterior sdo provocadas por varios fatores contidos
no curriculo anterior, como a metodologia de aprendizagem centrada no professor (Lao
Hamutuk, 2014). Nessa metodologia, o professor € o centro do processo educacional e 0s
alunos sdo considerados como recetores passivos do conhecimento. Assim, a aprendizagem é
realizada de forma comandada e os alunos sao incentivados a copiar e memorizar os conteidos.
Essa abordagem pedagogica também se chama ensino tradicional ou ensino bancério, que se
encontra na transmissdo de informac6es do professor para o aluno, sem levar em consideracao

as necessidades individuais de cada aluno.

Assim, em 2014, o Ministerio da Educacdo (ME), como 6rgdo central do Governo
responsavel pela concecéo, execucdo, coordenacéo e avaliacdo da politica educativa promoveu
uma equipa de reforma curricular. O objetivo dessa reforma foi criar um curriculo moderno e
relevante que se adequasse as condi¢fes do pais e tivesse relacBes estreitas com a vida
quotidiana. Além disso, através da reforma pode garantir a oferta a educacdo de qualidade a
todas as criancas timorenses e de aproximar as escolas a realidade dos estudantes de hoje,
considerando as novas demandas e complexidades o mundo do trabalho e da vida em

sociedade.

Segundo as informacdes contidas no manual do CNB para 0 1.° e 2.° CEB, a reforma

curricular distinguem trés atividades principais na preparacao e operacionalizacao da reforma.



A primeira, a fase de preparacdo que decorreu entre 0 més de agosto de 2013 e 0 més de agosto
de 2014 e foi concretizada pelo grupo de Assessores Nacionais e Internacionais, pelos docentes
e pela equipa do ME. A segunda atividade foi a consulta e as visitas as escolas com 0s objetivos
de observar e 117 fazer a pré-pilotagem e a pilotagem. A terceira atividade foi a implementacéo

do que foi iniciada no ano letivo de 2015.

O modelo de ensino segundo o novo curriculo é baseado em trés (3) principios
fundamentais (ME, 2014):

a) ligagdo com cultura e modo de vida local: o novo curriculo visa conectar a
aprendizagem com a cultura e 0 modo de vida local dos alunos, tornando o ensino mais
relevante e significado para eles;

b) desenvolvimento holistico, ou seja, o desenvolvimento integral do ser humano: o0 novo
curriculo visa desenvolver os alunos de forma holistia, ou seja, ndo apenas
intelectualmente, mas tambem emocionalmente, socialmente e fisicamente.

c) Boa qualidade do ensino-aprendizagem: o novo curriculo visa melhorar a qualidade do

ensino e da aprendizagem, tornando-o mais eficiente e eficaz

Segundo a mesma fonte, o proposito do novo curriculo € mudar o paradigma do ensino-
aprendizagem centrado no professor para se tornar centrado no aluno, permitindo que os alunos
sejam mais ativos e responsaveis pelo sua prépria aprendizagem. Eles sdo incentivados a
refletir e construir conhecimento a partir de suas experiéncias e conhecimentos prévios, ao
contrario do ensino tradicional que centrado no professor. Para alcancar este proposito, €
preciso que os professores definam “claramente os referentes politicos € morais da sua agdo
educativa e que interliguem o ensino como a propria realidade social, convertendo-a, assim,

num projeto de vida por que vale a pena lutar” (Morgado, 2005, p.53).

Tendo em conta os principios e a filosofia do novo curriculo, indica que ele surgiu com
0 paradigma de pds-modernizagdo (Soares, 2019). Os pds-modernistas defendem que este
paradigma permite a existéncia de multiplas perspetivas. A autora mencionou que existem
varias teorias de aprendizagens associadas a esse paradigma, como o construtivismo, o
construtivismo social e 0 humanismo. O construtivismo enfatiza a importancia da construcao
do conhecimento pelo aluno, enquanto, o construtivismo social destaca a importancia da
interacdo social na construgdo do conhecimento. O humanismo, por outro lado, enfatiza a
importancia do desenvolvimento pessoal e da auto realizagcdo da aprendizagem. Assim, 0S

professores podem promover a aprendizagem colaborativa, que é uma estratégia de ensino que



se baseia na interacdo e na participacdo ativa dos alunos no processo de construcdo do

conhecimento.

Segundo Dillenbourgh (1996) a aprendizagem colaborativa é uma situacdo da
aprendizagem na qual duas ou mais pessoas aprendem ou tentam aprender algo juntos. Assim,,
por meio deste método, os alunos sdo incentivados a realizar tarefas ou solucionar problemas
de maneira conjunta, construindo sua aprendizagem de maneira independente. Além disso, é
importante que os professores estimulem os alunos a expressar duvidas e opiniées durante as
discussbes e apresentacfes, criando um ambiente de aprendizagem mais participativo e

colaborativo.

As estrategias de aprendizagem colaborativas sugeridas no CNB (ME, 2014) para

serem aplicadas no local de ensino sdo as seguintes:

a) Criar um ambiente que motiva os alunos para desenvolver as habilidades e novos
conhecimentos a serem variadamente aplicados;

b) Trabalhar em grupo, enquanto possivel, a fim de os estudantes poderem partilhar uns
com 0S outros os seus conhecimentos;

c) Utilizar as atividades praticas e experiéncias para que 0s estudantes participem
ativamente no processo de aprendizagem;

d) Promover as habilidades tais coomo fazer predicdo, estimacao e hipdtese, para que 0s
estudantes estejam envolvidos na aquisicdo dos conhecimentos e ndo se limitarem a

receber e repetir ideias.

Com o propésito de apoiar a implementacdo do CNB, o governo forneceu uma
planificacdo de aula uniforme para todas as escolas e exige que todos os professores a
implementam. Além disso, outra razdo para fornecer um livro de planificacdo de aula é que
muitos professores ndo tém qualificagdo literaria minima para ensinar, enquanto a qualificacéo
literaria minima € um requisito obrigatorio para o exercicio da profissdo docente (Jornal

Tornado, cit. por Monteiro, 2019).

Baseado com as orientacGes nos documentos de planificacdo de aula publicados pelo
ME, uma planificacdo da aula consiste em prever ou programar todas as atividades que seréo
realizadas em sala de aulas, determinar o que realmente é importante ser ensinado, como sera
ensinado e em quanto tempo se realizara cada atividade em funcdo das particularidades da
turma. Conforme esse modelo, os professores devem orientar os alunos a revisitar os conteddos

anteriores de acordo com o modelo de curriculo em espiral. Esse modelo propde que o0s



estudantes mobilizem saberes prévios para desenvolver habilidades e aprofundar

conhecimentos de forma significativa e progressiva, tal como defendida por Soares et.al (2023).

Essa abordagem educacional foi proposta por Jerome Bruner em 1960 (Clark, 2021).
Ele acreditava que o curriculo deveria revisitar as ideias aprendidas anteriormente, expandindo-
as até que os estudantes alcancem uma compreensao mais completa das ideias individuais e
como ela se relacionam umas com outras. Bruner se referiu a isso como “curriculo em espiral”,
em que as ideias séo apresentadas em oportunidades de aprendizagem repetidas ao longo do
tempo, e sdo organizadas do simples ao complexo, do geral ao especifico, e sdo examinadas
em relacdo umas as outras. Envolver as informacGes em espiral, escreveu Bruner, ajuda as
criancas a organizar o conhecimento em uma estrutura que o torna cada vez mais acessivel e

utilizavel em areas além da situacéo de aprendizagem imediata (ibid).

O CNB também tem como uma das suas caracteristicas, a promocéao de uma educacdo
inclusiva (ME, 2014). Assim, o novo curriculo promove a igualdade de oportunidades e a
valorizacdo das diferencas humanas em todos os estudantes. Esse formato acolhe todos os
alunos, oferecendo suportes distintos e personalizados para criangas e jovens que tém barreiras
de aprendizagem, por serem portadores de necessidades especiais. A educacdo inclusiva
também promove uma transformacéao na cultura do ensino e reflete em adaptacGes promovidas
por gestdo escolar, politicas publicas, revisdes de estratégias pedagdgicas, treinamento e
capacitacdo de professores, envolvimento de comunidade externa e interna, demais

profissionais do segmento educacional em geral.

Consideramos isto um novo avancgo no sector da educacao, porque anteriormente em
Timor-Leste, as criancas com necessidades especiais ndo eram aceitas nas escolas
convencionais. Em vez disso, 0s responsaveis eram orientados a procurar um local
especializado para a educacdo dessas criangas. No entanto, com o avanco das leis de inclusdo
e das praticas pedagogicas, apos diversos foruns para discussao, isso mudou. Atualmente, esses
alunos comecaram aceitos nas instituicdes convencionais, passando a ter as mesmas
oportunidades de aprendizagem que todos os alunos. Essa politica também deseja concretizar
o0 Plano Estrategico do Desenvolvimento Nacional (PEDN) que visa transformar o pais em uma

nacdo propera e desenvolvida até 2030.

Estamos cientes de que as abordagens e as expetativas para 0s resultados de
aprendizagem contidos no CNB sao brilhantes, que valoriza as competéncias e habilidades

necessarias para o século XXI, como o0 pensamento critico, a criatividade, a comunicacao e a



colaboracdo. O CNB também propbe uma diversificacdo das metodologias de ensino e
aprendizagem, incluindo atividades praticas, projetos integrados, recursos digitais e avaliacoes

formativas.

O CNB tem sido elogiado por muitos especialistas e académicos timorenses como uma
iniciativa brilhante e muito adequado para aprendizagem no século XXI. No entanto, também,
h& alguns desafios e limitagdes na sua implementacdo pratica. Por isso, realizar uma
investigacao aprofundada de académicos e investigadores timorenses para explorar o CNB é
uma excelente ideia. Essa investigacdo poderia contribuir para identificar as melhoras praticas,
as principais dificuldades e as possiveis solu¢ds para implementar o CNB com sucesso. Alem
disso, essa investigacdo poderia gerar conhecimento relevante para outros paises que buscam

desenvolver seus curriculos nacionais baseados em padrdes internacionais.

1.2 Problema de Investigacdo
De acordo com a contextualizacdo anteriormente referida, definimos as seguintes

questdes da investigagao:

a. Quais sdo as percecdes dos gestores escolares acerca dos fatores potenciadores e
inibidores que condicionam a implementac¢do do CNB para o 1° e 2° CEB ?

b. Como é que os professores incorporam a abordagem do novo curriculo nas suas préaticas
de ensino?

c. Quais sdo as percecdes dos professores em relacdo ao entendimento sobre 0 CNB para
01°e 2° CEB?

d. Qual é o impacto do novo curriculo no desempenho e interesse dos alunos?

1.3 Estado da Arte
Nesta parte apresentamos alguns estudos empiricos no d&mbito da implementacéo do

CNB para 1.°e 2.° CEB e outras informagdes relevantes.

Com o intuito de proporcionar uma educacgéo eficaz e de qualidade, o 1V Governo
Constitucional da Republica Democratica de Timor Leste (RDTL), em 2010, através do ME,
iniciou uma reforma curricular ao nivel do Ensino Basico (EB). O motivo desta reforma teve
subjacente a intencao de definir e adotar um conceito fulcral de curriculo no sistema educativo

tal como referido Carneiro (cit. por Pacheco, 2001).
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Com base no Plano Estratégico Nacional de Educacdo (PENE) 2011-2030, o governo
de Timor Leste entdo empossado — 0 V Governo Constitucional — tinha considerado que,
embora tivesse havido um progresso significativo na educacéo, especialmente na formacao de
professores e na construcdo de escolas, existiam ainda muitos desafios a vencer. Os dados
demonstravam que a maioria das criancas comeca a frequentar o EB sem estar devidamente
preparada para a vida escolar, muitas crian¢as comecavam a frequentar a educacgédo basica com
idade mais avancada do que seria desejavel, que outras criangas sé completavam o EB apds
muitos anos de frequéncia e que as altas taxas de abandono escolar reclamavam uma
intervencdo urgente dos responsaveis pela educacdo e que era necessario elevar a qualidade

dos graduados do EB, uma vez que era muito baixa.

O V Governo Constitucional tinha considerado a educacdo como uma prioridade
nacional e um dos fatores mais importantes no desenvolvimento do capital humano do Pais. O
Governo manifestou a sua disponibilidade para se esforcar e investir numa educacdo pre-
escolar e educacdo basica com mais qualidade, acessivel as criangas de diferentes grupos
sociais, o que implicava a concecdo e implementacdo de um curriculo escolar mais moderno,
mais relevante e mais interligado com a prépria vida (Monteiro, 2019). Nesse sentido, em 2015,
0 V Governo Constitucional desencadeou a reforma curricular, através da publicacdo do
Decreto-Lei n.° 4/2015, de 14 de janeiro, através do qual se pretendia implementar um novo
curriculo para o 1.° e 0 2.° CEB chamado CNB, substituindo o curriculo anterior.

O presente diploma estabelece os principios orientadores, a organizacao, a gestdo do
CNB dos 1.° e 2.° CEB, os métodos e critérios para a identificacdo das capacidades
desenvolvidas através da sua implementacdo. O desenvolvimento de CNB para 0 1.°¢e 0 2.°
CEB abrange a educacéo basica inclusiva, relevante para o contexto nacional, valoriza o papel
da familia na implementag&o do curriculo e estimula o desenvolvimento de capacidades por
parte dos alunos, essenciais para poderem participar ativamente na comunidade. Por isso, 0
foco principal do CNB centra-se nas competéncias relacionadas com as dimensdes cognitiva,

psicomotora, social e afetiva (ME, 2014).

Outra mudanca essencial no CNB diz respeito a avaliacdo das aprendizagens dos
alunos. A esse respeito, Pacheco (2001, p. 161) considera que “ndo existe reforma curricular
que ndo mude os normativos de avaliacdo do rendimento dos alunos”, o que implica, também,
alteracdo do pensamento e das acOes dos atores educativos. No artigo 22, do Decreto-Lei

referido (para os 1.° e 2.° CEB), que incide sobre esta tematica, reconhece-se que, em termos
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curriculares, existem duas modalidades de avaliacdo que devem ser utilizadas nos processos de
ensino-aprendizagem, nomeadamente avaliacdo formativa, avaliacdo sumativa e uma prova

final.

O CNB concretiza-se em planos de estudo, ou planos curriculares, elaborados de acordo
com os programas das componentes curriculares que formam o seu contetdo. Nesta perspetiva,
corroboramos a posicdo de Morgado (2000, p. 22), ao afirmar que se pode definir curriculo

como “planos de estudos, curso de matérias em estudo”.

O CNB reflete o patriménio cultural da nacéo, atraves do reconhecimento do contexto
politico, geogréfico e historico e a forma como estes aspetos contribuem para as diversidades
cultural e linguistica em Timor. Assim, este novo curriculo liga a Constituicdo da RDTL, que
expressa a importancia do patrimdénio cultural: todos os seres humanos tém direito para gozar
e estabelecer uma cultura com uma obrigacdo para prosperar, defender e dar valor ao
patrimonio cultural (ME, 2014). A politica mencionada esta em consonancia com a ideia de
Afonso (2015, p.67) que afirma que “a construcdo do curriculo ndo pode ser entendida

separadamente das condi¢des reais em que 0 mesmo se desenvolve” (Afonso, 2015, p. 67).

Segundo Soares, et.al (2023), o sistema educativo timorense, particularmente parao 1.°
e 2°. CEB adota a filosofia da aprendizagem centrada no aluno, com o modelo do curriculo em
espiral. O modelo espiral é considerado como um meio para ensinar os contedos aos alunos e
é conhecido como uma estratégia pedagogica que propde que um assunto seja revisitado pelo
estudante ao longo da sua vida escolar, trabalhando com diferentes niveis de complexidade e,
consequentemente, estimulando o aprofundamento dos conhecimentos. Desse modo, 0s
estudantes ampliam os seus conhecimentos de forma mais profunda e completa. Mais do que
passar a matéria, ha uma preocupacdo com a consolidacdo do conhecimento e a formacéo
global dos estudantes, criando uma espiral crescente da aprendizagem. Além de favorecer o
aumento do desempenho escolar, essa estratégia pedagogica também contribui para que 0s
estudantes criem o habito de estudar, ja que sdo incentivados a identificarem problemas,

elaborarem perguntas, formularem explicacdes e construirem novos significados.

A mesma autora acrescentou que o CNB esta alinhado aos objetivos do Sistema
Educacdo Nacional e contextualizado com a condicéo e cultura de Timor-Leste. Na perspetiva
pedagdgica, o sistema ensino-aprendizagem adotado neste curriculo é atualizado de acordo

com as tendéncias e a evolugdo do sistema educacgédo global. A grande expetativa para esta
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aproximacdo € apoiar os alunos a perceberem que a ciéncia é uma parte importante da vida

quotidiana, ndo vem apenas dos livros.

Destacamos a implementacdo do curriculo que, segundo Chaudhary (2015), inclui a
implementacao de programas de estudo e disciplinas estipuladas. O seu processo abrange o
modo de ajudar os alunos a adquirir o conhecimento ou a experiéncia. E importante frisar que
ndo se pode implementar um curriculo escolar sem levar em consideracéo as necessidades que
os alunos apresentem, alias o curriculo é feito para garantir uma aprendizagem realmente

significativa.

Para alem disso, a implementacgdo do curriculo requer um agente de implementador, ou
seja, os professores (Stenhouse, cit. por Chaudhary, 2015). O autor argumentou que 0S
professores sdo responsaveis por aplicar o curriculo, principalmente em sala de aula e adapta-
lo as necessidades dos alunos. Eles também tém o poder de influenciar a selecéo e organizacdo
do contetdo curricular. Desta forma, os professores também séo considerados como agentes
de decisdo curricular. Eles tém a liberdade de escolher o conteldo, as atividades e as avaliacGes
que melhor atendem as necessidades de seus alunos, dentro dos limites estabelecidos pelo

governo central.

Stenhouse (cit.por Chaudary, 2015) identificou alguns fatores que influenciam a

implementacdo de um curriculo, incluem:

a) os professores: eles devem conhecer as mudancas que se querem produzir no alunos e
escolher as melhores estratégias para alcanca-las. Eles devem ser investiagdores de sua
propria pratica e estar sempre atentos as novidades tedricas e metodoldgicas.

b) os estudantes: eles sdo sujeitos ativos do processo educativo e devem participar das
decisbes sobre o curriculo. Eles devem ter voz e vez nas escolhas pedagogicas, e ser
estimulados a desenvolver seu pensamento critico e criativo.

c) o ambiente escolar: ele € o contexto em que se da a educacdo, e deve favorecer as
condicOes favoraveis para a aprendizagem. O ambiente escolar deve oferecer recursos
materiais, humanos e financeiros adequados as necessidades dos alunos e dos
professores.

d) acultura: ela é o conjunto de valores, crencgas, costumes e habitos que caracterizam uma
sociedade ou um grupo humano. Ela deve ser respeitada e valorizada na educacdo, mas

também questionada e transformada quando necessario.
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e) aideologia: ela € o conjunto de ideias politicas, econébmicas, sociais ou religiosas que
orientam uma determinada visdo de mundo. Ela deve ser reconhecida como parte da
cultura, mas ndo imposta aos alunos ou aos professores.

f) asupervisdo: ela é o processo de acompanhamento e avaliacdo da qualidade da educagéo.
Ela deve ser feita por agentes externos a escola, como 6rgdos publicos ou entidades
privadas especializadas.

g) a avaliacdo: ela é o processo de verificacdo dos resultados do curriculo. Ela deve ser

continua, formativa e participativa, envolvendo tanto os alunos quanto os professores.

O mesmo autor explicou que esses fatores interagem entre si, assim, deve ser visto como um

todo. Eles devem ser considerados na hora de planeiar, desenvolver e revisar o curriculo.

Na mesma linha de pensamento, Majid (2014) afirmou que existem seis (6) fatores que
influenciam a implementacdo do curriculo: (i) preparacdo dos professores; (ii) condi¢cdo da
escola ou disponibilidade de infraestrutura; (iii) gestdo escolar; (iv) ambiente escolar; (V)

comité escolar/comunitario e; (vi) financiamento da educacéo.

Segundo Mulyasa (2014), a chave para uma implementacdo do curriculo inclui a
lideranca de diretores de escolas, a criatividade do professor, as atividades estudantis, a
socializacdo sobre curriculo, as instalacbes e recurso, 0 ambiente e a participacdo da
comunidade. Assim, ao iniciar a implementagdo de um curriculo, o governo deve estar atento

a esses fatores.

Monteiro (2019) na sua dissertacdo intitulada” Curriculo e avaliacdo na Educacéao Pré-
escolar e no 1.° e 2.° Ciclos do Ensino Basico: perspetivas de educadores e dos professores “,
recorrendo a analise documental e entrevistas com os professores, concluiu que a reforma
curricular veicula um conceito de curriculo e de avaliacdo centrada no aluno. Por isso, se
tracarmos a historia do desenvolvimento curricular em Timor-Leste, esta reforma curricular
propde uma inovagdo para o sistema educativo nos 1.° e 2.° CEB. As mudancas mais
significativas verificam-se ao nivel dos métodos pedagdgicos (a transformacdo de métodos
pedagdgicos centrados no professor para métodos centrados no aluno) e do sistema de
avaliagdo (a avaliacdo formativa é a principal modalidade de avaliacdo da aprendizagem).
Essas mudancgas afetam a mentalidade dos professores na orientacdo dos processos de ensino-
aprendizagem e afetam significativamente os resultados da aprendizagem dos alunos. No
entanto, segundo a autora, questdes basicas, como 0s problemas estruturais, tedricos e praticos,

devem ser abordados para assegura a implementac&o do curriculo na escola.
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Soares, et.al (2023) no relatério acerca da implementacdo do curriculo nos 1.° e 2.°

CEB, realizando em 10 municipios, concluiu que:

1. Os implementadores do curriculo reconhecem que a presenca do CNB tem impacto
positivo aos professores nas suas funcdes como docentes. Porém, eles enfrentam varios
desafios que inibem a implementacdo do CNB. Alguns desses desafios incluem a falta
de recursos humanos, financeiros e materiais, a falta de formacdo adequada para os
professores e etc.

2. Os dados de EMIS mostram que desde a implementacdo do curriculo em 2015, o
namero de alunos repetentes em todos os anos tem diminuido gradualmente. Significa
que o CNB conseguiu motivar os alunos a permanecerem na escola e a continuarem os
estudos. No entanto, é importante notar que os resultados dos testes de conhecimento
para algumas unidades curriculares ndo correspondem as evidéncias do EMIS, o que
pode indicar que os alunos nédo estdo fazendo uso adequado do CNB.

3. Os inspetores escolares admitem que os professores tém uma compreensao coerente da
filosofia, principios e objetivos do CNB, mas ha inconsisténcias na interpretacéo e
implementacao em relacdo ao modelo curricular em espiral e a teoria da aprendizagem
construtivista e socioonstrutivismo. O impacto desta interpretacdo € que os professores
continuam a ensinar de acordo com o paradigma tradicional, dificultando ainda mais a
melhoria da qualidade da educacdo em ambos os CEB. Neste caso, 0s investigadores
acreditam que a formacdo continuada é um processo de aprendizagem que visa
aprimorar as habilidades e competéncias dos professores, permitindo que eles se
atualizem e se adaptem as mudancas no campo da educacao.

4. A maioria dos participantes da pesquisa concorda que 0 CNB é relevante com a cultura,
0 contexto e a expetativa da sociedade timorense. No entanto, a sua implementacéao é
mais exigente do que a capacidade dos professores a prontiddo dos alunos para
aprender. Assim, segundo os investigadores, a formacdo continuada ¢ uma alternativa
para formar os professores realmente capacitados, pois 0s anos de estudo no inicio da

carreira sdo insuficientes para 0 sucesso.

Em alguns estudos sobre a implementacdo do curriculo de aprendizagem em Timor-
Leste, realizados por investigadores e académicos (Ogden 2017; Shah & Quinn, 2014; Soares,
2019), descobriu-se que existem muitos fatores que dificultam a implementacédo do curriculo,

tais como a inconsisténcia da compreensao dos implementadores do curriculo em si e a decisdo
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politica relativamente aos principios curriculares, politicas educativas e a desigualdade no

acesso a informacdo.

Soares (2019) por meio do seu estudo no ambito da avaliacdo das aprendizagens na
Educacédo pré-escolar e no EB em Timor-Leste, especificamente, no contexto das mudancas
curriculares nestes niveis de ensino, considerou o curriculo como uma referéncia fundamental
no processo de ensino-aprendizagem. Os principais resultados da sua investigagéo revelam que
os professores consideram que as atuais mudangas curriculares Ihes facilitam as suas rotinas
pedagdgicas, pela alteracdo da lingua oficial de ensino, pela diminuicdo das tarefas de
planificacdo de aulas e de construgédo de instrumentos de avaliagdo. Contudo, reconhecem que
ainda ndo estdo preparados para as mudancas, sobretudo por falta de formacdo. Também a falta
de espacos fisicos adequados e de materiais didaticos, a mentalidade dos alunos e dos
encarregados de educacao sao fatores, entre outros, para que as grandes mudancas no curriculo
e na avaliacao facam os educadores e 0s professores continuar a enfrentar grandes dificuldades
para gerir as suas aulas, ao mesmo tempo que as escolas publicas continuam a ndo implementar

metodologias de ensino e aprendizagem adequadas as necessidades de cada contexto.

O CNB também complementado com um documento chamado Planificagdo da Aula na
perspetiva participativa, disponivel para todas as disciplinas do 1.° ao 6.° ano. Em ligacdo com
esta politica, Quinn (2023) da Universidade de Tecnologia de Sydney, no seu artigo intitulado
Implementing curriculum “more or less” in Timor-Leste, através de observacdes de sala de
aula e entrevistas com professores em nove (9) escolas, enfatizou que através de Planificacdo
da Aula, os professores podem relacionar os seus pontos de vista sobre a sua situacdo local e
as necessidades dos alunos, mas muitas vezes ignoram as atividades criticas de aprendizagem
que sdo caracteristicas-chave do novo curriculo. As atividades criticas de aprendizagem sao
aquelas que envolvem a reflexdo, a analise, a sintese e a avaliagdo dos conhecimentos
adquiridos pelos alunos, bem como a aplicacao deles em situagdes reais e complexas. Elas sdo
consideradas importantes para desenvolver o pensamento critico, a criatividade, a autonomia e
a cidadania dos estudantes. Esta visdo de bottom-up sugere a base da piramide, ou seja, 0s
alunos, sejam o ponto de partida para futuras reformas. Isso implica em menos roteiros de
“resposta”, e mais foco na expansao da linguagem dos alunos para novos conhecimentos e

desenvolvimento profissional.

Os obstaculos na implementagéo do curriculo apresentados anteriormente também s&o

enfrentados por outros paises. Wulandari, et.al (2013) num estudo sobre os fatores que inibem
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a implementacdo do curriculo de 2013 numa escola secundaria na Indonésia, através de
entrevistas com 44 professores, constatou que os professores tinham dificuldade em fazer
planificagdes de aula que estivessem de acordo com o curriculo de 2013, falta de horas para a
realizacdo das atividades de aprendizagem, falta de material didatico contido nos livros de
disciplinas definido no curriculo de 2013, dificuldade de avaliacdo de atitudes por meio de
observacao, autoavaliacdo e avaliacdo entre os alunos, dificuldade na avaliacdo auténticas,
incapacidade de dominar as Tecnologias e InformacGes, falta de interesse na leitura por parte
dos alunos, falta de ferramentas e meios de aprendizagem como computadores portéateis,

projetores, falta de acesso a Internet nas escolas e falta de livros para educadores e estudantes.

Anderson (2021) enfatizou que a implementacdo do curriculo pode ser um processo
complexo e desafiador. Em sua investigacdo num ensino basico em Gana, utilizando um
desenho de pesquisa descritivo, examinando os fatores do aluno em relagdo a implementacao
do curriculo do ensino basico, constatou-se que o nivel intelectual dos alunos deste nivel de
ensino estava geralmente acima da média. Os alunos tinham boas condicdes fisicas para
realizar todas as atividades fisicas exigida pela situacdo académica e tinham um alto nivel de
preferéncia por certos assuntos. No entanto, varios elementos, como a influéncia dos colegas,
0 estatuto socioecondémico, o género e a gestdo do tempo, influenciam a implementacédo do
curriculo. A luz destas conclusdes, recomenda-se que as partes interessadas no Gana

considerem a introducdo de cursos de especializagéo.

Num estudo que visa determinar os fatores que influenciam a implementacdo do
curriculo nas escolas primarias publicas na divisdo de Ukwala do distrito de Siaya, no Quénia,
utilizando um desenho descritivo de inquérito tendo como fontes 14 diretores de escola,
constatou-se que os fatores que tiveram um impacto negativo na implementacédo do curriculo
no pais sdo a falta de formacdo de professores acerca do curriculo, a aloca¢do de tempo
adequado e o ensino inadequado de alguns conteudos de aprendizagem. Assim, atraves da sua
investigacao, Patius (2014) recomenda-se que 0s pais, as escolas e 0 governo trabalhem em
conjunto para superar os problemas de implementacéo curricular. A formacéo de professores
através de in-service deve ser implementada imediatamente, 0s processos inadequados de
ensino e aprendizagem em algumas disciplinas devem ser abordados e mais tempo deveria ser
alocado para a educacdo. O pesquisador também sugere que mais pesquisas sejam realizadas

sobre a influéncia da motivagdo dos professores na implementagdo do curriculo.
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Karakus (2021), por meio de seu estudo que enfoca os problemas vivenciados na
educacdo, as deficiéncias e as responsabilidades das escolas e dos educadores, afirmou que o
alcance dos objetivos educacionais depende da eliminacdo de problemas no ambiente
educacional. Assim, a resolucdo de problemas no ambiente educacional é fundamental para

garantir um ambiente de aprendizagem saudavel e produtivo.

Diante das perspetivas e dos resultados do estudo acima apresentadas, pode-se concluir
que o sucesso da implementacdo de um curriculo depende da canalizacdo e do emprego
adequado da energia dindmica ocorrente no contexto de sistema de ensino e escolas em relacao
a objetivos educacionais concebidos e assumidos por seus membros, de modo a constituir um

empenho coletivo em torno da sua realizag&o.

1.4 Objetivos

Depois de identificarmos o problema principal, delinedAmos os seguintes objetivos:

1. Conhecer as percecdes dos gestores escolares acerca dos fatores potenciadores e inibidores
que condicionam a implementacdo do CNB para o 1° e 2° CEB;

2. Analisar de que modo os professores incorporam a abordagem do novo curriculo nas suas
praticas de ensino;

3. Conhecer séo as percecdes dos professores em relagdo ao entendimento sobre o CNB para
01°e 2° CEB;

4. Conhecer o impacto do novo curriculo no desempenho e interesse dos alunos.

1.5. Delimitacéo do Tema

Uma das limitagdes deste estudo é que a amostra foi limitada a 10 escolas em quatro
(5) municipios. Por isso, os resultados ndo podem ndo ser generalizaveis para outros
municipios. Além disso, a observacdo foi feita apenas uma vez em cada escola, o0 que pode ter
afetado a validade externa dos resultados. Nas futuras pesquisas podem incluir amostras mais

diversas para melhorar a generalizagdo dos resultados.
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2. METODOLOGIA DE INVESTIGACAO
2.1 Tipo da Pesquisa ou Desenho da pesquisa

Segundo Bisquerra (1989, cit. Por Coutinho, 2018, p. 24), “os métodos de investigacao
constituem o caminho para chegar ao conhecimento cientifico, (sendo) o conjunto de
procedimentos que servem de instrumentos para alcancar o fim da investiga¢do”. Assim, 0s
métodos sao meios que ajudem e/ou orientam o investigador na sua busca de conhecimento.

Norteados por estes pressupostos, desenvolvemos o presente estudo, cientes de
podermos alcancar a resolucdo dos problemas em analise. Este estudo parece ser um dos alguns
estudos que aborda este tema em Timor-Leste, pelo que pode ser proficua para varias partes,
num momento da implementacao do novo curriculo deste pais, especialmente ao nivel do 1.° e
2.° CEB.

Reconhecemos que, apesar de ter o mesmo objetivo final, a selecdo da metodologia de
investigacao necessita de considerar varios aspetos, por exemplo, em relagcdo a natureza do
problema em estudo, tal como referido por Pacheco (1993, cit. por Coutinho, 2018).

Assim, a metodologia utilizada nesta investigacdo é de natureza mista, ou seja, a
combinacdo entre método qualitativo e método quantitativo. A escolha desses métodos se
baseia em questdes relacionadas as experiéncias de profesores na implementacdo do curriculo
narradas nas entrevistas e nos dados numericos obtidos por meio de testes de conhecimentos,
observacdo e questionarios. A combinacdo destes métodos, trard mais valias a analise e
interpretacdo dos dados recolhidos, promovendo uma anélise mais sélida do objeto de estudo.

Este tipo de metodologia também se chama método de tridngulacdo, pois envolve a
utilizacdo de varios métodos para coletar e analisar dados sobre um determinado fenémeno.
Segundo Marquerite, Dean e Katherine (cit. Por Soares, 2019) a triangulagdo € uma técnica de
pesquisa que envolve a utilizagdp de mais de uma opc¢éo para recolher dados. Ele pode ser
realizada de duas formas: entre meétodos quantitativos e qualitativos (tridngulacéo
intermétodos), e interna a um método por meio de diversas técnicas referente ao método em
questdo. Através deste método pode aumenta a credibilidade e confiabilidade de dados e

informacdes recolhidos numa investigacao.

2.2 Defini¢éo do Universo de Pesquisa (Populagéo) e da Amostra
Coutinho (2018, p.89) afirma que a populagdo é “o conjunto de pessoas ou elementos
a quem se pretende generalizar os resultados e que partilham uma caracteristica comum”. Por

iSs0, nesta investigacéo, define-se como populacdo, o conjunto de todos os professores do EB,
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em exercicio de fungdes docentes nas escolas em Municipios Covalima, Dili, Manufahi e
Manatuto no ano letivo de 2022 e os alunos do 6° ano do EB no ano letivo de 2023.

Tendo em conta um grande numero de professores e alunos do EB em quatro (4)
municipios escolhidos, é impossivel realizar uma pesquisa populacional em um curto espago
de tempo. Por isso, decidimos selecionar uma parte pequena da populacdo chamada de amostra.
Para a selecdo das amostras deste estudo seguimos a amostragem por conveniéncia, sendo o
critério utilizado na escolha dos estabelecimentos de ensino é a localizagdo geogréfica. Além
disso, a razdo que nos levam a escolher os quatro municipios, porque segundo investigaces
anteriores feitos pelos outras entidades, ndo foram incluidas esses municipios e que ha varias
lacunas a serem preenchidas.

Segundo Pinto (2009), a amostragem por conveniéncia é uma técnica de amostragem
ndo probabilistica e ndo aleatoria utilizada para criar amostras de acordd com a facilidade de
acesso. Tendo em conta a disponibilidade de pessoas para fazer parte da amostra em um
determinado intervalo de tempo. Também qualquer outra especificacdo pratica de um elemento
particular. Assim sendo, o estudo foi implementado em estabelecimentos dos EB em quatro (4)
municipios e envolveu a participacao de um diretor de escola, um adjunto e oito coordenadores.
Além disso, 107 professores preencheram questionarios e 272 alunos participaram nos testes

de conhecimentos. Enquanto que a observacéo foi aplicada aos 10 professores do 6°ano.

2.3 Instrumentos de Pesquisa e Técnicas de Pesquisa

Os instrumentos que foram utilizados na recolha de dados: (i) analise documental aos
documentos oficiais emanados pelo ME e outros documentos relevantes; (ii) entrevistas semi-
estruturada; (iii) observacdo na sala de aula; (iv) questionério de tipo fechado; (v) testes de
conhecimentos.

Relativamente a andlise documental, Morgado (2012, p. 86) considera a como “uma
fonte de informac&o importante no contexto da investigagédo, em particular da investigagédo em
educacdo”, podendo ser utilizada com a intencdo de “complementar, fundamentar e/ou
enriquecer informacdes obtidas com outras técnicas de recolha” (Bell, 1997, cit. por
Morgado,2012, p. 87). Os documentos analisados podem ser documentos escritos, imagens,
video, entre outras. Nesta investigacdo, analisamos 0s documentos escritos como os planos
curriculares e as planificacbes da aula.

De acordo com os documentos do CNB (ME, 2014), os planos curriculares sao

documentos que descrevem o conteldo, as habilidades e as competéncias que os alunos devem
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adquirir num determinado periodo de tempo. Eles séo utilizados pelos professores para planeiar
o0 ensino e a avaliacdo. As planificacdes da aula, por outro lado, sdo documentos que descrevem
as atividades especificas que serdo realizadas numa aula. Os professores utilizam esses
documentos para planeiar o ensino diario e incluem informacGes sobre objetivos de
aprendizagem, a metodologia, os recursos didaticos, a avaliacao.

Realizamos também a observacéo na sala de aula como uma técnica muito valorizada
na investigacdo em educacdo, ja que nem sempre as pessoas dizem que fazem é aquilo que
realmente executam (Aires, 2015). Por isso, o foco da nossa observacdo € a pratica dos
professores na realizacao do processo do ensino-aprendizagem na sala de aula, principalmente
na utilizacdo da planificacdo da aula emitida pelo ME. Através desta técnica € possivel analisar
as interacOes entre os alunos e o professor, identificar problemas didaticos e apontar caminhos
para soluciona-los.

O tipo de observacdo adotamos neste estudo € a observacdo ndo participante e direta.
Segundo Coutinho (2018) e Aires (2015, a observacdo participante € estrategia de investigacdo
que consiste em recolher informagdes de uma posi¢cdo totalmente remota e sem nenhum
envolvimento dos investigadores com o fato ou grupo social que se destinan a ser abordado. J&
que a observacdo ndo participante direta signica, a situacdo observada em tempo real, sem
interferir diretamente com o fato. Neste sentido, sdo utilizados instrumentos com ficha de
observagdo.

Os aspetos observados neste estudo incluem: planeamento, interatividade, contetdo,

avaliacdo e ambiente, tal como apresentados no quadro a seguir:

Quadro 1. Aspetos observados

Resultados
No. Aspetos observados Muito bom Bom RuUIm
1 Preparacédo:
" | o Material
Introducdo

a. Supervisiona a entrada dos
alunos na sala de aula

b. Explicita de forma clara, os
conteudos e os objetivos bem
com as tarefas a realizar na
aula

c. Efetua a articulacdo das

2. aprendizagens a realizar com
aprendizagens anteriores

d. Se houver lugar a trabalho de
casa, assegura-se de que 0s
alunos o realizaram e efetua a
sua correcao

e. Inicia a aula com recurso a
alguma forma de motivagédo
dos alunos
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Sele¢do, organizacéo e
abordagem dos contetdo

a.

A selecdo dos contelidos €é de
acordo com o plano curricular.

b.

Promove o estabelecimento de
relacbes entre contetidos
abordados na aula com outros
saberes, incluindo os de
natureza local.

Mostra seguranca no
desenvolvimento dos
contelidos, ndo incorrendo em
erros ou imprecisdes.

d.

Apresenta o saber de forma
problematizadora de modo a
suscitar duvidas no aluno.

Recorre a exemplos pertinentes
na exploragdo dos contetidos
relacionados com as vivencias
dos alunos.

Estratégia de ensino-
aprendizagem

a.

Mantém os alunos ativamente
envolvidos nas tarefas
propostas.

Diferencia as atividades de
aprendizagem em atencdo as
caracteristicas dos alunos.

Orienta o trabalho dos alunos
com base em instrugdes
precisas, visando a sua
concentragdo e a autonomia na
realizacdo das tarefas.

Utiliza métodos diversificados
de modo adequado,
designadamente na realizacéo
freqliente de sinteses de
aprendizagem.

Através do dialogo, apdia os
alunos na construgéo do
conhecimento.

Promove a aprendizagem de
métodos de trabalho e de
estudo na realizacdo da
aprendizagem.

Propde atividades de apoio a
alunos que revelem
dificuldades de aprendizagem.

Atividade Final

a.

Realizar avaliacdo das
aprendizagens

b.

Orientar os alunos a fazer
sumario

Apreciar e motivar os alunos
para continuar aprender
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Elaboramos também um questionario de tipo fechado que foi aplicado aos professores
nos municipios selecionados. Segundo Aires (2015), o questionario fechado é uma forma de
recolher dados que consiste em perguntas com respostas pré-definidas. O propdsito da
utilizacdo deste tipo de instrumento é saber as percecfes dos professores acerca dos principios
e objetivos do CNB, métodos de aprendizagem adotados, o sistema de avaliacdo da
aprendizagem, 0s manuais escolares, a carga horaria e outros componentes relevantes ao CNB.

Em uma questdo fechada, o entrevistado é fornecido com duas ou mais alternativas de
resposta, e apenas uma resposta € possivel ou o entrevistado seleciona uma opg¢ao que mais se
adequada a sua opinido (Manzato & Santos, 2012). Este tipo de questdo é utilizada para
recolher dados quantitativos dos entrevistados

No intuito de conhecer as perspetivas dos gestores escolares acerca da implementacao
do curriculo, realizamos também a entrevista semiestruturada. Segundo Coutinho (2018), a
entrevista semiestruturada ¢ uma técnica de entrevista que combina perguntas abertas e
fechadas, permitindo ao entrevistador improvisar e reconduzir a entrevistas aos pontos de
interesse. Este tipo de entrevista permite nos uma compreensao mais holistica das informacgoes
dos entrevistados, pois o entrevistador pode explorar tépicos em profundidade e obter respostas
mais detalhadas. Esta técnica também é muito adequada para recolher as informacoes
relacionadas a problemas de investigacdo, tal como Morgado (2012) defendeu, que por meio
de entrevistas semiestruturadas pode garantir que o entrevistando se sinta confortavel e livre
para expressar opinides.

Por ultimo, aplicamos também um teste aos alunos do 6° ano com que visa saber 0s
conhecimentos dos alunos acerca dos contetdos no CNB, principalmente nas disciplinas de
Literacia de Tétum, Literacia de Portugués, Matematica, Ciéncias Naturais e Ciéncias Sociais.
As razdes que nos levam escolher essas disciplinas porque elas tém muitas horas letivas e sdo
disciplinas fundamentais nestes ciclos de ensino.

Sublinhamos que a participacdo voluntéria e a garantia do anonimato foram informadas
pelos investigadores. O questionario aos professores e a ficha de observacdo para as aulas
foram elaborados atraves do KoboColecct, como uma ferramenta de coleta de dados online
e/ou offline, para facilitar a entrada de dados efetivos. Porém, devido os professores tiveram
dificuldade em utilizar o Kobocollect, fizemos a impressao dos questionarios e distribuimos

aos professores para preenche-los. Apds disto, colocamos em Kobocollect.
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2.4 Técnica da Analise de Dados

As técnicas de andlise de dados adotadas nesta investigacdo foram através de andlise de
conteudo para interpretar documentos oficiais e resultados de entrevistas e estatistica para
analisar dados recolhidos por meio de questionarios fechados, observacdo e testes de
conhecimentos. Para recolher as respostas dos professores, utilizamos o Cobocollect.

Depois de coletar os dados através do KoboColecct, os pesquisadores precisam
organizar-se para analisa-los. Técnicas de tratamento de dados recolhidas através de uma
ferramenta estatistica nomeadamente com Excel (ou SPSS). Suponha que valor x; € observado
na amostra estudada, e designa-se por n;. Sendo n; a frequéncia absoluta do valor da variavel
x; € N a dimensdo da amostra estudada, designa-se por frequéncia relativa simples de x; o

quociente, (Rosa, 2009):
n;

fi=y

E comum a utilizagio das frequéncias relativas sob a forma de percentagem, que
se obtém calculando f; x 100. Apo6s o tratamento de dados os resultados serdo
representados através de tabelas e graficos para sintetizar, representar e interpretar a

informacdo (Pedrosa & Gama, 2016)

O resumo da aproximacdo da tecnica de recolha dados e analisa de dados podemos ver

no seguinte quadro:

Quadro 2. Técnica de recolha de dados e analise de dados

Técnica des recolha de dados Técnica de analisa de dados
Documentos orientadores e legislacBes Anélisa contetido

Observacao sala de aula Andlisa de alinhamento curricular
Entrevista semi estruturada Andlise de contetido
Questionarios e testes Analisa Excel (SPSS)

Meétodo de transcricao de entrevista
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3. APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nesta secao apresentamos os resultados da investigacao obtidos por meio de quatro (4)
instrumentos, a saber: (i) anélisa documental; (ii) entrevistas semiestruturadas com um diretor
de escola, um adjunto de assuntos pedagdgicos e oito coordenadores de escolas filiais; (iii)
questionario fechado aplicado aos professores que lecionam no 1.° e 2.° CEB; (iv) observacao
de classes e; (v) teste de conhecimentos aplicados aos alunos do 6.° ano em cinco (5)
disciplinas, nomeadamente Literacia Tetum, Literacia Portuguesa, Matematica, Ciéncias
Naturais e Ciéncias Sociais).

Acentuamos ainda que os quatro instrumentos mencionados foram selecionados com o
intuito de abordar o problema de investigagéo e atingir os objetivos definidos na primeira parte

deste trabalho. A seguir, apresentamos em pormenor 0s resultados da investigacao.

3.1 Entrevistas

No intuito de responder a primeira questdo da investigacdo, ou seja, as percecdes dos
gestores escolares acerca dos fatores potenciadores e inibidores que condicionam a
implementacdo do CNB para o 1° e 2° CEB, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com

os diretores escolares, o adjunto dos assuntos pedagdgicos e os coordenadores de escolas filiais.

A aplicacdo deste tipo de entrevista tem como objetivo de conhecer as perspetivas dos
gestores escolares acerca dos desafios enfrentados por professores e alunos na implementacao

do CNB e quais as suas solucdes.

As entrevistas foram feitas aos gestores escolares, pois eles tém um papel fundamental
na garantia da qualidade do ensino e aprendizagem nas escolas. Além disso, eles séo
responsaveis por liderar toda a atividade que decorre nas escolas. Por isso, as suas informacgoes

serdo confiaveis e cruciais.

No que diz respeito as entrevistas semi-estruturadas, consideramos que sdo uma técnica
de pesquisa que permite aos entrevistados fornecer respostas mais aprofundadas e matizadas,
além de permitir que os pesquisadores explorem tépicos que surgem durante as entrevistas e
obtenham dados mais ricos e abrangentes. Essa técnica é apoiada num roteiro com perguntas
pré-elaboradas, mas também da aos pesquisadores a flexibilidade de explorar tdpicos que

surgem durante as entrevistas.

No quadro a seguir, apresentamos um resumo dos resultados das entrevistas

semiestruturadas.
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Quadro 3. Resultados de entrevistas

Categoria

Unidade de registo

Desafios enfrentados pelos
professores na implementacdo do
CNB parao 1.°e2.°CEB

— As salas de aula, principalmente das escolas publicas, sdo

consideradas inadequadas. Muitas delas funcionam em condigdes
de higiene absolutamente precarias. Em muitos casos, as salas sdo
pequenas, paredes com muitas infiltracGes, pouco arejadas, com
cadeiras desconfortaveis e espaco diminuto;

Na maioria das escolas pablicas, uma turma de 30 alunos ou mais
pode ser ingerivel e o sucesso dificilmente alcancavel. Por outro
lado, em duas escolas catélicas, a realidade é diferente, com
contornos mais tranquilos;

Os modelos de carteiras e cadeiras que ndo estédo de acordo com o
modelo de gestdo da sala de aula e 0 modelo de aprendizagem
colaborativa;

As escolas ndo tém livros préprios sobre os textos definidos na
Planificacdo de Aulg;

Muitos professores sdo idosos e, por isso, S&0 menos produtivos;

As escolas publicas ndo tém biblioteca, laboratério, nem sala de
informética. Essa falta pode afetar negativamente o desempenho
académico dos alunos.

As escolas tém um déficit de instalagdes desportivas.

Ha perturbacdo da aprendizagem devido a festas na comunidade,
ja que a escola esta localizada no meio de uma zona residencial
(por exemplo num EBF no municipio de Manatuto);

Algumas escolas tém problemas de seguranga, com janelas
quebradas e falta de guardas escolares e cercas de protecdo. Isso
pode levar ao desaparecimento de trabalhos dos alunos;

As escolas filiais tém problemas com fundos para financiar a
educacdo basica;

Faltam de livros didaticos e planififica¢cGes das aula nas escolas;
A formacéo de professores ainda ndo é muito intensiva;

O contetdo de Portugués do 1.° ano baseia-se em “apenas cantar
muito e repetir sempre” (declarado por um gestor de um EB
cat6lica em Dili);

A énfase no Portugués apenas a partir do 4° ano dificulta a
aprendizagem dos alunos (declarado pela coordenadora do EBF
em Manufahi);

Muitas criangas apresentam invariavelmente dificuldades de

aprendizagem, e consequentemente insucesso escolar;
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Ha criancas com personalidades, necessidades e culturas
diferentes (mencionadas pelo coordenador do EBF em Manufahi);
Os edificios escolares estdo degradados (por exemplo num EBF
em Covalima);

Os professores que atuam no EB ndo tém formacdo adequada nas
disciplinas que lecionam (foi apresentado por um entrevistado de

Covalima).

Solucgdes adequadas sobre os desafios

na implementagdo do CNB

O Governo deve fazer um recrutamento de professores através de
uma selecdo rigorosa;

A manutencdo de instalacBes & um processo importante para
garantir que as escolas funcionem sem problemas. Isso inclui
identificar e inventariar os sistemas e equipamentos, desenvolver
planos de manutencdo completos, dimensionar a equipa
necessaria, estabelecer estratégias de controle de manutencéo e
etc.;

Valorizar e reconhecer a importdncia da capacitacdo de
professores e demais profissionais da area, como melhoria da
qualidade da educacdo. Investir em programas de capacitacdo é
uma maneira de melhorar a qualidade dos contetidos ministrados
em sala de aula;

Melhorar a seguranca nas escolas;

Completar os livros didaticos e referéncias para professores sdo
recursos valiosos que podem ajudar a alcancar esse objetivo;

As instalagbes da escola sdo cruciais para proporcionar um
ambiente agradavel e estimulante, uma vez que o aluno passa boa
parte dos seus dias ali. Portanto, é necessario melhorar as
instalagBes de aprendizagem pelo o Governo;

Melhorar o sistema de monitorizacéo e supervisdo nas escolas;

O bem-estar de professor é um fator importante para garantir o
sucesso dos alunos. Por isso, o Governo tem a obrigacdo de dar
atencdo a este assunto;

Determinar o idioma de instrucdo apropriado nas escolas.

Conhecimentos dos gestores escolares
sobre 0 CNB

O CNB como uma guia de todo o processo educacional;

O CNB pode ser utilizado pelos professores como uma
ferramenta para ensinar as criangas produticas e participativas;

O CNB é a base da pratica pedagdgica, que envolve os conteidos
que serdo estudados;

O CNB é um documento normativo que orienta 0 processo do

ensino e da aprendizagem no quotidiano escolar;
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O CNB é um conjunto de orientacdes pedagdgicas que definem o
que deve ser ensinado em uma escola e publicado pelo ME;

O CNB é um plano de aula.

Fatores que devem ser considerados

na implementacdo do CNB

A pontualidade no ensino;

A divulgacdo dos contetidos curriculares aos pais dos alunos;
A compreensdo dos professores sobre técnicas de orientar os
alunos;

Os livros e biblioteca escolar;

A qualidade do professor;

A selecdo dos professores para seres gestores escolares;

As infraestruturas escolaress e recursos didaticos;

Ambiente escolar;

A lingua de instrucéo;

O bem-estar dos professores;

A selecdo de contetidos adequados a idade dos alunos;

Os modelos de mesa e cadeira.

Perspetivas acerca da utilizacdo da

planificacdo da aula

Ajuda reduzir o trabalho do professor, mas o livro de planificacio
da aula é muito grosso. Assim, dificulta os professores leva-lo
para casa. Além disso, a oferta de planificacdo da aula nas escolas
ainda € pouca;

As etapas de ensino e aprendizagem foram determinadas no livro
de PA, para que os professores ndo precisem mais se preocupar
em preparar planos separados;

A planificacdo da aula feito pelo ME ndo oportunizou que 0s
professores desenvolvessem suas préprias atividades de ensino e
aprendizagem.

A carga horéria na planificacdo da aula também ndo esta de acordo
com as condicBes dos alunos e das escolas.

As leituras de Portugués contidas no livro de planificagdo da aula
sdo muito extensas e ndo ha livros especiais para os alunos.
Existem muito poucos dominios gramaticais em planificagdo da
aula;

As atividades de Matematica no livro de planificacdo da aula séo
boas;

As atividades na planificagdo da aula sdo repetidas;

Alguns exemplos de aprendizagem em livro planificacéo da aula

ndo estdo de acordo com as condicfes da escola;
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— Quanto ao uso de bilingue em planificacdo de aula, os dirigentes
escolares concordam com uma razdo, nomeadamente que as
criancas timorenses compreendem melhor o Tétum do que o

Portugués.

3. 2 Observacao
No intuito de responder a segunda questdo da investigacdo definida anteriormente,

realizamos a observacao da sala de aula.

A observacdo da sala de aula € uma préatica importante para recolher dados sobre o
processo de ensino-aprendizagem, que pode ser utilizada para melhorar a formacdo e o
desenvolvimento das competéncias profissionais do professor. Além do mais, a observacéo em
sala de aula pode ser uma ferramenta Util para identificar os desafios enfrentados pelos
professores no ensino e também pode ser uma oportunidade para o professor receber feedback

construtivo e orienta¢fes para melhorar a sua préatica pedagdgica.

Antes da observacdo fizemos previamente uma concertacdo com o professor sobre o
que sera observado e a data de observacdo. Tivemos um conhecimento preliminar da aula e,

durante a observacao, nao interferimos.

E importante acrescentar que, devido a limitacdo do tempo, custo e energia, a
observacao da sala de aula s6 foi feita uma vez, em 10 escolas. Os resultados das observacdes

podem ser vistos na tabela a seguir.

Quadro 4. Resultados da observacdo

Resultados
Muito bom (%) Bom (%) Ruim (%)

No. Aspetos observados

Preparacéo:
a). Material 53,8 46,15 0
Introducdo
a) Supervisiona a entrada dos
alunos na sala de aula
b) Explicita de forma clara, os
conteudos e os objetivos bem
com as tarefas a realizar na
aula
c) Efetua a articulacdo das
aprendizagens a realizar com 15,38 68,32 16,30
aprendizagens anteriores
d) Se houver lugar a trabalho de
casa, assegura-se de que 0s
alunos o realizaram e efetua
a sua correcdo

1.

53,85 46,15 0

30,77 61,54 7,69

38,46 61,54 0
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e) Inicia a aula com recurso a
alguma forma de motivacéo
dos alunos

15,38

61,54

23,08

Sele¢do, organizacéo e
abordagem dos contetido

a) A selecdo dos conteldos é de
acordo com o plano
curricular.

84,62

15,38

b) Promove o estabelecimento
de relagGes entre contetidos
abordados na aula com
outros saberes, incluindo os
de natureza local.

15,38

61,54

23,08

c) Mostra seguranca no
desenvolvimento dos
contetdos, ndo incorrendo
em erros ou imprecisoes.

23,08

76,92

d) Apresenta o saber de forma
problematizadora de modo a
suscitar duvidas no aluno.

19,86

61,54

18,6

e) Recorre a exemplos
pertinentes na exploracdo dos
contetdos relacionados com
as vivencias dos alunos.

30,77

69,23

Estratégia de ensino-
aprendizagem

a) Mantém os alunos
ativamente envolvidos nas
tarefas propostas.

25,77

38,46

35,77

b) Diferencia as atividades de
aprendizagem em atencdo as
caracteristicas dos alunos.

23,08

51,05

25,87

¢) Orienta o trabalho dos alunos
com base em instrugdes
precisas, visando a sua
concentragdo e a autonomia
na realizacdo das tarefas.

23,08

76,92

d) Utiliza métodos
diversificados de modo
adequado, designadamente
na realizacdo freqiiente de
sinteses de aprendizagem.

23,08

76,92

e) Através do dialogo, apoia os
alunos na construgdo do
conhecimento.

46,15

30,77

23,08

f) Promove a aprendizagem de
métodos de trabalho e de
estudo na realizacdo da
aprendizagem.

30,77

69,23

g) Propoe atividades de apoio a
alunos que revelem
dificuldades de
aprendizagem.

30,96

51,52

17,52

Atividade Final

a) Realizar avaliacdo das
aprendizagens

30,77

69,23

b) Orientar os alunos a fazer
sumario

30,77

53,85

15,38
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c) Apreciar e motivar os alunos
para continuar aprender

15,38

46,85

37,77

3.3 Questionarios

distribuimos os questionarios fechados aos professores através da aplicacdo Kobocollec . Este
questionario fechado é utilizado para recolher informagdo sobre as opinifes, atitudes e
comportamentos dos professores relativamente a implementacédo do CNB, ou seja, € utilizado
para responder a questdo numeru 3. Acreditamos que dar aos professores a oportunidade de
expressar suas opinides pode ajuda-los a sentirem-se mais envolvidos e terem um sentimento

de apropriacgdo do curriculo que esta a ser implementado.

questionario fechado. Os resultados podem ser vistos no seguinte quadro.

Quadro 5. Resultados de aplicacdo de questiondrios

Com o objetivo de ampliar os dados e informacdes recolhidos por outros instrumentos,

Por isso, nesta investigacdo, envolvemos 107 professores para o preenchimento de

Sim, Sim, Sim,
Né&o o Total
No. Questdes pouco suficiente | plenamente
Fr % Fr | % Fr | % Fr | % Fr | %
1. 0 0 14 | 13,0 (29 | 27,1 |64 |598 | 107 | 99,9
Conhece os principios do CNB?
10,2 26,1 63,5
2. o 0 0 11 28 68 107 | 100
Conhece os objetivos do CNB?
Os objetivos e principios foram
) 16,8 23,3 57,0 99,9
3. apresentados pelos superiores | 3 2,8 |18 25 61 107
hierarquicos?
Percebe a importdncia do CNB
. 18,6 77,5 99,9
4. para melhorar a qualidade da | 1 0933 |28 20 83 107
educacdo em Timor-Leste?
Os objetivos do CNB estdo a ser 12,1 36,4
5. 0 0 13 39 55 | 51,4 | 107 | 100
alcancados?
O contetdo abordado no CNB ¢
- 28,9 60,7
6. adequado aos objetivos e | 2 8419 |187 |31 65 107 | 100
principios do CNB?
A organizacdo dada aos conteldos 644
7. da disciplina facilita a sua |0 0 6 |561 |32]299 |69 ’ 107 | 100
compreensdo?
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O contelido abordado no CNB ¢
adequado ao conhecimento dos

professores?

1,87

32

29,9

73

68,2

107

100

O contelGdo abordado no CNB ¢
adequado para a idade, a
necessidade e a maturidade de

criangas?

1,87

11

10,2

42

39,2

52

48,6

107

100

10.

O Plano de Aula é adequado as

condicOes da sua escola?

1,87

16

14,9

35

32,7

54

50,4

107

100

11.

A metodologia utilizada na

disciplina favoreceu a

aprendizagem?

4,67

31

28,9

71

66,3

107

100

12.

O conteldo da disciplina esta a ser

cumprido?

5,61

35

32,7

66

61,6

107

100

13.

Os instrumentos de avaliacdo da
aprendizagem recomendados na
disciplina  sdo  faceis de

implementar?

8,41

42

39,2

56

52,3

107

100

14.

Os resultados da avaliacdo da
aprendizagem tornam-se uma
referéncia para determinar o

método pedagdgico adequado?

3,74

28

26,1

75

70,0

107

100

15

Hé& formac&o intensiva no que diz
respeito a implementacdo do
CNB?

12

11,2

10

9,35

26

243

59

55,1

107

100

16

A formacdo é feita para cada

disciplina?

13

12,1

13

12,1

22

20,5

59

55,1

107

100

17

A carga horaria para cada

disciplina é suficiente?

8,41

17

15,8

32

29,9

49

45,7

107

100

18

H& adequacdo entre o nimero de

conteudos e a alocacéo do tempo?

5,61

16

14,9

42

39,2

43

40,1

107

100

19

O nimero de alunos em uma

turma é inferior a 30 pessoas?

69

64,4

4,67

7,48

25

23,3

107

100

20

As criangas gostam de participar

na aula?

0,93

6,54

15

14,0

84

78,5

107

99,9

21

As criangas tornam-se mais
produtivas, criativas, inovadoras e

afetivas?

11

10,2

37

34,5

59

55,1

107

100
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. 12,1 38,3 40,1
22 A taxa de repeticdo e abandono | 10 9,35 | 13 41 43 107

escolar reduziu?

100,

A competéncia de leitura e de
23 ) 1 093 |5 |467 |23 |215 |78 | 729 |107
Matemética melhorou?

100

Os professores ficam mais
. . 14,9 82,2
24 entusiasmados na realizacdo do | O 0 3 1280 |16 88 107

ensino-aprendizagem?

99,9

Os professores comegcam a
) 15,8 12,1 26,1 45,7
25 abandonar o paradigma da | 17 13 28 49 107

aprendizagem tradicional?

100

H& um  processo  ensino-
. . . 21,5 68,2
26 aprendizagem mais variado na 1 093 (10| 935 | 23 73 107

escola?

100

A gestdo da sala de aula torna-se 23,3 69,1
27 L 2 1,87 | 6 | 561 | 25 74 107
mais facil para os professores?

100

As escolas tém graduados mais 11,2 25,2 60,7
28 . 3 2,8 | 12 27 65 107
qualificados e competentes?

99,9

A comunicacdo de bilingue no
. . - 15,8 81,3
29 ensino-aprendizagem facilita a 1 093 2 | 187 | 17 87 107

aprendizagem dos alunos?

100

A comunicacdo bilingue no
ensino-aprendizagem facilita o 12,1 86,9
30 ) 0 0 11093 |13 93 107
papel dos professores no ensino-

aprendizagem?

100

8,44 26,2 60,4
27 84 194 321
155 | 4,83

Total

100

3.4 Teste de Conhecimentos

O objetivo de teste de conhecimentos aplicado aos alunos é identificar as competéncias
dos alunos, bem como as dificuldades recorrentes na aprendizagem. Este tipo de teste é
importante para verificar o nivel de conhecimento dos alunos e identificar suas maiores
dificuldades, o que é essencial para os professores planearem as préaticas pedagogicas e 0s
decisores politicos fazerem as intervencGes necessarias. Assim, a aplicacdo de teste de

conhecimentos para contestar a quarta questdo da investigacao.
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Nesta investigacdo, aplicamos testes conhecimentos a cinco (5) disciplinas,

nomeadamente, Literacia Tétum, Literacia Portugués, Matematica, Ciéncias Naturais e

Ciéncias Sociais. Os resultados de testes sao apresentados a seguir.

Quadro 6. Resultado de teste de Literacia Tétum

Ensino Basico Tamanho da _Literacia Tétum '
amostra Max. Min. Mean Variacdo
EB Catolica MT 15 7 2,5 5,43 1,995
EBF Piblica MT 20 7,5 2,5 4,75 1,855
EBF Pu
blica DL1 50 ! 2 5164 1,29
EBF Publica DL2 56 7,7 0,5 3,74 2,97
EB Catdlica DL1 20 7 3 4,94 1,48
EBF Publica MF1 23 6,7 1 411 1,79
EBF Publica MF2 13 6,7 0 4,65 3,09
EBF Publica CV 21 6 0 3,21 3,31
EBF Catdlica CV 18 5 15 3,78 1,05
EB Catélica DL2 36 9 2 5,56 2,94
Total 272
Quadro 7. Resultado de teste de Literacia Portugués
Ensino Basico Tamanho da L_iteracia Portugués _
amostra Max. Min. Mean Variacdo
EB Cattlica MT 15 6 2 4,57 1,85
EBF Publica MT 20 7 2,5 4,83 1,85
EBF Publica DL1 50 75 1 4,66 1,97
EBF Publica DL2 56 6,5 0 3,14 29
EB Catolica DL1 20 7 2,5 5,28 7
EBF Publica MF1 23 4,5 1 2,46 1,11
EBF Publica MF2 13 4,5 2,5 3,27 0,23
EBF Publica CV 21 55 0 1,74 3,24
EBF Catdlica CV 18 55 15 3,86 1,82
EB Catolica DL2 36 8 0,5 54 2,84
Total 272
Quadro 8. Resultado de teste de Matematica
Ensino Basico Tamanho da _ Matematica _
amostra Max. Min. Mean Variacéao
EB Catélica MT 15 9 7 7,67 0,67
EBF Publica MT 20 7 3 6 1,26
EBF Publica DL1 50 9 0 5,12 4,76
EBF Plblica DL2 56 8 0 4,79 3,92
EB Catélica DL1 20 9 3 6,15 2,029
EBF Publica MF1 23 7 2 6,22 1,91
EBF Publica MF2 13 7 5 6,38 0,42
EBF Publica CV 21 7 3 5 1,2
EBF Catdlica CV 18 8 1 5,39 4,84
EB Catélica DL2 36 9 2 6,97 2,54
Total 272
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Quadro 9. Resultado de teste de Ciéncias Naturais

Ensino Basico Tamanho de ' Matematica _
amostra Max. Min. Mean Variacdo
EB Catolica MT 15 8 4 5,8 0,89
EBF Piblica MT 20 5 1 2,075 1,01
EBF Piblica DL1 50 9 2 4,96 3,39
EBF Piblica DL2 56 4 0 15 1,02
EB Catolica DL1 20 5 1 2,35 1,82
EBF Publica MF1 23 5 0 1,83 2,6
EBF Publica MF2 13 3 0 1,23 1,03
EBF Publica CV 21 5 0 2,14 1,83
EBF Catdlica CV 18 8 0 15 2,97
EB Catolica DL2 36 9 1 4,86 5,27
Total 272
Quadro 10. Resultado de teste de Ciéncias Sociais
Tamanho de Matemética
Ensino Bésico amostr Max. Min. Mean Variagéo
a
EB Catolica MT 15 8 3 7,13 3,12
EBF Publica MT 20 3 2 2,05 0,05
EBF Publica DL1 50 7 1 3,74 1,71
EBF Publica DL2 56 5 0 2,61 2,61
EB Catolica DL1 20 4 2 2,95 0,37
EBF Publica MF1 23 4 0 2,26 1,02
EBF Publica MF2 13 5 0 2,92 1,7
EBF Publica CV 21 5 0 2,57 2,26
EBF Catdlica CV 18 4 1 2,33 1,06
EB Catolica DL2 36 7 1 3,86 3,15
Total 272

3.5 Discussao de Resultados

3.5.1 Perspetivas dos gestores escolares

A implementacdo do CNB pode ser influenciada por varios fatores. De acordo com 0s
gestores escolares, 0s inibidores da implementacdo do CNB incluem: (i) preparacdo
inadequada dos professores; (ii) falta de infraestruturas e recursos didaticos adequados; (iii)
incompatibilidade de politicas; (iv) gestdo escolar inadequada e: (v) contribuicdo insuficiente

dos alunos.

A preparacdo dos professores € um fator crucial da implementacdo do CNB. Segundo
0s entrevistados, a falta de formacdo continuada dos professores € um dos obstaculos na
implementacdo do curriculo. Por isso, é necessaria uma formacao continua que visa aprimorar
as competéncias e conhecimentos dos professores, permitindo-lhes melhorar a qualidade do
ensino e da aprendizagem, tal como recomendado por Patius (2014) na sua investigacao acerca
da implementacdo do curriculo da escola priméaria no Quénia. Ele acredita que a formacéao de

professores em servico (in-service) € uma estratégia eficaz para melhorar a qualidade do ensino
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e aprendizagem em sala de aula. Segundo 0 mesmo autor, a formagéo in-service € um processo
de aprendizagem continua que ocorre ap6s a formacéo inicial do professor, com o objetivo de

atualizar e aprimorar suas habilidades e conhecimentos.

Para Ribeiro (1997, cit. por Tavares, 2015, p. 122) a formacdo continua, também
denominado pelo autor como formagao em servico, e

0 conjunto de atividades formativas de professores que vém na sequéncia da sua

habilitacdo profissional inicial e do periodo de inducdo profissional (quando existe), e

que visa o aperfeicoamento dos seus conhecimentos, aptiddes e atitudes profissionais em
ordem a melhoria da qualidade da educacédo a proporcionar aos educandos.

Este tipo de formac&o encerra duas ideias principais: (i) a ideia de mudanca para novos
saberes diretamente relacionados com a pratica profissional e; (ii) o conjunto de atividades
conducentes a uma nova compreensao do fazer didatico e do contexto educativo (Pacheco,
1995). Essas ideias podem ser implementada de varias maneiras, como oficinas, seminarios,
cursos, treinamentos,entre outros. Essa abordagem permite que os professores sejam treinados
em areas especificas, como tecnologia educacional, metodologias de ensino, avalia¢do, entre
outras. Além disso, é importante que os processos inadequados de ensino e aprendizagem em

algumas disciplinas sejam abordados.

Em idéntica linha de pensamento, Benavente (1996, cit.por Tavares, 2015, p. 114))
considera a formacao de professores como “um dos elementos decisivos para facilitar e apoiar
0s processos de mudanca e de inovacao, aparece no centro de um questionamento que nao pode
ser apenas de natureza didatico-pedagdgica mas sim politica e estratégica”. Assim, a formagéo
em servico é uma necessaria para os professores, pois pode propocionar crescimento individual

e profissonal aos professores, contribuindo para a melhoria do ensino e da aprendizagem.

Entendemos também que a falta de infraestruturas e recursos didaticos adequados pode
ser um grande desafio para a implementacdo do curriculo. Nesta investigacdo, 0s gestores
escolares apontam a falta de infraestruturas e de recursos é a maior queixa dos professores nas
escolas da rede publica. A falta de investimento nas escolas publicas timorense tem sido um
problema cronico que, atualmente, pode comprometer a educacgéo. A falta de investimentos se
reflete na precariedade da infraestrutura, na escassez de tecnologicos, na formacdo dos
professores, na evasdo no abandono escolar, na defasagem de aprendizagem e no baixo
desempenho dos estudantes em avaliagbes nacionais. Diante desta realidade, Karakur (2021)
recomendou uma resolucdo de problemas educacionais, assim, 0s objetivos educacionais

podem alcancados.
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Os gestores escolares afirmaram que as decisGes politicas influenciaram a
implementacao do curriculo. Esta percep¢do estd em consonancia com a opinido de Pacheco
(2001) de que embora o curriculo seja um sistema, porém, na perspetiva socioldgico, o proprio
curriculo poderé ser um subsistema de um sistema social maior. Como tal, ele é dindmico e
pode mudar com o tempo e de acordo com as condicdes politicas que afetam o pais. A educacao
e o curriculo sdo vistos intimamente envolvidos com o processo cultural, como construcdo de

identidades locais e nacionais.

Uma gestdo escolar eficiente é crucial para o sucesso do curriculo de uma escola.
Segundo narrativa das entrevistas, muitos gestores escolares reconhecem que o CNB oferece
uma nova perspetiva para aumentar a colaboracéo entre professores, especialmente através de
grupos de trabalho. No entanto, também admitem que ainda ha necessidade de melhorar a
gestdo escolar em nivel local e nacional. Assim, pode garantir a qualidade do ensino e da

aprendizagem, bem como promover a autonomia, a participacao e a inovacgdo nas escolas.

Os alunos desempenham um papel importante na implementacéo do curriculo, pois eles
sdo sujeitos ativos do processo educativo (Chaudary, 2015). No entanto, a contribuicdo
inadequada dos alunos pode dificultar essa tarefa e vice-versa. Este assunto foi destacado por
um coordenador de escola filial em sua entrevista. Assim, podemos dizer que, a implementacao
do CNB se concentra nos alunos. Em diversas ocasides, eles devem estar ativos na

aprendizagem e na observacdo de cada tema abordado.

O facto partilhado por esse coordenador, ainda que diretamente, coloca os alunos como
centro do ensino-aprendizagem. Alem disso, indica também que ele tem um bom conhecimento
acerca das caracteristicas do CNB. Assim, analisando as repostas desse coordenador face aos
documentos oficiais, constatamos que o conceito do CNB surge associado a duas perspetivas
distintas: uma mais formal e outra mais informal, como reconhecido por Pacheco (2001). Na
perspetiva mais formal, o curriculo € " um conjunto de contedos a ensinar, organizado por
disciplinas, temas, areas de estudo, e como um plano de acio pedagdgica " (ibid, p. 16). E o
caso dos planos de estudo predeterminados pelos Governos e que incluem os objetivos, 0s
métodos, as tematicas/conteddos, a organizacdo do tempo escolar, a gestdo de curriculo e o
método de avalia¢do. Na perspetiva mais informal, o curriculo relaciona-se com as experiéncias

educativas vividas pelos alunos nas escolas

No entanto, 0 mesmo coordenador acrescentou que na escola, a maioria dos alunos

parece passiva no ensino e na aprendizagem. Assim, para garantir que o CNB seja
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implementado com sucesso, é importante que os alunos sejam incentivados a participar
ativamente do processo de aprendizagem. Isso pode ser feito atraves de atividades interativas,
como debates em grupo, projetos em equipe e apresentagdes orais. Além do mais, € importante
que os professores fornecam feedback construtivo atraves da avaliagdo formativa aos alunos
para ajuda-los a melhorar seu desempenho e contribuir no processo de aprendizagem, tal como
exposto por Pacheco (1995, cit.por Monteiro, 2019). O autor afirmou que a avaliacdo formativa
como forma de determinar qualitativamente o progresso de aprendizagem, fornecendo
feedback para a sua regulacdo e permitindo identificar as correcdes a realizar. Por meio do
feedback, o aluno pode refletir quais pontos pode melhorar, tornando-o protagonista da propria
aprendizagem. Com isso0, 0 ensino se torna participativo e menos engessado, diferente do que
acontece na educacao tradicional. Outro beneficio do feedback na sala de aula é a melhoria na
relacdo entre professor, estudante e familia.

Nas entrevistas, além de fornecerem informac6es sobre os obstaculos que enfrentam na
implementacdo do curriculo, os gestores escolares também transmitiram as suas percepgdes
sobre os factores que o governo precisa de considerar na implementacdo de um curriculo.
Alguns dos fatores que contribuem para a qualidade da implementacéo do curriculo incluem:
a qualidade do professor, a assiduidade e a pontualidade, a compreensao dos professores sobre
técnicas de orientar os alunos, a selecdo dos professores para serem gestores escolares, as
infraestruturas escolaress e recursos didaticos, 0 ambiente escolar, a lingua de instrucdo, o bem-

estar dos professores, a selecdo de contetdos adequados a idade dos alunos e a gestédo escolar.

Esta disposicdo é idéntico aos pensamentos de Majid (2014) e Mulyasa (014), uma vez
que consideram os fatores que influenciam a implementacdo do curriculo incluem: a
preparacdo e a criatividade dos professores, a condicdo da escola ou a disponibilidade de
infraestrutura, a gestdo escolar, o ambiente escolar, o comité escolar/comunitario, o
financiamento da educacao, a lideranca de diretores de escolas, as atividades estudantis e a

socializagéo sobre curriculo.

Destacamos sobre o conceito do CNB, baseado com o artigo 3.°, alinea 2, do Decreto-
Lei n.° 4/2015, de 14 de janeiro, 0 CNB refere-se ao conjunto de valores, conteudos e objetivos
que constituem a base da organizagdo dos processos de ensino-aprendizagem e de avaliagdo do
desempenho dos alunos. Nesta ordem de ideias, o conceito de curriculo ndo pode ser
confundido como uma lista de conteidos programaticos e uma serie de objetivos de ensino.

Porém, o curriculo sera tudo o que se aprende na escola, de forma explicita ou implicita,
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incluindo o curriculo oculto (Braga et.al cit. por Monteiro, 2019). Dito de outra forma, o
curriculo implementado no 1.° e 2.° CEB ndo é conceituado como um mero plano de
aprendizagem. Ele € definido como o conjunto de todas as atividades realizadas de acordo com
“os problemas previamente planificados, do contexto em que ocorrem dos saberes, atitudes,
valores, crengas que 0s intervenientes trazem consigo, com uma valorizacao das experiéncias
e dos processos de aprendizagem” (Pacheco, 2001, p.17). A este respeito, as opinides dos

gestores escolares centraram-se no conceito de curriculo numa perspetiva estreita.

Os gestores escolares, em geral, definiram o curriculo em sentido estrito como um guia
do processo educativo, uma ferramenta de ensino, uma base pedagdgica, um documento
normativo e um conjunto de instrucdes pedagdgicas. Relativamente a esta definicdo, Ribeiro
(1995, cit. por Tavares, 2015, p. 51) faz uma sintese apresentado alguns componentes como
maior frequéncia sdo incluidos no conceito curriculo, adotando uma determinada

sistematizacéo de tais elementos:

Com mais frequéncia ﬂ‘ - Lista de disciplinas/matérias de ensino (respetivos tempos letivos atribuidos)

- Lista e/ou esquema de contelidos programéticos

- Sequéncia organizada de contelidos de ensino ( 0 que se ensina)

- Série de objetivos de ensino (para que se ensina)

- Manuais e materiais didaticos (para o professor e/ou aluno) (com que se
ensina)

Com menos Frequéncia - Métodos e processos de ensino (como se ensina)

- Conjunto de de experiéncias/atividades na escola

- O que inclui, afinal, o curriculo?

- Diferentes combinagGes das componentes anteriores ou, até esse conjunto de

L Componente
N

Fonte: Ribeiro (1995, cit. por Tavares, 2015)

Uma carateristica do CNB para 1° e 2° CEB é ter um livro de planificacdo de aula
emanado pelo ME. A luz das narrativas das entrevistas, constatamos que quase todas as escolas
utilizavam livro de planificagdo como guia de ensino e aprendizagem. No entanto, nas escolas
catdlicas, além de usar o plano de aula feito pelo ME, também desenvolvem seus préprios
planos de aula de acordo com as condi¢Oes e necessidades dos alunos. Algumas escolas
publicas também fazem a mesma, se as condi¢Ges ndo forem possiveis, por exemplo, se houver
criancas que ndo entendem um conteudo de aprendizagem, entdo leva mais tempo para dar
assisténcia. Ha também professores que utilizam o livro de plano de aula apenas como

referéncia. Neste contexto, eles fazem seu proprio resumo para ensinar.
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A seguir sdo as perspetivas dos gestores escolares acerca das vantagens e desvantagens

do livro de planificacdo de aula do ME:

Vantagens

Desvantagens

Ajuda reduzir o trabalho do professor;

As etapas de ensino e aprendizagem foram
determinadas no livro de planificacao de aula,
para que os professores ndo precisem mais se
preocupar em preparar planos separados;

As atividades de Matematica no livro de
planificacéo da aula s&o boas;

A utilizagdo de bilingue facilitam muito os
professores e os alunos.

O livro de planificacdo da aula € muito grosso.
Assim, dificulta os professores leva-lo para casa;
A oferta de planificacdo da aula nas escolas ainda
é pouca;

A planificacdo da aula feito pelo ME nédo
oportunizou que os professores desenvolvessem
suas proprias atividades de ensino e
aprendizagem;

A carga horaria definida na planificacdo da aula

ndo esta de acordo com as condi¢des dos alunos e
das escolas;

— As leituras de Portugués contidas no livro de
planificacdo da aula sdo muito extensas e ndo ha
livros especiais para 0s alunos;

— Existem muito poucos dominios gramaticais em
planificacdo da aula;

— Algumas atividades de aprendizagem em livro de
planificacdo da aula ndo estdo de acordo com as

condices da escola;

Tendo em conta as narrativas dos gestores escolares, é importante manter o documento
do plano de ensino existente. No entanto, é necessario estar atento a diversas competéncias
bésicas na elaboracdo de um plano de ensino, nomeadamente: o publico-alvo, a escolha do
tema de aula, o conteudo a ser abordado, a habilidade a ser desenvolvida pelos alunos, o
objetivo a ser alcancado, a duragdo da aula, a selecdo dos recursos didaticos, a metodologia a
ser utilizada, como fazer avaliagcdo e as referéncias utilizadas. Além disso, é necessario uma

flexibilizag&o na execucéo.

3.5.2 Prética Pedagogica na sala de aula
Os resultados das observagdes em sala de aula fortalecem as percepcdes dos professores
e gestores escolares sobre 0s obstaculos na implementacdo do CNB. Apesar de as observacoes

de sala de aula terem sido realizadas apenas uma vez em cada escola, pelo que os resultados
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ndo podem ser generalizados, verificou-se, porém, através desta observacdo, que na pratica

pedagdgica, existe um obstaculo principal, nomeadamente o factor pedagdgico.

Discutindo a préatica pedagdgica e o desempenho dos professores no inicio da aula, os
resultados da observacdo mostram que alguns professores ndo demonstraram desempenho
méaximo. Por exemplo, ndo explicitar de forma clara, os conteudos e os objetivos bem com as
tarefas a realizar na aula; ndo efetuar a articulagdo das aprendizagens a realizar com
aprendizagens anteriores e; ndo proporcionar uma boa motivacdo no inicio das aulas. Pela
analise da observacdo, fica claro que esta pratica docente ainda ndo esta alinhada com o
modelo do curriculo em espiral, conforme expresso implicita e explicitamente em documentos

oficiais e resultados de investigacéo.

Ressalta-se que o ME publicou um livro de planificacdo da aulas para ajudar 0s
professores a planeiar e executar ensino-aprendizagem. Essa planificacdo pode ser adaptada
pelos professores para atender as necessidades de sua turma. Embora vérios gestores escolares
tenham reconhecido que em alguns conteudos, as etapas e 0s métodos de ensino recomendados
ndo eram adequados para implementar em suas escolas, por meio do Grupo de Trabalho de

Professores, eles conseguiram superar as dificuldades que surgiram.

Os resultados das observacdes em sala de aula indicam que o contetdo lecionado nas
10 préticas pedagdgicas observadas esta de acordo com o plano curricular. Contudo, para duas
vertentes, nomeadamente “promove o estabelecimento de relacdes entre conteidos abordados
na aula com outros saberes, incluindo os de natureza local e apresenta o saber de forma
problematizadora de modo a suscitar duvidas no aluno”, alguns professores ndo tém
apresentado resultados maximos. Por isso, a formacdo docente no que diz respeito a
contextualizacdo de conteudos e métodos de ensino criticos € uma necessidade para todos 0s
professores. Por meio deste, pode ajudar os professores a conectar o contedo do curriculo com

a vida quotidiana dos alunos, tornando a aprendizagem mais significativo e relevante.

Olhando para as estratégias de ensino e aprendizagem, os resultados das observagdes
afirmam que quase a totalidade das praticas pedagdgicas observadas ndo refletem a
metodologia de ensino preconizada no CNB. Nos documentos oficiais e decreto-lei que o
regulamentam o CNB, destaca-se que o ele vem com um paradigma construtivista e promove
estratégias de aprendizagem centradas no aluno. Esta constatacdo também fortalece a
percepcdo de Soares (2019) de que os professores timorenses ainda ndo abandonaram

completamente o paradigma tradicional de ensino, que é centrado no professor e enfatiza a
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transmissdo de conhecimento do professor para aluno. Nesse paradigma, os alunos séo vistos
como recetores passivos de informacdes, e 0 papel do professor é preencher suas mentes com

conhecimento.

Ao final, a maioria dos professores realizou avaliacdes de aprendizagem, por meio de
perguntas curtas. Porém, nem todos os alunos receberam perguntas, pois dependia de quais
alunos foram indicados pelo professor. Acentuamos também que alguns professores nao estéo

habituados a fazer um sumario e motivar os alunos no final da aula.

Assim, perante esta situacdo, a acdo que precisa ser tomada é promover a qualificacdo
dos professores, pois isso € fundamental para garantir o melhor desempenho em sala de aula,

ajustando pontos de melhoria e oferecendo mais conhecimento aos alunos.

3.5.3 O CNB nas perspetivas dos professores

A implementacdo do CNB para os 1.° e 2.° CEB pode ser desafiadora devido a varios
fatores, incluindo a adequacdo do contetido de aprendizagem a idade e niveis de maturidade
dos alunos, a carga horaria e 0 numero de alunos numa turma. Estes dados foram obtidos na
aplicacdo dos questionarios fechados aos 107 professores. A maioria dos professores afirmou
que alguns contetdos de aprendizagem nédo eram apropriados para a idade e a maturidade das
criangas, como no caso do sistema reprodutivo e da saude reprodutiva. As percecdes desses
professores estdo alinhadas com as dos gestores escolares. E importante que os professores
sejam sensiveis as necessidades e capacidades dos alunos ao planear a aula e escolher os
materiais didaticos. Além disso, é fundamental que os pais estejam envolvidos no processo
educacional de seus filhos e sejam informados sobre o que esta a ser ensinado na escola. A
comunicacdo aberta entre pais e professores pode ajudar a garantir que as criangas recebam

uma educacdo adequada.

A carga horaria que ndo corresponde ao nimero de contetidos de aprendizagem € um
dos fatores que pode afetar o alcance dos objetivos educacionais. Este dado também vai ao
encontro da narrativa dos gestores escolares, onde revelam que o conteudo, a organizacao do
ensino e a carga de horaria especificados no livro de planificagdo de aula ndo podem ser
implementados de forma otimizada, pois as condicfes de cada escola sdo diferentes.
Considerando esta situagao, recomenda-se que 0 ME proporcione flexibilidade aos professores
na organizacao do ensino e da aprendizagem. Se a situacdo permitir, & altamente recomendavel

organizar o ensino e a aprendizagem de acordo com o livro de planificacdo da aula emitidos
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pelo ME. Porém, caso os ambientes escolares ndo o permitam, os professores podem elaborar
0s seus proprios planos de aula, de acordo com o modelo espiral do curriculo, como

recomendado nos documentos orientadores do CNB.

O modelo espiral de curriculo segundo Soares (2019) é considerado como uma
abordagem tedrica que propde que os alunos mobilizem saberes prévios para desenvolver

habilidades e aprofundar conhecimentos de forma significativa e progressiva.

Outro aspecto que ainda precisa ser melhorado por diversas partes na implementacéo
do curriculo € o numero de alunos em uma turma, pois a quantidade de alunos por turma é um
dos principais indicadores para avaliar a qualidade da educacao de uma escola ou de um pais.
Os resultados de survey mostram que todas as escolas tém mais de 35 alunos por turma,
consequentemente, o ensino e aprendizagem sdo realizadas apenas unidirecionalmente, ou seja,
os alunos sdo meros recetores. Por isso, € muito importante para as partes relacionadas, como
0 governo e as diversas partes interessadas, devem prestar atencdo a questdes basicas, como
problemas estruturais, teoricas e praticas, conforme recomendado por Pacheco (2001).
Acreditamos que as turmas menores podem ter beneficios significativos para a aprendizagem

dos alunos, como maior atencédo individualizada e melhore académico.

3.5.4 Conhecimentos dos alunos

Podemos encontrar 0 mesmo panorama nos resultados dos testes de conhecimento dos
alunos em cinco disciplinas, conforme apresentado no quadro de resultados dos testes de
conhecimentos na secdo anterior. Os resultados mostram que as competéncias dos alunos na
Literacia de Tétum e Portugués ainda sdo baixas. O resultado esta em sintonia com o relatério
de EGRA de 2009.

De acordo com o Relatorio de EGRA de Timor-Leste publicado pelo Banco Mundial
em 2009, indica que mais de 70% dos alunos no final do 1° ano ndo conseguiam ler uma Unica
palavra do texto simples que lhes foi pedido para ler. 40% das criangas ndo conseguiam ler
uma Unica palavra no final do 2° ano e a parcela de criangas marcaram zero caiu para cerca de
20% no final do 3° ano. Essa avaliacdo fornece evidéncias claras de que muitas criangas passam
anos nas escolas primarias em Timor-Leste sem aprender a ler. O fato de as criangas néao
adquirirem essa habilidade de aprendizagem mais fundamental é um grande contribuinte para

as altas taxas de repeticdo de série e abandono escolar nas escolas primarias de Timor-Leste.

Foi este facto que impulsionou a reforma curricular do 1° e 2° e CEB. No entanto, apds

varios anos de implementacdo, ndo foram encontradas mudancas significativas nas
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competéncias de literacia. Os resultados deste estudo véo ao encontro do estudo de Soares et.al
(2023) realizado em 10 municipios. Assim, 0 governo precisa fazer bons investimentos atraveés
do fornecimento recursos e programas educacionais adequados para melhorar a capacidades
dos alunos em literacia, pois a ela é uma habilidade fundamental para a vida, pois permite que

as pessoas compreendam e se comuniquem efetivamente com o mundo ao seu redor.

Os resultados dos testes de Matemaética sdo bastante bons, especialmente demonstrados
pelos alunos das escolas catdlicas. No entanto, muitos estudantes de escolas publicas ainda
apresentaram baixas competéncias. A circunstancia mostra que o estado tem a obrigacdo de
investir muito em escolas publicas, pois é fundamental para garantir que todas as criangas
tenham acesso a uma educagdo de qualidade. Além disso, é essencial que o0 governo invista em

infraestrururas, tecnologia e formacéo de professores para melhorar a qualidade do ensino.

Para as outras duas disciplinas, nomeadamente Ciéncias Naturais e Ciéncias Sociais, 0
teste também apresenta resultados baixos. Uma situacdo que pode ser causada por fatores
internos e externos. Portanto, necessitamos alguns esforcos para melhorar os resultados de
aprendizagem dos alunos, tais como a implementacdo de modelos de aprendizagem
apropriados, a utilizacdo de meios de aprendizagem interessantes, a utilizacdo de métodos de
aprendizagem interativos, a utilizacdo de recursos de aprendizagem variados e a realizacéo de

atividades extracurriculares.

Segundo Nicola e Paniz (2016), o uso de metodologias e recursos diferentes
proporcionam aos alunos ganhos significativos no processo de ensino e aprendizagem. Os
autores destacam que a utilizacdo de diferentes recursos didaticos no ensino de ciéncias pode
tornar as aulas mais atrativas e motivadoras. A utilizacdo e recursos didaticos, como materiais
audiovisuais, ferramentas computacionais, praticas em laboratério e na sala de aula, atividades
externas e até mesmo o livro didatico, quando bem utilizado, pode complementar o processo
de aprendizagem. Além disso, a escolha de metodologias diferenciadas, como aulas ludicas e
dindmicas, pode ajudar os alunos a se tornarem participantes ativos do processo de

aprendizagem.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

De uma forma geral, segundo as perspectivas dos gestores escolares, dos professores e
os resultados dos testes de conhecimentos dos alunos, pode-se concluir que os obstaculos que
surgem no ambito da implementacdo do curriculo dos 1.° e 2.° CEB podem ser divididos em
quatro (4) principais fatores, a saber: estudantis; professores, politicas e ambientes.

Fatores estudantis

Os estudantes sdo um dos personagens principais na implementacdo do CNB. Na
perspetiva formal, o curriculo como um guia para todo o processo educacional, que determina
0 caminho que os estudantes vao percorrer na escola (Pacheco, 2001). Nele, estdo organizados
0s contetidos que serdo estudados, bem como as atividades e competéncias a serem
desenvolvidas. Dessa forma, a aprendizagem dos estudantes estd ligada estreitamente ao
curriculo escolar, que tem como objetivo fomentar o ensino de acordo com os saberes historicos
e a realidade dos estudantes.

Por isso, a participacdo ativa dos estudantes na implementacdo de qualquer tipo de
curriculo, inclui o CNB pode ajudar a tornar o processo educacional mais significativo e
envolvente. Além do mais, a participacdo dos estudantes na implementacdo do curriculo pode
ajuda-los a desenvolver habilidades importantes, como lideranca, proatividade, trabalho em
grupo, pensamento critico e criativo, autoconfianca e etc. Essas habilidades sdo essenciais para

0 sucesso académico e profissional.

Fatores do professor

Quando o conhecimento era limitado e a descoberta de resultados tecnoldgicos ndo se
desenvolvia tdo rapidamente como atualmente, o papel principal dos professores nas escolas
era transmitir o conhecimento como uma heranga cultural do passado que era considerada util
e, assim, devia ser preservada. Nessas condi¢cOes, o professor atua como uma fonte principal
de aprendizagem e 0s alunos apenas meros recetores, ou seja. todos os conhecimentos vém dos
professores. Por isso, existe um ditado que diz: “ndo importa quao inteligentes sejam os alunos,
¢ impossivel vencer os inteligentes dos professores”. Ainda pode ser mantido sob tais
condi¢des? O conhecimento como legado do passado que deve ser dominado s6 pode ser
aprendido pela presenca de um professor? Claro que nao.

Atualmente, através da tecnologia e a informacéo, os alunos podem aprender de varias

fontes. Contudo, os professores ainda tém um papel fundamental no ensino dos seus alunos.
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Isto significa que, por maiores que sejam o0s avangos tecnoldgicos, o papel dos professores
ainda sera necessario. A tecnologia, que se diz tornar mais facil aos seres humanos encontrar e
obter informac&o e conhecimento, ndo pode substituir o papel dos professores. Entéo, qual é o
papel do professor nessas condi¢des? Os professores, como Unica fonte de aprendizagem, ainda
séo relevantes? Existem outras fungdes consideradas mais importantes? Como desempenhar
essas funcdes para que o processo de ensino tenha mais sucesso? A resposta a todas as questoes
anteriores é optimizar o papel dos professores na implementacdo do curriculo através da
formacéo e outros, para que eles ndo sejam apenas fontes de aprendizagem, mas possam ser

motivadores, facilitadores, gestores, mentores, avaliadores e mediadores de contetdo.

Fatores de politica

A relacdo entre a educacdo e a politica é de fato muito estreita. A politica governamental
desempenha um papel crucial no desenvolvimento educacional de um pais, pois as politicas
publicas da educacédo sdo programas ou ac@es criados pelos governos para garantir o acesso a
educacdo para todos os cidadaos, avaliar e ajudar a melhorar a qualidade do ensino do pais.

Algumas das politicas que afetam a implementacdo do curriculo sdo as inconsisténcias
no financiamento da educacdo, o que pode levar a instalacbes de apoio educacional
inadequadas, como edificios escolares, bibliotecas, laboratérios, campo desportivos e outras
infraestruturas. Além disso, a politica educacional também influencia os recursos educativos,
os salarios dos professores e o0 programa de formacao dos professores.

Assim, sdo necessarios investimentos significativos no setor da educagdo. O governo e
as instituicdes relacionadas precisam trabalhar juntos para garantir que 0S recursos necessarios
estejam disponiveis para apoiar a implementacdo do curriculo. Isso pode incluir investimentos
significativos em infraestruturas, tecnologia, formacdo de professores e outros recursos
educacionais.

No entanto, é importante lembrar que a implementacdo bem-sucedida do curriculo ndo
depende apenas de investimento financeiro. Da mesma forma, requer um compromisso forte e

sustentado de todas as partes interessadas, incluindo professores, alunos, pais e comunidades.

Fatores Ambientais

Os fatores ambientais, neste contexto, sdo os pais dos alunos e da sociedade em geral.
O envolvimento dos pais na educacdo dos fihos € um factor crucial para o sucesso académico
e social dos alunos. Muitas pesquisas em ciéncias da educacdo demonstram que a participacao
ativa dos pais no processo educativo dos seus filhos, tanto em casa quanto na escola, pode
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melhorar significativamente o desempenho académico, comportamental e social dos alunos.
Por isso, os pais devem mudar seu paradigma de pensar, que a escola ndo é apenas um lugar
para cuidar dos filhos, mas também um lugar para aprender.

Além disso, o ambiente social tem uma influéncia significativa na educac¢do. O bom
relacionamento com os colegas e a motivacdo que os professores sempre proporcionam na

escola podem ajudar a implementar o CNB.
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