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Mensagem do Presidente do Conselho Executivo do INCT 

 

É com muito prazer que se apresenta, neste 

relatório, todas as atividades que o Instituto 

Nacional de Ciências e Tecnologia realizou no 

ano de 2021. É importante ter em consideração 

que, à semelhança do ano de 2020, em 2021 os 

países a nível mundial conheceram quer 

progressos, quer recuos no combate à Covid-

19. O aparecimento de novas vagas 

pandémicas em todo o mundo revelaram que a 

doença da Covid-19 ainda se constituí como 

um sério desafio para a humanidade. Timor-

Leste não foi exceção. Desde março do presente ano que o surgimento de novas vagas 

pandémicas obrigaram o Governo de Timor-Leste a renovar o Estado de Emergência 

Nacional e a adotar políticas de contenção e de confinamento. Se, por um lado, a 

implementação destas medidas foram importantes para prevenir a segurança e a saúde 

dos cidadãos, é inegável, por outro lado, que estas mesmas medidas não permitiram o 

desenvolvimento pleno dos programas de trabalho previamente determinados.  

 

No entanto, tendo em conta estas contrariedades, como será possível analisar 

através deste Relatório de Atividades de 2021, foi exequível, para o Instituto Nacional de 

Ciências e Tecnologia de Timor-Leste, ir ao encontro das atividades programadas no ano 

anterior, das quais se destacam a recolha e inventariação, ao longo do ano, de artigos 

científicos desenvolvidos por autores timorenses e de trabalhos que abordam 

cientificamente Timor-Leste, nas mais variadas áreas do conhecimento; na abertura de 

concursos públicos para dotar o INCT com os recursos humanos mais qualificados a nível 

técnico e científico; na promoção da ciência, da tecnologia e na inovação, quer através da 

organização de eventos científicos realizados ao longo do ano, quer através do apoio e 

estímulo à investigação científica em Timor-Leste, ou através de bolsas financiadas e 

monitorizadas na área da educação, agricultura, economia e ciências sociais; a 

capacitação, no âmbito da ciência e da tecnologia, constituindo-se como um pilar 

importante para o INCT, também foi contemplada.  

Deram-se importantes passos para o desenvolvimento de infraestruturas básicas e 

no reforço de recursos humanos qualificados. Foi criada a Revista da Ciência e 
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Tecnologia de Timor-Leste, que está em vigor com uma chamada para artigos. Foram 

prorrogados acordos interinstitucionais; através de parcerias nacionais e internacionais, 

iniciou-se o estudo de viabilidade do Repositório Científico Digital e deram-se 

importantes passos para o desenvolvimento do enquadramento legal do Depósito Legal.  

 

Com um plano estratégico ambicioso, iniciado e concluído este ano, o INCT 

procura continuar com a missão entusiasta de promover a ciência, a tecnologia e a 

inovação, bem como a de estimular a investigação científica, em todas as suas dimensões, 

em Timor-Leste.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

O Presidente do INCT 

 

Dr. José Cornélio Guterres 

 

__________________________________ 
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I. Introdução 

O presente relatório contém uma breve descrição das atividades levadas a cabo 

pelo Instituto Nacional de Ciência e Tecnologia de Timor-Leste (INCT) no ano de 2021.  

Em comunhão com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável e com as ações 

previstas no Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste 2011-2030, o 

Instituto Nacional de Ciência e Tecnologia, no ano de 2021, desenvolveu um conjunto de 

atividades por forma a dar continuidade ao trabalho desenvolvido em anos anteriores, 

procurando formas cada vez mais eficazes e eficientes de se promover e de estimular a 

ciência, a inovação e a tecnologia em Timor-Leste.  

Para o ano de 2021, tal como está previsto no Plano Anual de Atividades de 2021, 

o Instituto Nacional de Ciências e Tecnologia de Timor-Leste desenvolveu um conjunto 

de atividades que estão agrupadas de acordo com as seguintes prioridades:  

1. Prioridade I: Consolidação do Sistema Nacional de Ciências e Tecnologia de 

Timor-Leste; 

2. Prioridade II: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovação em Áreas Estratégicas; 

3. Prioridade III: Criação de Quadros Legais do INCT.  

Através da primeira prioridade, o INCT consolidou algumas atividades, tais como: 

a capacitação e qualificação de docentes e investigadores; promoção de seminários, 

debates científicos, mesas-redondas; promoção de estímulos aos jovens investigadores, 

realização de um seminário para celebrar o Dia Mundial de Ciência para a Paz e 

Desenvolvimento; deu-se passos significativos para a criação do repositório digital, 

através da recolha de artigos científicos, e o início do estudo de viabilidade para a criação 

do repositório digital; 

Através da segunda prioridade, foi criado um plano estratégico ambicioso até 

2030, através do qual o INCT procura continuar com a missão entusiasta de promover a 

ciência, a tecnologia e a inovação, bem como a de estimular a investigação científica, em 

todas as suas dimensões, em Timor-Leste. Da mesma forma, consolidou-se a estrutura 

governativa do INCT, bem como as Unidades de Pesquisa e foram estabelecidas 

importantes parcerias nacionais para o cumprimento dos objetivos previstos. 

Através da terceira prioridade, a Criação de Quadros Legais do INCT, 

desenvolveu-se o Regulamento Financeiro de Pesquisa atribuído pelo INCT; iniciou-se o 

processo que visa a alteração do Estatuto do INCT, bem como o Regulamento Interno da 

Instituição. Da mesma forma, também está em processo a alteração do enquadramento 

jurídico do Depósito Legal do INCT.  
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II. O Instituto Nacional de Ciências e Tecnologia  

O Instituto Nacional de Ciências e Tecnologia de Timor-Leste (INCT) é um Instituto de 

apoio à investigação e desenvolvimento científico e tecnológico, dotado de autonomia 

administrativa, técnica e científica, sob tutela e superintendência do membro do Governo 

responsável pela área da ciência.  

Missão do INCT 

O INCT compromete-se a promover continuamente o avanço do conhecimento científico 

e tecnológico em Timor-Leste, explorando oportunidades que se revelem em todos os 

domínios científicos e tecnológicos com potencial para atingir os mais elevados padrões 

internacionais de criação de conhecimento, e estimular a sua difusão e aplicação prática 

enquanto fator de desenvolvimento e de melhoria do bem-estar da população. 

Algumas Atribuições do INCT: 

a) Promover, periodicamente, estudos sobre o estado geral do conhecimento 

científico e tecnológico e da pesquisa em Timor-Leste, identificando as áreas 

prioritárias, e submetendo ao órgão da tutela recomendações de políticas a serem 

implementadas; 

b) Definir anualmente as áreas prioritárias para pesquisas e demais atividades 

científicas e tecnológicas levadas a cabo pelo Instituto; 

c) Promover investigações científicas e tecnológicas por iniciativa própria ou em 

colaboração com outras instituições do País ou do exterior; 

d) Recomendar às entidades competentes quaisquer providências que considere 

necessárias à realização de seus objetivos; 

e) Colaborar na elaboração e/ou participação da execução e monitorização de 

programas ou projetos do governo, a nível nacional, distrital ou municipal, quando 

solicitado; 

f) Promover a realização de cursos de formação e aperfeiçoamento mento, buscando 

a interação com Universidades locais ou regionais; 

g) Estabelecer padrões nacionais e éticas de investigação científica; 

h) Efetuar o registo obrigatório de estudos científicos nacionais e internacionais 

efetuados em Timor-Leste, bem como dos resultados de levantamentos realizados; 

i) Servir como repositório de ciência e tecnologia do Estado; 

j) Promover conferências, colóquios, jornadas, seminários, encontros e em geral 

quaisquer eventos de interesse científico e tecnológico; 
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k) Participar na definição e acompanhamento da política nacional de pós-graduação 

tanto no país como no exterior, nas áreas da ciência e tecnologia, em colaboração 

com o Órgão da Tutela, as ordens profissionais e outros organismos públicos. 

 

Organograma do INCT 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Composição do Conselho Executivo do INCT 

 

O Conselho Executivo é o órgão de gestão permanente do INCT, competente para a 

Gestão Administrativa, patrimonial e financeira, bem como para a gestão dos recursos 

humanos, conforme o estipulado no nº1 do artigo 16º do Decreto-Lei nº23/2014, de 3 de 

setembro.  

O Conselho Executivo é dirigido por um Presidente Executivo, coadjuvado por um 

número máximo de dois Vice-Presidentes Executivos, para um mandato de quatro anos.  

 

 

 

 

Conselho Geral Conselho Fiscal Conselho 

Científico 

Conselho Executivo 

Presidente Executivo 

Vice-Presidentes 

Executivos 

Secretariado 

Unidades Técnicas 

Departamento de Ética 
Departamento de 

Ciências Sociais e 
Humanas 

 

Departamento de 

Ciências Exatas e 

Ciências Naturais 

 

Departamento de 

Tecnologia e Inovação 
 

Unidades de 

Pesquisa 

Unidades de 

Pesquisa 

Unidades de 

Pesquisa 

Unidades de 

Pesquisa 
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Breve Nota Biográfica de Presidente Executivo do INCT 

Jose Cornélio Guterres, Ph.D. Atualmente ocupa o cargo de 

Presidente Executivo do Instituto Nacional de Ciências e 

Tecnologia de Timor-Leste. Exerce funções como Docente da 

Faculdade de Ciências Sociais e Humanas, no Programa de 

Mestrado da Universidade da Paz (UNPAZ) e também como 

docente do Instituto da Filosofia de São Francisco de Sales. Foi 

Diretor do Centro de Pesquisas no Parlamento de Timor-Leste 

durante cinco anos e Coordenador-Geral de Projetos Curriculares para o Ensino Superior 

do Ministério da Educação de Timor-Leste durante dois anos. Foi Decano e Diretor do 

Programa de Mestrado da Universidade da Paz. Jose Cornélio Guterres é licenciado em 

Filosofia pela Sekolah Tinggi Filsafat Driyarkara, em Jakarta, Indonésia; possui um 

mestrado em Sociologia Política pela Asian Social Institute Manila Filipinas e um 

doutoramento em Antropologia pela mesma instituição. É autor de diversos livros e 

artigos nacionais e internacionais.  

Breve Nota Biográfica de Vice-Presidente I Executivo do INCT 

Dr. Valentim Ximenes é Vice-Presidente Executivo I do INCT. Na 

vida política, em 2017, foi nomeado Ministro da Administração 

Estatal do VII Governo Constitucional da República Democrática 

de Timor-Leste. Entre 2005 e 2007, foi Vice-Ministro da 

Administração Estatal dos I, II e III Governos Constitucionais da 

República Democrática de Timor-Leste. Teve outras atribuições e 

nomeações políticas ao longo da sua carreira. Na vida académica, é 

docente permanente do Departamento de Ciências Políticas da Universidade Nacional de 

Timor-Lorosa’e (UNTL) desde 2002, tendo sido Decano da Faculdade de Ciências 

Sociais e Politicas. de 2002 a 2005.  

Valentim Ximenes obteve o seu Doutoramento na área de Território, Risco e Políticas 

Públicas pelo Instituto de Investigação Interdisciplinar da Universidade de Coimbra em 

parceria com as Universidades de Lisboa e de Aveiro, Portugal, em 2016. É investigador 

associado do Centro de Estudos Geográficos da Universidade de Lisboa sendo autor e 

coautor de obras científicas na sua área de especialidade. 
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Breve Nota Biográfica de Vice-Presidente II Executivo do INCT 

Augusto da Conceição Soares, Ph.D., é Vice-Presidente Executivo 

II do INCT. Foi Reitor do Instituto de Negócios (IOB) de Timor-

Leste, desde 2002 até junho de 2021. Foi nomeado Presidente da 

Associação Privada de Instituições de Ensino Superior em Timor-

Leste, desde 2015 até ao presente. É também Professor e 

Investigador Sénior no IOB, nas áreas de Economia e Negócios.  

Augusto da Conceição Soares obteve o seu Doutoramento em 

Ciências de Gestão pela Universidade Brawijaya - Malang Indonésia em 2014; obteve o 

seu Mestrado em Gestão Financeira pela IKOPIN - Universidade em Bandung em 2004, 

e um Mestrado em Gestão Financeira pela STIE Malang, Indonésia. Augusto da 

Conceição Soares tem cinco livros publicados e é autor de diversos artigos na sua área de 

especialidade.  

Breve Descrição do Organograma  

O Organograma do Instituto Nacional de Ciência e Tecnologia de Timor-Leste está 

previsto no Decreto-Lei nº23/2014, de 3 de setembro, em que aprova o Estatuto da 

Instituição. O funcionamento dos Órgãos e Departamentos do INCT estão previstos no 

Decreto-Lei mencionado, como também no Regulamento Interno do Instituto Nacional 

de Ciências e Tecnologia, do Diploma Ministerial nº 56/2019, de 30 de outubro.  

São quatro (4) os órgãos de governação do INCT: 

• O Conselho Geral 

• O Conselho Científico 

• O Conselho Fiscal 

• O Conselho Executivo 

O Conselho Geral é o órgão colegial permanente que define as grandes linhas de 

atividade do INCT. As suas competências e a composição do Conselho Geral, a 

designação e os seus membros são reguladas nos artigos 13º e 14º do Decreto-Lei 

nº23/2014, de 3 de setembro.  

O Conselho Científico é o órgão de gestão científica, investigação e desenvolvimento da 

ciência e tecnologia do INCT. As competências do Conselho Científico são as previstas 

no nº 2 do artigo 24º do Estatuto do INCT.  

O Conselho Fiscal é o órgão de fiscalização da gestão económico-financeira do INCT, 

cujas competências estão previstas no artigo 21º do Decreto-Lei nº23/2014, de 3 de 

setembro.  
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Secretariado 

O Secretariado é um serviço instrumental e de apoio ao Presidente Executivo e entidades 

coadjuvantes, a quem compete, entre muitas outras atribuições, administrar e garantir o 

funcionamento normal das atividades do Conselho Executivo.  

Departamentos e Unidades de Pesquisa 

O Conselho Executivo integra Departamentos correspondentes a áreas científicas ou 

tecnológicas específicas. Os departamentos são:  

• Departamento de Ciências Sociais e Humanas, com a missão de promover e 

desenvolver pesquisa no âmbito das Ciências Sociais e Humanas; 

• Departamento de Ciências Exatas e de Ciências Naturais com a missão de 

promover e desenvolver pesquisa no âmbito das Ciências Exatas e das Ciências 

Naturais; 

• Departamento de Tecnologia e Inovação, com a missão de promover e 

desenvolver pesquisa no âmbito do conhecimento tecnológico, novas tecnologias 

e inovação; 

• Departamento de Ética, com uma atividade transversal a todos os 

departamentos, e com a missão de avaliar as pesquisas que envolvam os seres 

humanos e defender os interesses dos sujeitos da pesquisa e a sua integridade e 

dignidade, contribuindo para o desenvolvimento da pesquisa dentro dos seus 

padrões éticos; 

Força de Trabalho do INCT  

Desde o início da instalação em 2014 o INCT possui apenas 6 funcionários contratados 

no entanto gradualmente o quadro pessoal aumentou e atualmente a instituição tinha uma 

força de trabalho com o total de 30 pessoas composto por 11 mulheres e 19 homens. Em 

termos de estatuto presentemente o INCT possui 3 pessoas com função equiparado ao 

membro do governo (H: 3), Funcionários públicos 2 pessoas (M: 1 e H: 1), Agente da 

Administração Pública 6 pessoas (H: 4 e M: 2), contrato a Termo Certo 8 pessoas (M: 3 

e H: 5),  casuais 8 pessoas (M: 3 e H: 5), provimento administrativo (M: 2) e um 

funcionário destacado. 

Para melhor conhecer a qualidade da força de trabalho do INCT seguidamente será 

apresentado em detalhes a distribuição da força de trabalho de acordo com a função que 

exercem e por género como se mostra na tabela a seguir, 
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Função H M Sub 

Total 

Estrutura superior equiparado ao membro do governo 3  3 

Secretário Executivo equiparado a Diretor Geral  1 1 

Chefes do Departamento equiparado ao Diretor Nacional  2 2 4 

Chefes da divisão equiparado a chefe do departamento 4 2 6 

Asessor nacional   1 1 

Investigador  internacional 1  1 

Média officer 1  1 

TIC 1  1 

Técnico de Apoio Administrativo 4 3 7 

Motorista 3  3 

Pessoal de limpeza e segurança 1 1 2 

TOTAL 20 10 30 

Para a execução das atividades o INCT recrutou um investigador internacional  apoiando 

nas áreas de investigação cientifica entretanto a instituição também dispõem de uma 

assessora nacional já desde em 2019, ambas financiados através do orçamento do INCT 

na rúbrica de assistência técnica. 

Cumpre-me destacar que a força de trabalho do INCT aumentou gradualmente por razões 

da exigência de serviços e como tinha explicado anteriormente que no inicio da instalação 

o número de funcionários eram apenas 7 pessoas sendo em 2019 com base no plano de 

ação anual foi feito recrutamentos através de concurso público para adquirir pessoas com 

qualificação adequada  preenchendo os cargos  no INCT. 
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III. Prioridades do Relatório Anual de Atividades 2021 
 

Como está previsto no atividades programadas no Plano Anual de Atividades de 2021, o 

relatório anual de atividades do INCT está dividido em três prioridades ou eixos. Neste 

relatório, os programas e atividades serão divididas de acordo com as suas prioridades, 

nomeadamente:  

1. Prioridade I: Consolidação do Sistema Nacional de Ciências e Tecnologia de 

Timor-Leste; 

2. Prioridade II: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovação em Áreas Estratégicas; 

3. Prioridade III: Criação de Quadros Legais do INCT.  

PRIORIDADE I – CONSOLIDAÇÃO DO SISTEMA NACIONAL DE 

CIÊNCIAS E TECNOLOGIA DE TIMOR-LESTE 

 

1. Organização de Mesa-Redonda “A Introdução da Vacina contra a Covid-19 em 

Timor-Leste 

No dia 25 de fevereiro de 2021, foi realizada uma Discussão de Mesa-Redonda 

subordinada ao tema: “A Introdução da Vacina contra a Covid-19 em Timor-Leste” – 

Lições e Desafios. Esta mesa-redonda, promovida pelo Departamento de Ética do INCT, 

foi realizada no Salão Delta Nova, em Díli, e teve como objetivo principal a promoção da 

discussão de um tema de relevância nacional, nomeadamente, a de determinar os meios e 

organização para a implementação da vacina contra a covid-19 em Timor-Leste e dar a 

conhecer ao público os grandes desafios e obstáculos que foram encontrados e que podem 
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ser superados no presente e no futuro. A abertura do Evento foi levada a cabo pelo 

Ministro do Ensino Superior, Ciência e Cultura de Timor-Leste e pelo Presidente do 

Conselho Executivo do INCT. Esta mesa-redonda teve, como oradores, a Doutora Odete 

da Silva Viegas, Diretora-Geral do Ministério da Saúde de Timor-Leste; Doutor Sudath 

Peiris, Medical Officer of Immunization WHO in Timor-Leste; Doutora Danina Coelho, 

Assessora dos Assuntos de Saúde do Gabinete do Primeiro-Ministro de Timor-Leste; a 

Doutora Henriqueta da Silva, Docente da Faculdade de Medicina da UNTL, foi a 

moderadora deste evento. Os resultados e recomendações desta discussão foram 

apresentados e disseminados.  

2. Reunião do Conselho Geral do INCT 

No dia 9 de Março de 2021, foi realizado o 3° Encontro do Conselho Geral do INCT nas 

instalações do Ministério do Ensino Superior, Ciência e Cultura de Timor-Leste. A 

reunião foi presidida pelo Presidente do Conselho Geral do INCT, Doutor Longuinhos 

dos Santos, Ministro do Ensino Superior, Ciência e Cultura de Timor-Leste. A ordem de 

trabalhos consistiu: a) Aprovação da ata da Segunda Reunião do Conselho Geral. b) 

Apresentação do Vice-Presidente do Conselho Executivo para a Área de Administração 

e Finanças do INCT, Doutor Augusto da Conceição Soares. c) Apresentação e Aprovação 

do Relatório de Atividades do ano de 2020. d) Apresentação e Execução das Atividades 

do Ano fiscal 2021. Participaram na reunião os seguintes membros do Conselho Geral:  

Doutor Longuinhos dos Santos, Ministro do Ensino Superior, Ciência e Cultura de Timor-

Leste, Doutor José Cornélio Guterres, Doutor Afonso de Almeida, Doutor Álvaro M. 
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Amaral,  Doutor Vicente Paulo Correia, Senhor Padre Agostinho de Jesus Soares, Doutor 

Acácio C. Amaral, Doutor João Fernandes.   

3. Processo de Identificação de Centros de Conhecimento e Investigação em Timor-

Leste 

De janeiro a março de 2021, o Departamento de Tecnologia e Inovação do Instituto de 

Inovação e Tecnologia de Timor-Leste, iniciou um processo de auscultação de 

informação aos centros de Investigação/pesquisa de institutos superiores, universidades, 

ONG,  e outras instituições que desenvolvem pesquisa académica e científica no país. 

Este processo de auscultação de informação, ainda em curso, tem como objetivo 

determinar os centros de investigação de Timor-Leste, as suas linhas de investigação e as 

formas e estratégias de disseminação do conhecimento.  

4. Retiro da equipa do INCT  

No dia 15 de abril de 2021, a equipa do INCT procedeu a um retiro no salão Tower, em 

Fatuhada, para analisar o programa do 1º trimestre do INCT, a preparação do Plano Anual 

2022 e também o Plano Estratégico para cinco (5) anos do INCT. O objetivo deste retiro 

foi para a) avaliar o programa do INCT entre os anos de 2019 e 2021; b) refletir sobre o 

progresso do programa do primeiro trimestre de 2021; c) refletir sobre a elaboração do 

plano estratégico para cinco anos, de acordo com o PED 2021-2030. Neste retiro, esteve 

presente o Presidente do Conselho Executivo do INCT, os Vice-presidentes do Conselho 

Executivo do INCT, a Secretária-Executiva do INCT, bem como todos os técnicos e 

funcionários do INCT.   
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5. Instalação da linha de Internet no Edifício do INCT 

Em abril de 2021, foi instalada a linha de internet no edifício do INCT. A instalação da 

internet veio resolver lacunas estruturais em relação à pesquisa e armazenamento da 

informação e também relativamente à comunicação interna e externa do Instituto. 

Providenciou, igualmente, a possibilidade para a criação de um site INCT e outras 

possibilidades de disseminação da informação, entre outras vantagens significativas. 

6. Reunião do Conselho Científico do INCT 

No dia 30 de abril de 2021, foi realizado o terceiro (3°) Encontro do Conselho Científico 

do INCT, organizado pelo secretariado desta instituição. O objetivo principal desta 

reunião consistiu na apreciação do plano anual de 2022. Esta reunião foi presidida pela 

Dra. Ana Isabel de Fátima Sousa Soares, presidente do Conselho Científico do INCT, via 

online, através da plataforma Zoom. Esta reunião teve a participação de Doutor Afonso 

de Almeida e do Doutor Augusto da Conceição Soares, Vice-presidentes do Conselho 

Executivo do INCT (o Doutor Afonso Vice-Presidente I do INCT nesta altura), e dos 

membros do Conselho Científico do INCT, Doutor Benjamin de Araújo Corte-Real, 

Doutor Nilton Diamantino Paiva Mau, Doutora Carla A. J. da Costa, Doutor João Soares 

Martins.  

7. Realização da quarta reunião do Conselho Geral do INCT 

Organizado pelo Secretariado do INCT, no dia 7 de maio de 2021, realizou-se a quarta 

(4ª) reunião do Conselho Geral do INCT. Presidiu a esta reunião o Presidente do Conselho 

Geral do INCT, o Ministro do Ensino Superior, Ciência e Cultura, Doutor Longuinhos 

dos Santos, através da plataforma virtual Zoom. O objetivo principal focou-se: a) na 

apresentação do Plano Estratégico do INCT para cinco (5) anos; b) na apresentação do 

Plano Anual de 2022. Foram também discutidos os seguintes pontos da agenda: (I) 

Aprovação da Ata da última reunião do Conselho Geral do INCT; (II) Apresentação do 

Plano Estratégico do INCT para cinco anos; (III) Diversos. A apresentação do Plano 

Estratégico do INCT para cinco anos coube ao Vice-Presidente I do INCT, Doutor Afonso 

de Almeida; o Plano de Ação Fiscal de 2022 foi apresentado pelo Vice-Presidente II do 

INCT, Doutor Augusto da Conceição Soares. Ambos os Planos foram aprovados com 

condições pelo Conselho Geral. Participaram neste encontro o Presidente do Conselho 

Executivo do INCT, Doutor José Cornélio Guterres, o Vice-Presidente II do Conselho 

Executivo do INCT, Doutor Augusto da Conceição Soares; a Senhora Assessora Jurídica 

do INCT; os membros do Conselho Geral do INCT, Doutor Álvaro M. Amaral, Doutor 

Vicente Paulo Correia, Doutor Acácio C. Amaral e o Doutor Afonso de Almeida.  
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8. Realização de Segunda (2ª) Mesa-Redonda “Avanços, Retrocessos e Desafios da 

Educação em Timor-Leste” 

A 12 de maio de 2021, foi realizada a segunda (2ª) discussão de mesa-redonda no âmbito 

da comemoração do 19° Aniversário da Restauração da Independência de Timor-Leste, 

com o tema "Avanços, Retrocessos e Desafios da Educação em Timor-Leste". A 

discussão temática foi apresentada através da plataforma digital Zoom e também por Live 

Streaming através do canal Facebook do INCT. O objetivo da mesa-redonda consistiu em 

discutir e procurar soluções para o desenvolvimento da educação no ensino pré-escolar, 

no ensino primário, no ensino secundário e ensino superior, bem como o ensino 

profissional em Timor-Leste. Participaram neste evento os seguintes oradores: a) o Vice-

Ministro da Educação, Juventude e Desporto de Timor-Leste, Doutor António Guterres, 

com a comunicação: “Políticas Educacionais em Timor-Leste e os Impactos da Pandemia 

de Covid-19”, b) a doutora Guilhermina Marçal, com a comunicação: “A qualidade da 

Educação do Ensino Básico e Secundário: Desafios e Perspetivas Futuras”; c) Professor 

Doutor Benjamim de Araújo e Côrte-Real, através da comunicação: “O Desenvolvimento 

do Ensino Básico e Secundário Timorense – Avanços e Desafios 20 Anos depois”; d) 

Doutor João M. de Sousa Saldanha, com a comunicação “O Desenvolvimento do Ensino 

Superior Timorense-Avanços e Desafios 20 Anos depois”; e) Professor Doutor João 

Soares Martins, através do tema: “O Desenvolvimento da Ciência, Pesquisa e 

Internacionalização da Instituições Superiores”; f) Doutor João Boavida, através da 

comunicação: “O Desenvolvimento da Educação em Timor-Leste: Progresso ou 

Retrocesso – Uma Reflexão Científica e Critica”. A discussão da mesa-redonda foi 

moderada pelo Vice-Presidente do Conselho Executivo do INCT,  Doutor Afonso de 

Almeida. Os resultados e recomendações desta discussão de mesa-redonda foram 

apresentados e disseminados.  

9. Recrutamento de Cargos de chefia e Técnicos administrativos do INCT 

Em junho de 2021, o INCT, através da Divisão de Recursos Humanos, realizou um 

concurso de admissão para cargos de Chefia e Técnicos Administrativos do INCT. Foram 

contratados quatro Técnicos Administrativos. Para os cargos de Chefia, não foi aprovado 

nenhum candidato porque não preencheram os pré-requisitos determinados.  
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10. Acordo de Prorrogação para Utilização do Atual Edifício do INCT 

 

No dia 9 de junho de 2021, foi assinado um acordo de prorrogação para utilização do 

atual edifício do INCT, entre o Instituto Nacional de Ciências e Tecnologia de Timor-

Leste, através do seu representante máximo, o Presidente do Conselho Executivo do 

INCT, Doutor José Cornélio Guterres e a INFORDEPE, através do Presidente da 

INFORDEPE, Doutor Manuel Gomes.  

O acordo contemplou a prorrogação do contrato para a utilização do atual edifício da 

INFORDEPE, onde se encontra atualmente o INCT, por um período de dois anos. A 

cerimónia foi realizada no edifício da INFORDEPE, que foi contemplada iniciada com 

os discursos dos dois presidentes. Estiveram presentes na cerimónia o Vice-Presidente do 

Conselho Executivo do INCT, a Assessora Jurídica do INCT, o Vice-Presidente e o 

Diretor da INFORDEPE.  
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11. Realização de terceira edição de Mesa-Redonda 

No dia 30 de junho de 2021, o Instituto Nacional de Ciência e Tecnologia (INCT), através 

do Departamento de Ética, em parceria com o Centro Integrado Gestão de Crise (CIGC) 

de Timor-Leste, realizaram a Terceira Edição da Mesa Redonda do INCT, subordinada 

ao tema: “As Implicações da Cerca Sanitária da Covid-19 nas Atividades Económicas em 

Timor-Leste”, na  Tower Conference, em Fatuhada, Díli. O objetivo deste evento 

consistiu em refletir criticamente sobre o impacto da Cerca Sanitária nas atividades 

económicas, sociais, educacionais (ensino e aprendizagem), no sistema de saúde, na 

segurança civil, entre áreas. Participaram neste evento os seguintes oradores: a) Doutor 

Hélio A. da C. Xavier, com o tema: “A Implicação da Cerca Sanitária Covid-19 na 

Atividade Económica Informal: Problemas e Soluções”; Doutor Claudino N. Nabais, com 

a comunicação: “Promover a Produção Interna para a Sustentabilidade Alimentar de 

Longo Prazo: Oportunidades e Desafios”; Doutor João da C. Fernandes, com o tema: “A 

Implicação da Cerca Sanitária Covid-19 na Atividade Económica Formal: Problemas e 

Soluções”; por fim, o Doutor Gastão de Sousa apresentou o tema: “O Papel do Banco 

Central para a Recuperação Económica Afetada pela Cerca Sanitária”. A discussão foi 

moderada pela Doutora Maria Odete do Céu Guterres. Os resultados e recomendações 

desta discussão de mesa-redonda foram apresentados e disseminados. 
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12. Cerimónia de Abertura de Estudo de Viabilidade de Repositório Científico 

Nacional  

No dia 12 de outubro de 2021, teve lugar a cerimónia de abertura do Estudo de 

Viabilidade de Repositório Científico Nacional do Instituto Nacional de Ciência e 

Tecnologia em Timor-Leste. O objetivo deste estudo consiste em delinear a viabilidade 

da criação de um repositório científico nacional (disponível para o país) para o Instituto 

Nacional de Ciência e de Tecnologia e de um programa específico de CTI. A cerimónia 

para abertura deste estudo, financiado pela União Europeia e implementado pelo 

Secretariado da OACPS (Organization of African, Caribbean, and Pacific States) e 

OACPS R&I, contou com os discursos do Presidente do Conselho Executivo do INCT, 

Doutor José Cornélio Guterres; do Secretário-Geral Assistente do Departamento dos 

Assuntos Políticos e Desenvolvimento Humano do OACPS, Doutor Norbert Richard 

Ibrahim; da Delegação da União Europeia para Timor-Leste, Embaixador Andrew 

Jacobs;  o Presidente do Painel de Peritos do PSF, Doutor Dionísio Soares Babo; do Vice-

Ministro of Foreign Affairs And Cooperation of Timor-Leste, Doutor Julião da Silva; da 

Diretora-Geral do Ministério do Ensino Superior, Ciência e Cultura do Ensino Superior, 

Doutora Maria Filomena Lay.  

13. Primeiro Seminário Internacional “Ciência Viva” 

No dia 21 de outubro de 2021, o Instituto Nacional de Ciência e Tecnologia (INCT) 

realizou o 1.º Seminário Internacional “Ciência Viva”, com o tema: A Atual Situação 

Epidemiológica em Timor-Leste – As Novas Variantes da Covid-19, nas instalações da 

Universidade Oriental (UNITAL), em Becora. 
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O Seminário teve como objetivo proporcionar o encontro de múltiplas vozes em relação 

com a atual situação epidemiológica da Covid-19 em Timor-Leste, com especial 

incidência nas novas variantes da doença, como, por exemplo, a variante Delta ou a 

variante (ou subvariante) “MU”. Desta forma, pretendeu-se determinar os principais 

problemas e os principais desafios em relação às “variantes da preocupação” que Timor-

Leste enfrenta durante o atual período da pandemia. 
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O Presidente do Conselho Executivo do INCT, Doutor José Cornélio Guterres, na sua 

intervenção, afirmou que o seminário internacional tem como objetivo a partilha de 

experiências por forma a se travar a doença da Covid-19, na atual situação epidemiológica 

que o país atravessa. Desta forma, o INCT continua com a missão de promover e de 

estimular a ciência e o debate científico por forma a que se determinem soluções para 

determinados impasses e problemas que afetam a vida dos cidadãos timorenses. Este 

seminário, constituído por peritos nacionais e internacionais, foi orientado neste sentido.  

 

O presidente sublinhou também que as discussões e principais conclusões dos oradores 

serão ainda recomendadas para as entidades relevantes e que poderão ser utilizadas como 

uma referência (para a área académica, científica e política).  Coube à Exma. Senhora 

Ministra da Saúde, Dra. Odete Maria Freitas Belo, a abertura deste seminário 

internacional, onde afirmou a importância do mesmo, tendo em consideração a atual 

conjuntura mundial e de Timor-Leste.  

Neste sentido, considerou importante a partilha de informações, de experiências e, 

sobretudo, a partilha das ciências como meios essenciais para se superar a atual situação 

epidemiológica. Este tipo de iniciativas científicas e políticas concorrem como um 

“testemunho positivo” e fidedigno para os jovens timorenses, para os estudantes e para 

as comunidades em geral. A variante Delta, referiu a Exma. Ministra da Saúde, sendo 

uma das variantes da preocupação, constitui-se como o grande desafio em Timor-Leste, 

que pode ser vencido pela força da ação coletiva, e com estratégias preventivas, como o 

distanciamento físico, a utilização da máscara e a higienização das mãos.  

Os oradores do primeiro 1.º Seminário Internacional “Ciência Viva” foram a Exma. 

Ministra da Saúde, Dra. Odete Maria Freitas Belo, com a comunicação: A Gestão da Crise 

da Doença da Covid-19 em Timor-Leste. As Variantes de Preocupação. Problemas e 

Desafios; o Representante da Organização Mundial da Saúde (OMS), Dr. Ismael Barreto, 

MlabMed, com a comunicação: A Doença de Covid-19 e as Variantes da Preocupação – 

Problemas e Desafios para Timor-Leste; por fim, o Diretor do Instituto Eijikman de 

Biologia Molecular, Prof. Dr. Amin Soebandrio, com o tema: Estratégia de Prevenção e 

Controlo da Doença da COVID-19; A moderação foi levada a cabo pelo Prof. Dr. João 

Soares Martins, MPH. Ph.d, Magnífico Reitor da Universidade Nacional de Timor 

Lorosa’e (UNTL). Todas estas comunicações, assim como o evento completo, estão 

disponíveis para consulta através das redes sociais do INCT. 
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14. Realização de Seminário Preliminar de Pesquisa Científica INCT 2021  

No dia 25 de Outubro de 2021, o Instituto Nacional de Ciência e Tecnologia (INCT) de 

Timor-Leste realizou um Seminário Preliminar de Pesquisa Científica alusivo ao tema: 

“Promover o Conhecimento Científico em Timor-Leste”, no salão Ian Martin, Balide, em 

Díli.  

 

Tal como o nome indica, este seminário preliminar teve como principal objetivo a 

apresentação dos resultados de pesquisa dos investigadores para apreciação de um júri 

constituído para o efeito. Os dezasseis (16) trabalhos de investigação, sendo de áreas do 

conhecimento fundamentais para a sociedade (Agricultura, Educação, Economia e 

ciências sociais) foram alvo de análise, de recomendações e de uma avaliação preliminar.  

Anteriormente, o INCT abriu um concurso de pesquisa científica em áreas como 

Agricultura, Economia, Educação e Ciências Sociais. Depois de avaliar várias propostas 

e projetos de Investigação, foram aprovadas dezasseis (16) projetos de pesquisa. O INCT 
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financiou cada projeto de pesquisa com um montante de cinco mil dólares americanos 

($ 5.000).  

Os vários painéis de júri foram compostos por:  Dr. Augusto da C. Soares; João Mariano 

Saldanha, Ph.D.; Dr. Nilton Diamantino Paiva Mau; Aurélio Guterres, Ph.D.; José 

Cornélio Guterres, Ph.D.; Dr. Câncio Soares; Leonel da Costa Xavier, Ph.D.; Edmundo 

Viegas, Ph.D.; Dr. Acancio Cardoso Amaral; Eduardo Serrão, Ph.D.; Dr. Valentim 

Ximenes; Dr. Rosalino Gomes e Dra. Therese N. N. T. P. Também estiveram presentes 

neste seminário várias entidades, linhas ministeriais, reitores, professores e estudantes de 

universidades, representantes de NGO’s, entre outros.  

 

15. Apresentação dos Resultados de Pesquisa Científica do INCT de 2021 no âmbito 

da comemoração do Dia Mundial pela Ciência e pelo Desenvolvimento 

No dia 15 de Novembro de 2021, o Instituto Nacional de Ciências e Tecnologia (INCT) 

realizou o seminário de Apresentação dos Resultados de Pesquisa Científica do INCT de 

2021, no âmbito da comemoração do Dia Mundial da Ciência Pela Paz e Pelo 

Desenvolvimento, nas instalações do Delta Nova, Comoro-Díli. 
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O seminário teve como objetivo a apresentação dos resultados de sete (7) pesquisas do 

INCT realizadas pelos investigadores nas áreas de Agricultura, Educação, Economia e 

Inclusão Social. 

O Presidente do Conselho Executivo do INCT, Dr. José Cornélio Guterres, na sua 

intervenção,  afirmou que uma das missões do INCT é a de promover a ciência para tornar 

a vida do povo mais próspero, para que o povo seja mais crítico e capaz de criar 

alternativas  de forma eficiente e sustentável.  

Sua Excelência, o Ministro do Ensino Superior, Ciência e Cultura (MESCC) de Timor-

Leste, Dr. Longuinhos dos Santos, fez a abertura do seminário, afirmando que “no dia 10 

de Novembro marcou como Celebração do dia Mundial da Ciência Pela Paz e Pelo 

Desenvolvimento. Esta iniciativa vem do nível mundial para estimular a ciência como um 

instrumento para promover a paz e desenvolvimento.  

 



 
21 

O Ministro do Ensino Superior discursou acerca da necessidade de se garantir um futuro 

melhor, apelando para a necessidade de uma sociedade organizada e inclusiva, capaz de 

envolver o Governo, as Universidades, o Instituto de Pesquisa e as empresas por forma a 

trabalharem juntos em relação à ciência, tecnologia e informação para melhorar o nível 

de vida das populações. Neste sentido, apelou para que o INCT apresente as suas 

propostas ao Governo, para forma a que este acione as melhores medidas com base no 

mais fidedigno conhecimento científico.  

Os investigadores que apresentaram os resultados de investigação no seminário do Dia 

Mundial da Ciência foram: Dr. Graciano Soares Gomes, com a apresentação do tema: 

Efeito do Uso de Farelo de Arroz e Borras de Tofu fermentado com Probiótico à Base de 

Moringa na Dieta para Melhorar o desempenho Produtivo de Suínos Machos Castrados; 

Sr. Gabriel Gomes com a apresentação do tema: Utilidade kulu Ai (Artocarpus 

heterophyllus) ba Produtu inovativu Kripik hodi Asegura Siguransa Alimentar iha Suku 

Talimoro; Sr. Fernão dos Santos Rodrigues, com a apresentação do tema: Desafios Da 

Formação Inicial De Professores: A Lecionação Da Disciplina de Ciência Físico-

Naturais no 3º Ciclo Do Ensino Básico, no Currículo Vigente – Um Contributo para a 

Qualidade do Ensino de Ciências em Timor-Leste; Dr. Carlitos de A. M. Code, com a 

apresentação do tema: Estudo dos Fatores que Influenciam a Sustentabilidade do 

Desenvolvimento Agrícola no Município de Bobonaro, Timor- Leste; Sr. Augusto Olo 

Tomé, com a apresentação do tema: Identifika Fator-sira ne'ebe halo alunu-sira 

abandona atividade aprendizajem: estudu kazu iha sidade Dili;  Sr. Julião da Costa Belo, 
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com a apresentação do tema: Elaboração de conteúdos científico-pedagógicos da 

disciplina de física para a lecionação do 10º ano de escolaridade no ensino secundário; 

e Sra. Sabina Fernandes, com a apresentação do tema: Marketing strategy analysis  for 

developing small and  medium enterprises in Tourism sector of Manufahi Municipality, 

Timor-Leste. 

Os convidados que estiveram presentes no seminário foram: Sua Excelência, o Ministro 

do Ensino Superior Ciência e Cultura (MESSC), Dr. Longuinhos dos Santos; Sua 

Excelência, o Ministro de Educação de Juventude e Desporto (MEJD), Dr. Armindo 

Maia; Sua Excelência, o Ministro do Turismo, Comércio e Indústria (MTCI), Dr. José 

Lucas do Carmo da Silva,  Diretores Gerais, Reitores das Universidades, ONG e 

Estudantes Universitários.  

 

16. Realização da Quarta Reunião do Conselho Científico 

Díli, 23 de Novembro de 2021 – O Instituto Nacional de Ciências e Tecnologia (INCT) 

realizou a quarta reunião do Conselho Científico, que foi presidida pela Presidente do 

Conselho Científico, Dra. Ana Isabel de Fátima Sousa Soares, nas instalações do 

Ministério do Ensino Superior, Ciência e Cultura (MESCC) de Timor-Leste. 

A reunião foi iniciada com a aprovação da agenda programada para o encontro do 

Conselho Científico. De seguida, foi apresentado os novos membros do Conselho 

Científico pela Presidente do Conselho Científico, Dra. Ana Isabel Soares. que também 

fez uma apreciação da ata reunião anterior, que foi aprovada em reunião.  
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O Primeiro Vice-presidente do Conselho Executivo do INCT, Dr. Valentim Ximenes, na 

sua intervenção, apresentou ao Conselho Científico, em primeiro lugar, os relatórios das 

atividades científicas dos departamentos das unidades de investigação do INCT; em 

segundo lugar, fez uma apresentação das linhas prioritárias de investigação científica e 

tecnológica de cada departamento para o ano fiscal de 2022, juntamente com um parecer 

sobre o desempenho dos atuais chefes de departamentos; por fim, fez uma apreciação 

sobre a realização de acordos de parcerias nacionais e internacionais. 
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O Segundo Vice-presidente do Conselho Executivo do INCT, Dr. Augusto da Conceição 

Soares, apresentou ao Conselho Científico a execução do orçamento fiscal do ano fiscal 

de 2021 e o relatório anual, emitindo um parecer sobre o projeto do orçamento anual, a 

execução orçamental atual, os planos e relatórios das atividades do INCT. 

Participaram na reunião o Dr. João Soares Martins, Dr. Estanislau Saldanha, Dra. Carla 

A. J. da Costa, Dr. Nilton Diamantino Paiva Mau e Dr. Leonel da Costa Xavier. 

17. Realização da Quinta Reunião do Conselho Geral 

No dia 25 de Novembro de 2021, o Instituto Nacional de Ciências e Tecnologia (INCT), 

junto com a Sua Excelência,  o Ministro do Ensino Superior, Ciência e Cultura (MESCC), 

realizaram a quinta Reunião do Conselho Geral, nas instalações do MESCC de Timor-

Leste. 

 

O encontro teve com o objetivo a apresentação dos resultados da execução das atividades 

e orçamento do INCT do ano fiscal de 2021 e, também, a apresentação dos novos 

membros que vão integrar o Conselho Geral. 

O primeiro Vice-presidente do Conselho Executivo do INCT, Dr. Valentim Ximenes, fez 

uma apresentação sobre a execução das atividades realizadas e, simultaneamente, 

apresentou as propostas das atividades para o ano de 2022. Por sua vez, o Segundo Vice-

presidente do Conselho Executivo do ICNT, Dr. Augusto Soares, apresentou a execução 

do orçamento fiscal do ano de 2021, registando-se um balanço da execução atual de 

79,6%, com previsões de execução na ordem dos 90% para o final do ano de 2021.  
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O Presidente do Conselho Geral do INCT, Sua Excelência, o Ministro do Ensino 

Superior, Ciência e Cultura (MESSC), Dr. Longuinhos dos Santos, na sua intervenção 

apreciou e agradeceu as apresentações dos dois Vice-presidentes do Conselho Executivo 

do INCT, apelando para que, no futuro, as referências têm de ser aperfeiçoadas para, 

através delas, melhorar os programas, sendo que cada programa terá de ter subprogramas 

com a identificação do responsável, por forma a garantir a capacidade da execução, tanto 

para as programas como para o orçamento.  

No decorrer da reunião, o presidente do Conselho Executivo do INCT, Dr. José Cornélio 

Guterres apresentou os novos membros que vão integrar o Conselho Geral: Dr. Valentim 

Ximenes, Vice-Presidente Executivo do INCT e Dr. Leonel da Costa Xavier, que também 

é Chefe de Departamento das Ciências Sociais do INCT. 

Estiveram Presentes no encontro o Dr. Acácio Cardoso Amaral, Pe. Agostinho de Jesus 

Soares, SDB, Dr. Álvaro Menezes Amaral, Dr. João de Carvalho Fernandes, Dr. Vicente 

de Paulo Correia e técnicos do INCT e MESCC. 

18. Realização de Reunião do Conselho Fiscal 

No dia 26 de Novembro de 2021, o Instituto Nacional de Ciências e Tecnologia (INCT) 

realizou o primeiro encontro do Conselho FISCAL presidido pelo Presidente do Conselho 

Executivo do INCT, Dr. José Cornélio Guterres, na sala de reunião do INCT, Balide. 

O encontro teve com o objetivo de apresentar os novos membros que integram o Conselho 

Fiscal do INCT: O Dr. Isidoro Viana da Costa, Dr. António Freitas e a Dra. Cecília de 

Assis. Nesta reunião, a Dra. Cecília de Assis foi unanimemente votada e nomeada como 
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Presidente do Conselho Fiscal da instituição. Neste encontro, foi apresentado e apreciado 

o Regimento Interno do Conselho Fiscal e, por fim, o Presidente do Conselho Executivo 

relatou o ponto de situação dos serviços do INCT.  

 

Na reunião, o Presidente do INCT, Dr. José Cornélio Guterres informou que o Instituto 

tem quatro (4) órgãos governativos: o Conselho Geral, liderada pelo Sua Excelência, o 

Ministro do Ensino Superior, Ciência e Cultura (MESCC) de Timor-Leste, Dr. 

Longuinhos dos Santos; o Conselho Executivo, constituído pelo Presidente do Conselho 



 
27 

Executivo do INCT, os dois vice-presidentes executivos e a Secretária Executiva; o 

Conselho Científico é presidido pelo Dra. Ana Isabel e o Conselho Fiscal, com os novos 

membros anunciados.  

Participou no encontro os dirigentes do INCT, os novos membros que integram o 

Conselho Fiscal e Técnicos do INCT. 
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PRIORIDADE II – PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E 

INOVAÇÃO EM ÁREAS ESTRATÉGICAS 

19. Recolha de Artigos Científicos 

Em janeiro de 2021, procedeu-se à recolha de artigos científicos, à sua respetiva análise 

científica, catalogação e armazenamento pela Divisão de Arquivo do INCT. Este processo 

foi desenvolvido até março, onde foram analisadas, catalogadas e armazenadas cerca de 

20 artigos científicos de áreas de conhecimento diversificadas de interesse público.  

20. Concurso para Realização de Pesquisa Científica do ano de 2021 

A 22 de Fevereiro de 2021, foi publicado um anúncio de Abertura de Concurso para 

Realização de Pesquisa Científica do ano de 2021. A Edição do Concurso para Realização 

de Pesquisa Científica de 2021 estabeleceu as seguintes linhas prioritárias para concurso:  

a. Erradicar a fome e garantir a segurança alimentar e nutricional;  

b. Prevenir e controlar doenças e garantir o bem-estar; 

c. Comunicação;   

d. Proteger o nosso espaço;  

e. Viver Juntos, Construir a Sociedade; 

f. Criar riqueza;  

O objetivo deste concurso consistiu em selecionar os melhores projetos e os melhores 

candidatos segundo os critérios estabelecidos e os Termos de Referência pré-

determinados publicamente.  

21. Recolha de artigos científicos  

Em abril de 2021, procedeu-se à recolha de artigos científicos, à sua respetiva análise 

científica, catalogação e armazenamento pela Divisão de Arquivo do INCT. Este processo 

foi desenvolvido até junho, onde foram analisadas, catalogadas e armazenadas cerca de 

30 artigos científicos de áreas de conhecimento diversificadas de interesse público.  

22. Apresentação de Propostas de Investigação/Pesquisa 2021 

Entre os dias 17 e 26 de maio de 2021, o INCT, através do Departamento de Tecnologia 

e Inovação, recebeu candidatos para apresentação de propostas de investigação 2021. O 

concurso consistiu na apresentação, por parte dos candidatos, dos projetos de pesquisa a 

realizar no ano de 2021 perante um painel de avaliadores doutorados. Coube a este painel 

de peritos apreciar os melhores projetos. Os avaliadores que constituíram o painel foram: 

1) Área de Economia: Doutor João Mariano Saldanha, Doutor Manuel F. de Canossa 

Vong, e Doutor Vicente de Paulo Correia; 2) Área de Educação: Doutor Samuel V. de 

Sousa Freitas, Doutor Manuel Brito, Doutor Edio da Costa e Doutor Câncio Monteiro; 3) 
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Área de Agricultura: Doutor Edmundo Viegas, Doutor Domingos B. Caeressi, Doutor 

Claudino Ninas Nabais e Doutora Therese Tam; 4) Área Social; Doutor João Maria dos 

Reis C. Noronha, Doutor Prudêncio da Silva, Doutor José Antonio Lourenço, Doutor 

Fernando Dias Gusmão. A apresentação dos projetos teve a coordenação dos Vice-

Presidentes do Conselho Executivo do INCT, Doutor Afonso de Almeida e Doutor 

Augusto da Conceição Soares. Os candidatos são oriundos de instituições públicas e 

privadas de Timor-Leste e também pesquisadores independentes.  

23. Reunião entre INCT e Investigadores Aprovados 

No dia 18 de junho de 2021, houve uma reunião virtual (via plataforma Zoom) entre o 

INCT e os investigadores aprovados pelo INCT. A reunião teve como objetivo, em 

primeiro lugar, de explicar todo o processo de seleção dos candidatos e, em segundo lugar, 

de definir um acordo mútuo dos critérios de celebração do contrato entre as partes.  

Num total de trinta (30) projetos científicos submetidos ao INCT durante o período de 

candidaturas, foram aprovados dezasseis (16) projetos científicos. Os vencedores são 

oriundos de instituições públicas e privadas como IOB, UNITAL, ISC, ETCI, UNDIL e 

UNTL. Alguns vencedores são pesquisadores independentes. O financiamento destes 

projetos de investigação foi concedido mediante as seguintes condições: a) os contratos 

iniciam-se no mês de junho; b) o INCT irá monitorizar as investigações; c) o INCT 

fornecerá mentores para apoio à investigação; d) o INCT disseminará os projetos através 

de publicações físicas e digitais e outros meios possíveis. 

Participaram nesta reunião o Presidente do Conselho Executivo do INCT, Doutor José 

Cornélio Guterres, o Vice-Presidente I do Conselho Executivo do INCT, Doutor Afonso 
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de Almeida e Vice-Presidente II do Conselho Executivo do INCT, Doutor Augusto de 

Conceição Soares, bem como técnicos e os funcionários do INCT.  

24. Celebração de Contratos de Investigação com os Candidatos Aprovados 

Após as etapas legais de Seleção de candidatos com base na escolha dos melhores projetos 

de investigação, no dia 21 de Junho de 2021, os pesquisadores aprovados assinaram o 

contrato de investigação com o INCT nas instalações do INCT, em Balide. 

A celebração de contratos contou com a participação pelo Vice-Presidente I do Conselho 

Executivo do INCT, Doutor Afonso de Almeida, o Vice-Presidente II do Conselho 

Executivo do INCT, Doutor Augusto da Conceição Soares e o Chefe Departamento da 

Tecnologia e Inovação (DTI), Doutora Jesuína Inês do R. De Sousa.  
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25. Cooperação entre INCT e FDCH 

No dia 25 de Junho de 2021, foi assinada uma nota de entendimento de cooperação entre 

o Instituto Nacional de Ciência e Tecnologia (INCT) de Timor-Leste, através do seu 

representante máximo, o Presidente do Conselho Executivo do Instituto Nacional de 

Ciência e Tecnologia, Doutor José Cornélio Guterres, e o Fundo de Desenvolvimento de 

Capital Humano (FDCH), através da sua representante, a Diretora Executiva do FDCH, 

Doutora Leila Carceres. O objetivo da assinatura da Nota de Entendimento é a de 

promover e desenvolver a cooperação no âmbito das atividades de investigação, do 

desenvolvimento dos Recursos Humanos, na promoção da Ciência, Tecnologia e 

Inovação. 

A cerimónia de assinatura contou com os dirigentes e técnicos do INCT e FDCH. 

26. Realização de Formação sobre "Research Proposal Writing” a Docentes 

Investigadores 

Entre os dias 5 e 9 de julho de 2021, foi ministrado um programa de formação no salão 

Ian Martin, em Balide, “para Desenvolver a Qualidade da Pesquisa Científica e 

Tecnológica a docentes investigadores”. O objetivo desta formação consistiu em dotar os 

formandos de competências que lhes permitam desenvolver Projetos de Investigação 

Científica com qualidade académica e científica. Os Professores que ministraram esta 

formação foram: Doutor João Câncio Freitas, Doutor Edmundo Viegas, Doutor 

Estanislau S. Saldanha, Doutor Afonso de Almeida, Doutor Jose Antonio Lourenço, 
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Doutor Domingos Caeressi e Doutora Henriqueta da Silva. Participaram 50 Docentes 

Investigadores de 14 Instituições do Ensino Superior de Timor-Leste.  

 

27. Participação do Conselho Executivo do INCT no Conselho de Administração do 

FDCH  

No dia 27 de julho de 2021, o Presidente do Conselho Executivo do Instituto Nacional 

Ciência e Tecnologia (INCT), Doutor José Cornélio Guterres, e o Vice-presidente II do 

Conselho Executivo do INCT, Doutor Augusto da Conceição Lobo Soares, participaram 

na vigésima primeira (21ª) reunião do Conselho da Administração do Fundo de 

Desenvolvimento Capital Humano (FDCH), no Hotel Novo Turismo, em Díli. A reunião 

teve com o objetivo principal de discutir e aprovar o Orçamento do Estado (OGE) do ano 
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de 2022 do FDCH. Tendo em consideração a cooperação interinstitucional entre INCT e 

FDCH, um dos pontos focados neste encontro também foi a apresentação, levada a cabo 

por parte do Vice-Presidente II do Conselho Executivo do INCT, Doutor Augusto da 

Conceição Lobo Soares, do Projeto de Avaliação dos Resultados da Programa FDCH do 

ano de 2015 até 2020. Neste encontro, estiveram presentes o Ministro do Ensino Superior, 

Ciência e Cultura (MESSC) de Timor-Leste, Doutor Longuinhos dos Santos, o Ministro 

do Petróleo e Minerais, Doutor Vítor da Conceição Soares, o Ministro da Justiça, Doutor 

Manuel Cárceres da Costa, o Secretário de Estado de Formação Profissional e Emprego, 

Doutor Alarico do Rosário, Diretores, Chefes de Departamentos e Técnicos. 

28. Monitorização do INCT da Investigação no Terreno 

No dia 11 de agosto de 2021, a equipa do Departamento de Ética do Instituto Nacional 

de Ciência e Tecnologia (INCT) levou a cabo uma monitorização da investigação do IOB 

em Manatuto. 

Tendo como referência um público-alvo um grupo de mulheres em Behau e Ailili, foram 

entrevistas mulheres que gerem pequenos negócios, a Autoridade Local, a Sociedade 

Civil (Rede Feto), CEPAD, FOKUPERS e o Secretariado de Estado para a Igualdade e 

Inclusão. O objetivo da monitorização desta investigação consistiu na observação direta 

da investigação científica realizada pela pesquisadora Marta Guterres sobre “A Análise 

do Desenvolvimento de Género e Práticas Culturais para Promover a Participação das 

Mulheres na Vida Económica”.  

29. Reunião entre a Equipa do FDCH e do INCT 

No dia 17 de Agosto de 2021, o Fundo de Desenvolvimento Capital Humano (FDCH) e 

o Instituto Nacional de Ciência e Tecnologia (INCT) reuniram-se nas instalações do 
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INCT, em Balide. Estiveram presentes nesta reunião o Vice-presidente I do Conselho 

Executivo do INCT, Doutor Valentim Ximenes, o Vice-presidente II do Conselho 

Executivo do INCT, Doutor Augusto Conceição Soares e os Chefes dos Departamentos 

do INCT. Nesta reunião, o Vice-presidente II do Conselho Executivo do INCT, Doutor 

Augusto Conceição Soares, fez uma apresentação para a equipa do FDCH em relação à 

forma como o INCT irá proceder ao início da recolha e da análise de dados dos 

beneficiários que foram financiados diretamente pelo FDCH no período de 2015 até 2020. 

Este estudo, que será promovido pelo INCT, contemplou o plano de orçamento, a 

calendarização, os critérios e amostras identificadas para esta pesquisa, a contratação de 

investigadores senior e assistentes de investigação.  

30. Monitorização do INCT de Investigação Experimental em Hera 

No dia 20 de agosto de 2021, o Vice-presidente II do Conselho Executivo do INCT, 

Doutor Augusto Conceição Soares, acompanhado pelo Chefe do do Departamento de 

Tecnologia e Inovação do INCT, Doutora Jesuína de Sousa, fizeram a segunda 

monitorização de pesquisa científica levada a cabo por Graciano S. Gomes sobre o “Efeito 

da Utilização de Subprodutos Agrícolas Fermentada em Ração para Melhorar o 

Desempenho Zootécnico e a Qualidade Anatómica de Suínos” na Faculdade de 

Agricultura, em Hera. Através de um técnica apurada na alimentação dos porcos, o 

objetivo da experiência consistiu em melhorar a anatomia do animal, fortalecendo-lhe os 

músculos, a pele, o seu metabolismo e minimizar o colesterol do mesmo. 
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31. Realização de Investigação Sobre Caso de Suicídio  

No dia 26 de Agosto de 2021, iniciou-se uma investigação sobre um caso de uma pessoa 

que se suicidou no suco de Matai, Posto Administrativo de Maukatar, no Município de 

Covalima/Suai, e de algumas pessoas que desenvolveram pensamentos suicidas. O 

objetivo da investigação consiste em determinar o fator que fez com que algumas pessoas 

desenvolvessem pensamentos suicidas. Nesta investigação, foi aplicado um conjunto de 

parâmetros científicos para determinar as possíveis causas do suicídio e a origem dos 

alegados pensamentos suicidas que ainda continuam a atormentar vários cidadãos da 

região. De acordo com o trabalho desenvolvido, apresentar-se-á ao Governo o resultado 

desta investigação, especialmente às entidades competentes. 

32. Contratação de Investigadores Sénior para Capacitação de Recursos Humanos 

e Recolha de Dados no Terreno 

No dia 15 de setembro de 2021, o Vice-Presidente I do Conselho Executivo do INCT, 

Doutor Valentim Ximenes e o Vice-Presidente II do Conselho Executivo do Instituto 

Nacional de Ciência e Tecnologia (INCT), Doutor Augusto Conceição Soares, reuniram-

se com os investigadores selecionados, Doutor Afonso de Almeida e Doutor Carlos da C. 

de Deus, nas instalações do INCT, em Balide, com o objetivo de assinar um contrato para 

a realização da avaliação sobre a prestação de serviços dos resultados de programas do 

Fundo de Desenvolvimento de Capital Humano (FDCH), entre os anos de 2015 até 2020. 

Os Investigadores contratados irão ministrar formação para quarenta (40) formandos 

sobre técnicas e métodos para levantamento e recolha de dados e o respetivo tratamento 

de informação quantitativa e qualitativa. A contratação destes investigadores sénior surge 
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na sequência do acordo estabelecido entre o INCT e o FDCH, que visa promover e 

desenvolver a cooperação no âmbito de atividades relacionadas com o desenvolvimento 

dos recursos humanos, da ciência, da tecnologia e da inovação. 

33. Lançamento de Revista da Ciência e Tecnologia de Timor-Leste e Chamada para 

Artigos 

No dia 21 de setembro de 2021, foi lançada oficialmente a Revista da Ciência e 

Tecnologia de Timor-Leste. Para o ano de 2022, a Revista da Ciência e Tecnologia terá 

como tema “A Ciência em Timor-Leste – Oportunidades e Desafios”. Através deste tema, 

convidou-se a que investigadores docentes e interessados explorem os seguintes 

subtemas:  

a) Ponto da situação atual da ciência: ciências exatas, ciências sociais e 

humanas e a inovação e a tecnologia em Timor-Leste.  

b) Os centros/departamentos de investigação científica em Timor-Leste: 

problemas, desafios e propostas de desenvolvimento/melhoria/dos mesmos.  

c) A ciência no ensino superior – obstáculos, desafios e formas de superação. 

d) O financiamento e alocação de bolsas de estudo e de investigação em 

Timor-Leste: contrariedades, desafios e sugestões para o futuro.  

e) A qualificação académica em Timor-Leste: os recursos humanos na 

ciência e no ensino superior.  
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f) A investigação científica em Timor-Leste: principais problemas/desafios 

e propostas de melhoria/desenvolvimento da qualidade da investigação 

científica; 

g) Políticas educativas. 

h) A criação de linhas de investigação – principais obstáculos e desafios para 

as Faculdades/ departamentos/centros de investigação científica em 

Timor-Leste.  

i) A Disseminação Científica em Timor-Leste. 

j) Outros.  

O objetivo principal da Revista da Ciência e da Tecnologia de Timor-Leste é o de 

promover a análise rigorosa da ciência, da inovação e da tecnologia de Timor-Leste, bem 

como a de estimular a reflexão crítica sobre o estado atual e o futuro da investigação 

científica em Timor-Leste, e do desenvolvimento de possíveis soluções para os desafios 

do presente e do futuro. A Chamada para Artigos (Call for Papers) foi publicada na 

Plataforma 9 (Portal Cultural do Mundo de Língua Portuguesa), no website do Ministério 
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do Ensino Superior, Ciência e Cultura de Timor-Leste, e no website do Instituto de 

Ciência, Inovação e Tecnologia de Timor-Leste e através das respetivas redes sociais.  

34. Abertura da Formação a Assistentes de Investigação Promovida Pelo INCT e 

FDCH 

No dia 23 de setembro de 2021, no salão de reuniões do FDCH, o Diretor Executivo do 

Fundo de Desenvolvimento de Capital Humano (FDCH), Doutor Hermenegildo da Silva, 

juntamente com o Vice-Presidente I do Conselho Executivo do Instituto Nacional de 

Ciência e Tecnologia (INCT), Doutor Valentim Ximenes, fizeram o discurso de abertura 

da formação promovida pelo INCT e FDCH sobre o Impacto professional, social e 

económico dos beneficiários bolseiros FDCH 2015-2020. O objetivo da formação 

consistiu em dotar os assistentes de investigação contratados de técnicas e métodos 

qualitativos e quantitativos e de diferentes abordagens para levantamento de dados no 

terreno.  

A formação, que decorreu durante três (3) dias, 22, 23 e 24 de setembro, respetivamente, 

teve um total de quarenta (40) formandos, vinte (20) do sexo feminino e vinte (20) do 

sexo masculino. Todos os assistentes de investigação são provenientes de várias 

universidades de Díli.  

Estiveram presentes na abertura desta formação os Chefes de Departamentos do INCT e 

FDCH, equipa técnica, bem como os investigadores Doutor Afonso de Almeida e Doutor 

Carlos de Deus. 
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35. Acompanhamento dos Pesquisadores e Monitorização de Atividades de Pesquisa 

2021 

Entre os meses de Agosto e Outubro de 2021, o Instituto Nacional de Ciência e 

Tecnologia, através dos seus Chefes de Departamento das Unidades de Investigação, 

procederam ao acompanhamento dos pesquisadores financiados pelo INCT e à respetiva 

monitorização das atividades de pesquisa no terreno. As pesquisas foram em áreas do 

conhecimento diversificadas: Economia; Educação e Agricultura e Ciências Sociais. Na 

área de Economia, os trabalhos desenvolvidos pelos pesquisadores foram: 1) “O Impacto 

da existência do surto da covid 19 com a implementação da cerca sanitária com 

moderador variável para o rendimento negociante de empresa micro (estudo de caso em 

municipio de díli, Baucau e Bobonaro)”. 2) “O Impacto da existência do surto da covid 

19 com a implementação da cerca sanitária com moderador variável para o rendimento 

negociante de empresa micro (estudo de caso em municipio de díli, baucau e bobonaro)”. 

Na área de Educação foram: 3) “Identificar os fatores de abandono dos alunos das 

atividades de ensino e aprendizagem: estudo caso na cidade de Díli”. 4) “Desafios da 

formação inicial de professores a lecionação da disciplina de Ciências Físico-Naturais no 

3º Ciclo do ensino básico, no currículo vigente – um contributo  para a qualidade do 

ensino de ciências em Timor-Leste”. 5) “Elaboração de conteúdos pedagógicos da 

disciplina de física para a lecionação do 10º ano de escolaridade no ensino secundário”. 
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 6) “Análise estratégica da informação tecnológica para a alternativa do processo de 

aprendizagem académica presencial no âmbito da pandemia da Covid-19”. Na área de 

Agricultura foram: 7) “O efeito da utilização de subprodutos agrícolas fermentada em 

ração para melhorar  o desempenho zootécnico e a qualidade da pele de suínos”; 8) 

Prevalência de parasitas e o impacto da febre suína africana em vários sistemas de 

produção de porcos em Timor-Leste”; 9) Factores que afetam a sustentabilidade do 

desenvolvimento agrícola em Timor-Leste; 10) Utilidade kulu Ai (Artocarpus 

heterophyllus) ba Produtu inovativu Kripik hodi Asegura Siguransa Alimentar iha Suku 

Talimoro; 11) “Efeito da Eficiência de Grãos de Produção de Leguminoceae “Mais 

Milho” como condição para o crescimento de suínos locais em Timor Leste 

(Potamochoerus Porcus); na área de Ciências Sociais: 12) O Desenvolvimento de Timor-

Leste e Integração regional – Estudo de Caso – A capacidade política e as condições 

económicas associadas ao processo de integração de Timor-Leste na ASEAN; 13) 

Analiza Dezenvolvimentu Generu no Pratika kultura hodi kria partisipasaun feto iha vida 

ekonomia; 14) Impaktu Ekonomia Familiar hodi Reduz Numeru Pratika Traballu Infantil 

iha Capital Dili; 15) A tradição/cerimónia fúnebre – uma forma de reconhecer e fortalecer 

o elo familiar; 16) “Gender Analysis of Access to Cesta Basica in Timor-Leste”.  
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PRIORIDADE III – CRIAÇÃO DE QUADROS LEGAIS DO INCT 

36. Código de Conduta para Pesquisadores – Desenvolvimento de Padrões de Ética 

para Pesquisa INCT 

No dia 25 de março de 2021, a Universidade QUAID-I-AZAM, em parceria com o 

Instituto Nacional de Ciência e Tecnologia de Timor-Leste, através do Departamento de 

Ética, desenvolveu um conjunto de procedimentos éticos para a investigação científica e 

para o pesquisador. O documento, de 40 páginas, constitui-se uma referência tanto interna 

como externa para os docentes investigadores.  

37. Reunião entre Dirigentes do INCT e CRA – Timor-Leste 

No dia 17 de setembro de 2021, o Instituto Nacional de Ciência e Tecnologia (INCT) e o 

CRA (Law Firm) de Timor-Leste reuniram-se nas instalações do INCT, em Balide. O 

encontro teve com o objetivo de discutir a revisão do enquadramento legal do Depósito-

Legal e de solicitar a elaboração do Diploma Legal; da mesma forma, foi solicitada a 

Revisão do Estatuto Interno e o Regulamento Interno da Instituição.  

Estiveram presentes no referido encontro o Presidente do Conselho Executivo do INCT, 

Dr. José Córnelio Guterres, Vice-Presidente I e II do Conselho Executivo do INCT, 

Doutor Valentim Ximenes e Doutor Augusto Conceição Soares, a Secretária-Executiva 

do INCT, Doutora Maria Elsa Diogo Correia, Doutor Filipe Abraão Couto, Investigador 

Sénior do INCT, Doutor Duarte Simões Carneiro, Administrador e Advogado CRA, 

Doutor José Baptista e Doutor Domenico Maria de Araújo, advogados e Consultores do 

CRA, Timor-Leste.  
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38. Desenvolvimento de Diplomas Legais  

Desde o dia 17 de setembro de 2021, o Instituto Nacional de Ciência e Tecnologia tem 

desenvolvido um conjunto de processos de enquadramento jurídico para criação de 

quadros legais do Instituto. Atualmente, estão em execução os seguintes enquadramentos 

legais: o Regulamento Financeiro de Pesquisa atribuído pelo INCT; o processo que visa 

a alteração do Estatuto do INCT, bem como o Regulamento Interno da Instituição. Da 

mesma forma, também está em processo a alteração do enquadramento jurídico do 

Depósito Legal do INCT. 
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IV. Panorama Geral sobre a Execução do Orçamento Geral do Estado 

de 2021 

Tendo como base  o artigo 31º e 44º da Lei Nº13/2009 de 21 de Outubro sobre o 

Orçamento e Gestão Financeira e ao abrigo do Decreto do Governo Nº 1/2021 de 8 de 

Janeiro sobre a Execução do  Orçamento Geral do Estado para 2021 o presente documento 

pretende apresentar o relatório anual da execução de orçamento do ano fiscal de 2021. 

O Instituto Nacional de Ciências e Tecnologia é um instituto público do governo dotado 

de personalidade juridica com autonomia administrativa, financeira e patrimonial em 

virtude de assegurar os serviços o INCT recebeu um pacote fiscal em 2021 no total de 

$573,591.00 dólares americano um aumento considerável  como se apresenta na tabela a 

seguir,  

OGE  2021 

Categoria Orçamento Alocado 

Salários e Vencimentos $96,512 

Bens e Serviços $427,749 

Capital Menor $49,330 

Total $573,591 

Tabela 1 – Resumo geral do orçamento do INCT 2021 

Em termos comparativos, é possível constatar que, no OGE de 2021, houve um aumento 

na categoria de Bens e Serviços e uma alocação do orçamento na categoria de Capital 

Menor comparando ao ano anterior que o INCT não beneficiou de um orçamento desta 

categoria por razões da implementação do DOT sendo para este ano corrente foi 

concedido um aumento significativo ou seja na ordem dos 48% como se consta na tabela 

a seguir, 

Categoria OGE 2020 OGE 2021 

Salários e Vencimentos $    96,512 $    96,512 

Bens e Serviços $  196,652 $  427,749 

Capital Menor  --- $    49,330 

Total $  298,164.00 $  573,591.00 
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Tabela 2. Comparação OGE 2020 e OGE 2021 

A alocação do OGE de 2021 foi estruturada com base nos programas em conformidade 

com a politica do VIII Governo Constitucional. É de informar que o INCT tinha dois  

programas essenciais  o Programa de Boa governação e Gestão Institucional e Programa 

do Ensino Superior com sub programas e atividades sendo a distribuição de orçamento 

foi organizado conforme os programas estabelecidos. O matriz abaixo ilustra a 

estruturação dos programas e orçamentos que serão implementados no ano fiscal de 2021  

 

Program/ Subprograma/ Atividade 

Categoria Orçamento Total 

Salário & 

Vencimento 

Bens & 

Serviço 

Capital 

Menor 

Programa 510: Boa Governação e 

Gestão Institucional 

$26,754.00 
  

$26,754.00 

Sub programa 51002: Gestão 

Institucional [NT] 

$26,754.00 
  

$26,754.00 

Atividade 5100202: Gestão Financeira, 

Administração e Logística [: ] 

$26,754.00 
  

$26,754.00 

Programa 524: Ensino Superior $69,758.00 $427,749.00 $49,330.00 $546,837.00 

Sub programa 52403: Instituto 

Nacional de Ciências e Tecnologia [S] 

$69,758.00 $427,749.00 $49,330.00 $546,837.00 

Atividade 5240301: Inventário e 

registo da produção científica nacional 

[: ] 

$69,758.00 $243,944.00 $49,330.00 $363,032.00 

Atividade 5240302: Pesquisas, estudos 

de investigação e análise de ciências 

aplicadas [: ] 

 
$183,805.00 

 
$183,805.00 

Total Orçamento $96,512.00 $427,749.00 $49,330.00 $573,591.00 

Tabela 3. Distribuição de orçamento por Programa 

Nota-se que houve uma alteração na dotação original relativamente na categoria de bens 

e serviços e capital menor como se descreve na tabela 2 e 3.  O INCT fez a transferência  

por razões da limitação financeira em determinadas rúbricas orçamentais sendo foi feito 

o virment entre as duas categorias com exeção ao Salário e Vencimentos não houve 

alteração no orçamento.  

Face as transferências orçamentais efetuadas a dotação inicial do OGE 2021 sofreu 

alterações e por esta razão bem como no  âmbito de entender o processo da execução 

geral do OGE de 2021  será apresentado a descrição do orçamento corrigido como mostra 

na tabela a seguir,  
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Categoria OGE 2021 (Dotação Corrigida) 

Salários e Vencimentos $96,512 

Bens e Serviços $430,849 

Capital Menor $46,230 

Total $573,591 

Tabela 4. Distribuição de OGE (Dotação Corrigida) 

 

39. Execução do OGE de 2021 

Cumpre-me informar que desde o inicio do ano fiscal de 2021 o Instituto Nacional de 

Ciencias e Tecnologia assumiu a sua plena autonomia na execução e implementação do 

orçamento desde a produção dos CPV,s até ao pagamento com exeção das funções 

atribuidas ao Pay-Roll relativamente ao pagamento de funcionários públicos através da 

categoria orçamental de Salários e Vencimentos com base na politica do VIII Governo 

Constitucional enquanto  nos anos anteriores a gestão das finanças públicas do INCT 

estava integrado no Ministério do Ensino Superior Ciências e Cultura (MESCC).  

No que diz respeito a taxa global do resultado da  execução do orçamento do INCT de 

janeiro até Dezembro de 2021 demonstra um desempenho considerável com uma 

percentagem da execução de 90.17% como se mostra na tabela a seguir, 

Categoria OGE 2021 Executado Balanço Percentagem 

Salários e Vencimentos $96,512 $85,363.00 $11,149 88.45% 

Bens e Serviços $430,849 $388,359.85 $42,489.15 90.14% 

Capital Menor  $46,230 $43,460.00 $2,770 94.01% 

Total $573,591.00 $517,182.85 $56,408.75 90.17% 

Tabela 5. Resultado final da Execução do Orçamento de 2021 
 

40. Análise da Execução Orçamental 

40.1.  Gastos para a categoria orçamental Salários e Vencimentos 

Como apresenta na tabela acima a alocação do orçamento na categoria de salários e 

vencimentos foi no total de $96,512. Em termos de execução desta categoria pode-se 

observar na tabela seguinte, 
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Categoria Dotação 

inicial 

Execução Saldo % 

Salários  $96,512 $85,363.00 $11,149 88.45% 

Total $96,512 $85,363.00 $11,149 88.45% 

Tabela 6. Execução de Orçamento de Salários e Vencimentos 

Na categoria de Salários e Vencimentos, é possível constatar que o montante orçamental 

de 2021 é igual ao OGE de 2020. Relativamente a  taxa da execução  nesta categoria 

observa-se um aumento considerável por razões da nomeação em comissão de serviço de 

seis Agentes da Administração Pública  que exerciam as suas funções no INCT desde 

2014 até atual para o cargo de Chefe de Divisão  incluindo suplemento de cargo de chefia 

aos 4 Chefes do Departamento nomeados em Agosto 2021. No entanto  a execução desta 

categoria não foi totalmente executado com um balanço de 11.55% por motivos da 

suspenção de pagamento de salário aos  dois chefes do departamento que resignaram-se 

do cargo em Setembro 2020.    

40.2.  Gastos para a categoria orçamental Bens e Serviços 

Como tinha mencionado anteriormente que o valor global do pacote fiscal de 2021 

providenciou um  valor orçamento superior ao INCT comparando com os anos anteriores 

especialmente  na categoria de Bens e Serviços  em 2020 recebeu um montante  de 

$196,652 enquanto em 2021  subiu para  $428,949.  

Com base neste orçamento o INCT conseguiu realizar as suas atividades previstos no ano 

de 2021  em conformidade com o Plano Ação Anual tais como a realização de pesquisas, 

debates, seminários tanto presencial e virtual incluindo atividades de monitorizações as 

pesquisas nos municipios, pagamentos de salários e remunerações a estrutura do 

Concelho Executivo do INCT incluindo os funcionários contratados a termo certo e 

pagamento de senhas de presença aos membros  dos Orgãos governativos 

designadamente o Concelho Geral, Concelho Cientifico e Concelho Fiscal incluindo 

outras atividades ligadas ao PAA. 

Geralmente a  execução de orçamento na categoria de Bens e Seviços particularmente em 

outras rúbricas foram  executadas com base nos planos previstos registando em Dezembro 

de 2021  uma taxa global de execução superior de 90.79%  como  se apresenta na tabela 

a seguir,  
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Categoria Dotação inicial Execução Saldo % 

Bens e Serviços $427,749 $388,359.85 $39,389.75 90.79% 

Total $427,749 $388,359.85 $39,389.75 90.79% 

 Tabela 7. Execução orçamento de bens e Serviços 

Permitam me informar que existem determinadas rúbricas tais como combustivel de 

operacionais, material e Fornecimento escritório e material de fornecimento operacional 

a execução do orçamento atinjiram 100 % porém as outras rúbricas apresentam uma taxa 

de significativa tais como a rúbrica de viagem local com 97.86%,  Assistencia Técnica 

90,73% e outros serviços diversos 86,38% e manutenção de equipamentos de edificios 

87.60% entretanto algumas rúbricas demonstram uma taxa de execução baixa 

relativamente a rúbrica de manutenção de veiculos com 8,86%. 

40.3.  Gastos para a categoria de Capital Menor 

Como foi explicado anteriormente o INCT não beneficiou do orçamento de Capital 

Menor em 2020 por motivos da impasse politica e a implementação do Regime de 

Dotação Orçamental (DOT) sendo que  atravez do pacote fiscal de 2021 a instituição 

recebeu uma porção orçamental na categoria de Capital Menor com o montante de 

$48,130 de  modo permitiria a aquisição de equipamentos necessário para atender as 

necessidades urgentes visando melhorar a qualidade de serviços do INCT.  

Com base no orçamento alocado foram feitas algumas aquisições sendo a execução desta 

categoria atinjiu 91,16% como se apresenta  na tabela abaixo,  

Categoria Dotação inicial Execução Saldo % 

Capital Menor $48,130 $43, 875 $4,255 91,16% 

Total $48,130 $43, 875 $4,255 91,16% 

Tabela 8. Execução orçamento de Capital Menor 
 

Por motivos da insuficiencia do orçamento em determinadas rúbricas  no 4º trimestre o 

INCT  fez alguns exercicios de transferência (virment) tanto interna e externa para atender 

a realização de atividades e algumas necessidades urgentes do INCT em conformidade 

com as regras em vigor. O quadro a seguir mostra a distribuição de orçamento com base 

nas transferências efetuadas, 
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No Transferência 

do orçamento 

atravéz da 

rubrica 

Orçamento transferido 

para a rúbrica de  

Valor 

transferido  

Tipo virment 

1. 860 : $330 Formação profissional e 

seminários (630) 

$1,895 Externa 

870 : $565 

880 : $ 1,000 

2. 660 Outros serviços Diversos $ 519 Interna 

3. 670 Outros Serviços Diversos $1,784.50 Interna 

4. 860 Manutenção de equipamentos 

e Edifícios 

$1,200 Externa 

5. 660 : $1,784  Outros serviços Diversos $2,304 Interna 

670 : $519.50 

6. 820 Outros equipamentos 

diversos 

$1,200 Interna 

7. 820 Outros equipamentos 

informáticos 

$1787.50 Interna 

Tabela 9. Orçamento Virment 

Para melhor conhecimento dos gastos e as percentagens atingidas, apresentaremos os 

detalhes em gráficos sobre a execução global de orçamento de 2021. Conforme a dotação 

de orçamento atribuída e após a implementação das verbas a execução global situa-se em 

média de 90.17%, como demonstra no gráfico abaixo: 
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Gráfico .1 Execução Global do OGE 2021 

41. Demonstração das despesas por categorias e  rúbricas: 

41.1.  Categoria Bens e Serviços 

 

Rúbrica 

Total 

Orçamento 

por rúbrica 

Total 

Execução 

(inclui 

obrigações e 

compromiss

os) 

 

 

Balanço 

 

Atividades 

realizadas 

 

 

620  

Viagens locais 

 

 

$8,400 

 

 

$8,220 

 

 

 

$180 

Monitorização da 

equipa do INCT aos 

municípios para 

acompanhar e 

observar os processos 

pesquisa realizado 

pelos pesquisadores. 

Continuação da 

pesquisa realizado 

pelo INCT. Participar 

em cerimónias de 

graduação em IPB 

Betano e Dia da 

Independência de 

Timor Leste em 

Baucau 

    

$2,089.75 

Realizações de 

eventos cientificos 
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630 

Formação 

Profissional e 

Seminários 

 

$35,146 

 

$33,056.25 

como os debates em 

Mesa Redonda, 

formação sobre 

pesquisa, seminários 

para a divulgação do 

resultado da pesquisa; 

seminário cientifico 

tanto virtual e 

presencial e 

seminario no âmbito 

da celebração do Dia 

Mundial para Paz e 

Desenvolvimento; 

encontros do 

Conselho Geral e 

Conselho Científico 

do INCT e formação 

aos funcionários do 

INCT 

640 

Encargos de 

Instalação 

$17,600 $14,418.37 $3,181.63 O orcamento foi para 

as despesas de 

carregamento de 

pulsa de telemóvel 

dos dirigentes do 

INCT. Pagamento 

mensal para o 

fornecimento da linha 

internet e pagamento 

da instalação do 

internet no INCT  

650 

Combustível 

de veículos 

$4,830 $4,830 $0.24 O orçamento foi 

gasto para a compra 

de senhas de  

combustível aos 3 

veículos de estado e 3 

motorizadas para 

garantir o 

funcionamento de 

serviços do INCT. 

651 

Manutenção 

de veículos 

$2,710 $470 $2,240 Reparação e 

manutenção de 

veículos existentes 

incluindo compra de 
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peças para a 

manutenção. 

660 

Material e 

Fornecimento 

escritório 

$2,480 $2,480 0 Feita a aquisições de 

materiais de 

escritório (papeis, 

canetas e outras 

materiais de apoio ao 

funcionamento de 

serviços e gestão. 

670 

Material 

operacional e 

supply 

$1,215.50 $1,215.50 0 O orçamento destina-

se para  a aquisição 

de materiais para o 

funcionamento 

normal (tinta, 

canetas, papeis, 

baygon, tissue, para 

apoiar o seminário 

nacional, (canetas, 

produção de note 

book, livro de registo, 

certificados, convites 

e banner). 

700 

Despesas 

operacionais 

$2,400 $1,268.75 $1,131.25 Gastos de Fundo do 

Maneio para compra 

de água e outras 

necessidades do 

INCT. 

705 

Assistência 

Técnica 

$338,968 $307 ,534.77 

 

 

$31,433.2

3 

O gasto desta rúbrica 

foi para pagar os 

salários do Presidente 

e Vices-Presidente do 

INCT; 16 

pesquisadores, 1 

jurista nacional, 1 

investigador 

internacional, para a 

elaboração de 

regimes legais, 1 

pessoal de média 

officer, 1 pessoal de 

IT, 7 técnicos 

adminitrativos, 3 
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motoristas e 2 

empregados de 

limpeza.  

710 

Outros 

Serviços 

diversos 

$9,304.00 $8,037.25 $1,266 Feita o pagamento de 

publicidades na 

televisão e médias 

nacionais para o 

concurso de 

pesquisas, concurso 

público para 

tenderizações  e 

recrutamentos 

incluindo a produção 

de livrinhos de 

orçamento, convites 

etc. 

Tabela 10.  Demonstração de orçamento por rubrica n acategoria de Bens e Serviços 

41.2.  Categoria Capital Menor  

 

Rúbrica 

Total 

Orçame

nto por 

rúbrica 

Total Execução 

(inclui 

obrigações e 

compromissos) 

  

Aquisições efetuadas 

 

 

820  

Equipamentos 

informaticos 

 

 

$25,912 

 

 

$25,850.00 

 

 

$62.50 

O valor alocado foi gasto 

para os seguintes bens 

nomeadamente a compra 

de computadores, UPS, 

Televisão, 

Projetores,máquinas 

impressoras, parabola 

 

 

850 Outros 

Equipamentos 

diversos 

 

 

$7,537.5

0 

 

 

$7,260 

 

 

$277.50 

Ar Condicionado, CCTV, 

Equipamentos do Sistema 

Sonoro,  
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860 

Mobiliários 

$9,445 $7030 $2,415 O orçamento desta rúbrica 

foi gasto para compra 

armários, cadeiras, mesa 

dividers, mesa para 

encontro  

870  

Equipamento 

do Escritório 

$3,235 $3,235  Foi gasto para a compra 

de Projetores,Screen de 

Projetor e Cofre 

880 Gerador $1,000   Não foi gasto e orsamento 

foi transferido para outras 

rubricas  

890 

Equipamentos 

de água 

$100 $85  Foi gasto para a compra 

de um dispenser 

Tabela 11.  Demonstração de orçamento por rubrica na categoria de Capital Menor 
 

V. Gestão de serviços do Secretariado do INCT 

No âmbito  do desempenho das funções o INCT conta com o apoio do secretariado   com 

base no artigo 18 do Decreto-Lei Nº23/2014 artigo 25 do Diploma Ministerial Nº 56/2019 

com competencias  prestar apoio ao Presidente do Concelho Executivo  agilizando as 

atividades diárias  administrativas e operacionais.  O secretariado compõem seis divisões 

incluindo técnicos especializados em outros áreas sendo as 4 unidades  designadamente 

a divisão de Finanças e Receitas, Recursos humanos e Administração, Logistica e 

Aprovisionamento constituem  áreas com tarefas ligadas a execução das finanças 

públicas. Dessa forma  serão abordados o desempenho prestado pelas referidas divisões 

como se apresentar a seguir, 

a. Gestão de Serviços de Finanças e Receitas 

Relativamente a divisão de finanças e receitas do INCT dirigido por um chefe e tem como 

função principal assegurar os serviços da gestão das finanças públicas incluindo receitas. 

A plena autonomia concedida pelo VIII Governo Constitucional ao INCT exige portanto 

esforços necessários para viabilizar os trabalhos e com o apoio do Ministério das Finanças 

realizou-se  uma formação aos 8 funcionários sobre o Sistema Goverment Research 

Planning (GRP)  durante 2 semanas em fevereiro de 2021 incluindo implementação de 
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estágios em diferentes instituições do estado para adquirir  boas práticas e habilidades 

técnicas exigidas no desempenho das funções.  

Apesar dos desafios enfretados o INCT continua a dinamizar os serviços e finalmente o 

resultado da execução financeira mostrou-se um desempenho considerável com uma 

percentagem global significativa de 90.17 % cujo os detalhes da execução em todas as 

categorias orçamentais foram abordadas na página inicial (Panorama geral da exceução 

do OGE 2021). 

b. Serviços de Gestão de Aprovisionamento 

A Divisão de Serviços de Aprovisionamento dirigido por um chefe com competências  

grantir e assegurar os serviços de aprovisionamento e pelo controlo dos processos  de 

aquisição de bens, serviços e de obras. Diversas atividades ligados ao aprovisionamento 

foram feitas sendo em fevereiro o INCT procedeu a publicação de avisos (Request For 

Quotation-RFQ) atravéz do RTTL e algumas médias nacionais para o fornecimento  de 

bens tanto para a categoria de orçamento no capital menor bem como para a categoria de 

bens  e serviços de acordo com o plano previsto. 

Entretanto nem todos os anúncios feitos respondam as necessidades dos potenciais 

concorrentes sendo nestas operações a divisão de aprovisionamento tinha que efetuar o 

reanunciou para obter mais  interessados e algumas vezes o aviso nas médias até tres 

vezes. A nivel de procedimentos a divisão de serviço de aprovisionamento mantém as 

operações em conformidade com as regras de aprovisionamento. Seguidamente será 

apresentado a lista de companhias aprovadas no concurso público através do RFQ 

No. Descrição Companhia Montante 

Alocado 

Executado Processo 

1. Equipamentos 

Informáticos 

Flor 

Unip.Lda 

$ 27,700.00 $ 25, 500.00 RFQ 

2. Fornecimento de 

Agua Dispenser 

RG-9419 

Lda 

$ 100.00 $ 85.00 RFQ 

3. Fornecimento de 

equipamento de 

escritório 

Ditadolfo 

Lda 

$ 3,800.00 $ 3,235.00 RFQ 
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4. Manutenção de 

veículos 

Diamond 

Lda 

$ 2,710.00 $ 470.00 RFQ 

5. Produção de 

camisola 

Cemil Lda $ 1,160.00 $ 1,150.00 RFQ 

6. Manutenção de AC Osmenio 

Lda 

$ 245.00 $ 245.00 RFQ 

7. Fornecimento 

Outros 

Equipamentos 

Diversos 

RC-9419 

Lda 

$ 5,750.00 $ 4,260.00 RFQ 

8. Serviços de 

Impressão 

Charly 

Unip.Lda 

$ 5,610.00 $ 180.00 RFQ 

9. Manutenção 

Edificio 

Govnen 

Star 

Unip.Lda 

$ 6,350.00 $ 5,575.00 RFQ 

Tabela 12. Lista de companhias aprovados no concurso 

Cumpre-me informar que o ano corrente o INCT organizou uma série de atividades em 

conformidade com o Plano de Ação Anual sendo alguns eventos cientificos necessitam 

de espaços e equipamentos necessários o INCT através da divisão de aprovisionamento 

procedeu outras operações para aquisição de bens, isso  não a apenas para a organização 

de eventos contudo alguns fornecimentos de bens fez-se através de solicitação de cotações 

mantendo sempre em rigor as regras vigentes e por fim foram  aprovadas 9 companhias 

como se apresenta no quadro a seguir, 

No Descrição Companhia Montante 

Alocado 

Executado Processo 

1. Fornecimento Lugar e Consumo Delta Nova $ 1,200.00 $ 1,200.00 Cotação 

2. Fornecimento Lugar e Consumo  Tower $ 894.00 $ 840.00 Cotação 

3. Fornecimento Lugar e Consumo Tower $ 1,205.00 $ 1,160.50 Cotação 

4. Fornecimento Lugar e Consumo Delta Nova $ 5,600.00 $ 4,500.00 Cotação 

5. Fornecimento de Combustivel ETO $ 4,830.00 $ 4,829.76 Cotação 
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6. Fornecimento de mobiliários Leader $ 10,800.00 $ 6,955.00 Cotação 

7. Fornecimento Equipamento 

Zoom Iife Streaming  

Lafaek News $ 2,500.00 $ 400.00 Cotação 

8. Fornecimento Internet Telkomcel $ 7,700.00 $ 7,200.00 Cotação 

9. Outros Equipamento Diversos Universal 

Electric 

$ 1,787.50 $ 1,650.00 Cotação 

Tabela 13. Lista de companhias aprovados atravéz da cotação  

Por outro lado algumas necessidades urgentes imprevistas do INCT impõem a utilização 

de outros tipos de aprovisionamento neste caso o ajuste direto para salva guardar a 

segurança de bens e do escritório altura em que o INCT enfrentou um circuito eléctrico 

duas ou três vezes recorrendo o ajuste direto para a determinada companhia efectuar a 

manutenção da electricidade e o mesmo processo aplicava para a aquisição de 

determinados equipamentos e bens que por razões de limitação do stock apenas só  

existiam em determinadas lojas sendo a lista deste processo se mostra na tabela a seguir 

No Descrição Companhia Montante Processo 

1. Manutenção Electricidade Tam Electric $ 1,008.70 Ajuste Direto 

2. Outros Equipamentos Diversos Hard Rock $ 1,350.00 Ajuste Direto 

3. Fornecimento Equipamentos 

Informáticos 

Mr. Bram $ 350.00 Ajuste Direto 

Tabela 14. Lista de companhias aprovados por ajuste direito 

 

c. Gestão de serviços de Recursus Humanos 

A gestão de Administração e de RH desde o incio de 2021 está sob a responsabilidade da 

Divisão  de Serviços Administrativos e de Recursos Humanos liderada por uma chefe  

com competências assegurar a gestão de serviços ligados a administração geral  e dos 

recursos humanos do INCT. 

Ao longo deste periodo foram efetuadas diversas atividades tais como recrutamento de 

funcionários desde o inicio do ano fiscal de 2021 através do  concurso público por mérito 

para a obtenção de pessoas qualificadas de acordo com as vagas propostas. O 

recrutamento tem sido realizado em cooperação com a Comissão da Função Pública 
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designadamente na publicação de diplomas legais e o envolvimento da CFP como 

membro juri no processo de recrutamento.  O quadro a seguir mostra  as atividades do 

recrutamento realizados durante o ano de 2021, 

No. Tipo de Concurso 

Público 

Quantidade 

de abertura 

vagas 

previstas 

Resultado Método de 

concurso 

1. Concurso Público para a 

vaga de técnico 

administrativo 

1 vez 2 Aprovado 2 

pessoas 

Avaliação 

curricular 

Prova escrita 

Entrevista 

2. Concurso Público para a 

vaga de cargo de chefia 

2 vezes 2 Nenhum 

candidato foi 

aprovado 

Avaliação 

curricular 

Prova escrita 

Entrevista 

3. Concurso Público para a 

vaga de Técnico das 

Finanças 

2 vezes 1 Nenhum 

candidato foi 

aprovado 

Avaliação 

curricular 

Prova escrita 

Entrevista 

4. Concurso Público para a 

vaga de investigador 

senior internacional 

2 vezes 1 Aprovado 1 

pessoa 

Avaliação 

Curricular 

Entrevista e 

breve 

apresentação 

sobre ISBN e 

ISSN 

 Tabela 15. Vagas aprovadas no concurso público 

 

 Na execução de atividades o INCT tem vindo a promover com rigor eficiente e eficaz a 

mobilidade e desempenho de serviços de todos os  funcionários designadamente  a gestão 

de  listas de presenças, licenças e afastamento de serviços porém ao longo deste periodo 

ainda não havia nenhum funcionário que comete a infração disiplinar .  

Cumpre-me informar que o INCT demonstrou um desempenho considerável em termos 

da dinâmica e mobilidade de serviços de administração em particular na gestão de cartas 

de saída e entradas com o número total de 427  cartas saídas oficiais emitidos do INCT  e 

109  cartas de entrada provenientes das instituições relevantes. 
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Em termos do fortalecimento institucional  em Agosto de 2021  o INCT  procedeu   a 

nomeação em comissão de serviço a um funcionário público permanente do INCT que 

acabou de terminar  o seu curso de doutoramento em Filipinas para o cargo de Chefe do 

Departamento de Ciências Sociais e Humanas e um funcionário destacado também para 

o cargo de Chefe do Departamento de Ciências Exatas e Naturais com duração de 2 anos  

de acordo com o Despacho de S.E Presidente da Comissão da Função Pública. Ainda em 

relação ao assunto em Julho de 2021 o INCT procedeu a nomeação em Comisão de 

Serviço aos 6 Agentes da Administração Pública para o cargo da divisão equiparado ao 

Chefes do Departamento. 

No que diz respeito aos funcionários contratados a termo certo e casuais a divisão de RH 

continua a promover de forma eficiente eficaz os contratos e extenção em estreita 

koordenasaun com o gabinete juridico do INCT. Cumpre-me informar que o ano corrente 

o INCT estabeleceu uma Comissão Permanente para o Recrutamento dos Contratados 

(CPRC) ao abrigo do  Despacho de SE Presidente do INCT com competências, 

monitorizar, acompanhar e avaliar o desempenho dos funcionários contratados e 

apresentar parecer ou recomendação ao Presidente. 

Relativamente a  questão de formação e desenvolvimento continua a ser um programa 

essencial ao INCT como envolver os funcionários em  formações tanto em áreas gerais e 

especializadas  para fortalecer e melhorar a capacidade institucional. Face as necessidades 

emergentes e tendo em consideração a implementação da plena autonomia do instituto 

em fevereiro de 2021 oito  funcionários do INCT participaram na formação sobre o 

sistema GRP (Goverment Resource  Planning) no Ministério das Finanças durante 2 

semanas e continuaram com atividades de estágio na ANAAA e FDCH.  

Em virtude de fortalecer o plano de  formação o INCT conta com o apoio da CFP, INAP 

e FDCH para facilitar a formação aos funcionários de acordo com a politica do VIII 

Governo Constitucional infelizmente até a presente data ainda não havia formações que 

envolveriam os funcionários embora a instituição já tinha apresentado propostas ou 

pedidos para formação  as entidades acima mencionadas. Relacionado a esta questão 

poderemos afirmar que a ausência de ações de formações  eram por causa da COVID-19 

e outras circunstâncias  impostas que não permitiriam a realização de atividades 

presenciais.  
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d. Serviços de gestão de logística 

Em 2021 a gestão de serviços de logistica  do INCT estava sob a responsabilidade da 

divisão de serviços de logistica e património do Estado chefiado por um chefe da divisaun 

com  função principal  assegurar os serviços relacionados a gestão do património estado, 

efectuar inventários de todos os bens móveis e imóveis, proceder a aquisição de bens e 

velar pela cuidadosa utilização , manutenção e conservação. 

Desde o ano de 2019 o INCT dispõem de 3 veiculos  e 3 motorizadas do estado ,dois 

veiculos são considerados novos requisitados em 2019 incluindo as 3 motorizadas 

enquanto um veiculo operacional com marca Prado já existia desde 2014. O INCT 

continua proceder a perservação cuidadosa dos referidos veiculos  com planos de 

manutenção frequente sendo o ano corrente foram feitas a manutenção na companhia 

vencedora porém todos os pedidos de manutenção para a companhia vencedora serão 

processados com base na recomendação da Direção Nacional do Património do Estado. 

No que diz respeito ao fornecimento de combustiveis  desde o primeiro trimestre do ano 

corrente o INCT efetuou o processo de aprovisionamento  e foi como vencedora a 

Companhia ETO responsável como distributor de senha de combustível aos veiculos e 

motorizadas do INCT com o valor $ 4,829.76 sendo atualmente foram gastos $3,544.76 

restando um  valor de $1,285  

Com base nos dados abaixo demonstram que a taxa de  mobilidade de veículos do estado 

subiu em agosto de 2021 com o valor de despesas  $860 por razões de deslocação da 

equipa do INCT para efetuar a monitorização das pesquisas nos municípios e outros 

eventos oficiais como se ilustra no gráfico a seguir,  

 

 

 

 

 

 

 

   Grafico 2. Gastos de senhas de combustível para os veículos 
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Entretanto a gestão de senhas de combustiveis  para as motorizadas  geralmente não 

demonstram um aumento significativo com média de $60 por mês como ilustra no quadro 

a baixo,  

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfico. 3. Gastos de senhas de combustível para motorizadas 

Em suma pode-se afirmar que o INCT mantém com rigor  a gestão de  senhas de 

combustível  a utilização eficaz dos mesmos entretanto o registo de saídas de senha 

mantem-se de forma manual pela divisão de logistica.  

Quanto a gestão do património existente do INCT a divisão de logística atualmente 

procedeu a inventarização manual de todos os bens sendo com o apoio da Direção 

Nacional do Património de Estado foram atribuidos barcode para facilitar a codificação 

de bens mantendo a sua preservação e a cuidadosa utilização  mesmo que o atual espaço 

do INCT era  muito limitado para colocar os bens existentes. 

VI. Desafios não superados no ano de 2021  

É importante considerar que, desde o ano de 2020, existem importantes desafios que o 

Instituto Nacional de Ciência e Tecnologia de Timor-Leste ainda não conseguiu superar, 

nomeadamente: 

1. O facto de ainda não possuir um edifício próprio, com instalações adequadas e 

condições propícias para o desenvolvimento pleno do serviço e dos seus profissionais. 

O atual edifício do Instituto Nacional de Ciência e de Tecnologia de Timor-Leste 

(INCT) não reúne as condições desejadas, em termos de infraestruturas, para a 

realização de todas as atividades que necessita de concretizar; da mesma forma, o 

edifício em questão não reúne o espaço suficiente para os recursos humanos desta 

instituição realizarem plenamente as suas funções (serviços administrativos, serviços 

informáticos, unidades de investigação); as atuais instalações não possuem as 
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motorizadas do INCT, 2021



 
61 

condições mínimas para desenvolver projetos prioritários a curto prazo, como, por 

exemplo, um espaço de armazenamento e de organização do circuito de depósito legal 

das obras de caráter científico e académico de Timor-Leste, um centro de informação, 

edição e publicação científica e tecnológica de Timor-Leste e um Centro Nacional de 

Rede ISSN, entre outros,  

2. Apesar da melhoria das condições a nível das tecnologias de informação e 

comunicação do INCT, ainda continua a ser díficil aceder a obras de caráter científico 

e académico mais recentes.  

3. Desde 2020, continua a faltar veículos de serviço, sobretudo para a estrutura do 

Conselho Executivo (Presidente e Vice-Presidentes I e II do Conselho Executivo) do 

Instituto Nacional de Ciência e Tecnologia de Timor-Leste.  

4. Sublinha-se que, no INCT, alguns agentes da Administração Pública que trabalham 

há mais de 5 anos ainda não passaram a Funcionários Públicos.  

5. O orçamento destinado ao financiamento da pesquisa e dos investigadores continua 

alocado à categoria (rúbrica) de Bens e Serviços.  

 

VII. Limitações Superadas no ano de 2021 

As limitações que foram gradualmente superadas ao longo do ano de 2021, que importam 

assinalar, foram as seguintes:  

1. Em abril de 2021, foi instalada a linha de internet no edifício do INCT. A instalação 

da internet veio resolver lacunas estruturais em relação à pesquisa e armazenamento 

da informação e também relativamente à comunicação interna e externa do Instituto. 

Providenciou, igualmente, a possibilidade para a criação de um website do INCT (com 

todas as vantagens da internet) e outras possibilidades de organização do trabalho, da 

informação e disseminação da informação.  

2. Ao longo do ano, foi adquirido equipamento informático para melhoria da qualidades 

dos serviços do INCT, nomeadamente, o Departamento de Informática, Media e 

Secretaria do INCT. Foram adquiridos alguns computadores, equipamentos 

periféricos, material de escritório e consumíveis, embora ainda exista carências de 

recursos eletrónicos e digitais.  

3. Foi possível abrir um Concurso Público para Chefes de Departamento e Divisão de 

Recursos Humanos, um Especialista de Bibliotecas Digitais, um Investigador 

nacional e um investigador internacional, situação que permitiu superar algumas 

dificuldades a nível de Recursos Humanos na instituição, embora ainda prevaleça 

muitas carências neste sentido.  
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4. Foi criada a Revista da Ciência e Tecnologia de Timor-Leste, que está atualmente em 

vigor com uma chamada para artigos.  

5. Através de parcerias nacionais e internacionais, iniciou-se o estudo de viabilidade do 

Repositório Científico Digital Nacional. 

6.  Deram-se importantes passos para o desenvolvimento do enquadramento legal do 

Depósito Legal. 

VIII. Recomendações 

1. É importante referir que a limitação orçamental impediu alguns projetos fundamentais 

de serem concretizados, como, por exemplo, o Estudo de Viabilidade e Projeto de 

Arquitetura de Novo Edifício INCT. É essencial levar a cabo este estudo de 

viabilidade e de desenvolver o Projeto de Arquitetura de Novo Edifício INCT.  

2. É necessário concluir o enquadramento legal do Depósito Legal e desenvolver um 

Sistema de organização da informação do circuito de depósito legal do INCT. 

3. Por forma a se efetivar o circuito de depósito legal no INCT, é necessário criar um 

espaço de organização, catalogação e armazenamento da informação, físico e 

material, para as obras de caráter científico e académico de Timor-Leste no INCT.  

4. É necessário criar as condições logísticas, materiais e operacionais para se 

desenvolver um centro de informação, edição e publicação científica e tecnológica de 

Timor-Leste; 

5. É necessário criar as condições logísticas, materiais e operacionais para se iniciar a 

primeira fase do estabelecimento de um Centro Nacional de Rede ISSN de Timor-

Leste.   

6. É necessário promover internamente a aprendizagem ao longo da vida através da 

atribuição de bolsas de estudo para profissionais do INCT em Ciências de Informação 

e da Documentação – especialidade em Bibliotecas Digitais, para que sejam capazes 

de inovar e operacionalizar diferentes formas e técnicas de armazenamento, 

preservação, divulgação e disponibilização do acervo intelectual e científico de 

Timor-Leste.  

 

 

Fim de Relatório 




