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INTRODUCAO

E amplamente reconhecida a importancia de um bom plano estratégico (PE) para o bom
funcionamento institucional, por varios motivos. Em primeiro lugar, uma visdo a longo prazo
das metas, missdo e tarefas de uma instituicido permitirdo a todos os seus colaboradores
compreenderem melhor as suas funcoes e o seu papel na mesma, possibilitando articular, de

forma clara, os objetivos individuais com os objetivos gerais e institucionais.

Em segundo lugar, uma linha de horizonte bem definido por todos e para todos os colaboradores
constitui-se como um fator de inspiracdo e de motivacio acrescidos no local de trabalho, uma
vez que a compreensdo da visdo e da missio institucional estimula a compreensdo mutua e uma
melhor comunicacdo entre as pessoas, sejam internas ou externas, para o cumprimento das
varias funcoes e objetivos.

Em terceiro lugar, um plano estratégico constitui-se como a reunifo das diferentes ideias e
visbes estratégicas das suas liderancas que se perfilam num tnico quadro de referéncias capaz
de fornecer orientagdes e dire¢oes comuns e um alinhamento de esforgos por forma a nao se
perderem energias e sinergias em atividades secundarias ou que néo sdo essenciais para se
atingir as metas mais importantes da instituicido, tendo em consideracdo a sua visdo e missio
em Timor-Leste.

E possivel elencar outros fatores que explicam a importancia de um plano estratégico, mas
podemos reter estes quatro pontos fundamentais: é um plano de compreensio geral, de
motivacio, facilitador de comunicacio e de convergéncia dos esfor¢os humanos numa sé direcio,
em prol da ciéncia e da tecnologia em Timor-Leste, que devera respeitar e promover, no entanto,
a pluralidade das posi¢ées intelectuais, a visdo das consciéncias e a liberdade do pensamento
critico de cada pessoa, pontos essenciais que permitirdo o progresso da instituigio.

No ano de 2022, o Instituto Nacional de Ciéncias e Tecnologia (INCT) desenvolveu um Plano
Estratégico por forma a nao s6 dar continuidade ao trabalho desenvolvido em anos anteriores
como, também, se constitul como um documento orientador que procura alinhar as visodes
pluriformes e muitas vezes contraditérias, procurando formas cada vez mais eficazes e eficientes

de se promover e de estimular a ciéncia, a inovacéo e a tecnologia em Timor-Leste.

Neste sentido, o Plano Estratégico do INCT, apoia-se, naturalmente, nos Objetivos de
Desenvolvimento sustentavel da Organizacdo das Nagoes Unidas (ODS), esta em perfeita
sintonia com as a¢oes previstas no Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste 2011-
2030 e alinhado com as orientagoes do VIII Governo Institucional de Timor-Leste, através da
Carta Politica do Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura de Timor-Leste (MESCC),
da Resoluc¢ao do Governo N.° 1/2022, de 26 de janeiro, que aprova a Politica Nacional de Ensino
Superior.

Este Plano Estratégico teve em especial consideracéo o relatério final do estudo de viabilidade
para uma politica de ciéncia, tecnologia e inovacdo e um repositorio digital nacional no pais,
intitulado Policy Support Facility Timor-Leste, de 2022, que foi elaborado a pedido do INCT.



Teve-se, sobretudo, em especial atencio os estudos preconizados em Timor-Leste sobre areas
cientificas diversificadas, como se podera analisar, as mais recentes recomendacdes cientificas
internacionais em relagdo a investigacéo cientifica da UNESCO, da UNICEF, a OMS, a ONU,
a FAO, bem como os critérios de qualidade internacional que terao de ser desenvolvidos para
se criar o Depdsito Legal, o Centro Nacional de Rede ISSN e o Repositorio Digital Nacional da
Ciéncia.

Desta forma, tendo em consideragdo os estudos nacionais e internacionais analisados e os
resultados do estudo de viabilidade da ciéncia, tecnologia e inovagéo no pais, este PE tera como
principio orientador a Hélice Quadrupla da Inovacio, que sera o catalisador para a disposicao
dos eixos estratégicos que se irdo apresentar.

E importante sublinhar que, no ano de 2022, estdo em curso profundas alteracées a nivel de
enquadramento juridico do Depésito Legal e também através da criagdo do novo Estatuto e do
Regulamento Interno da Instituigdo, que se afiguram fundamentais para a realizagdo deste
Plano Estratégico.

Neste sentido, é aqui apresentado um plano estratégico ambicioso, detalhado, progressivo, mas
realista, isto é, por um lado, capaz de orientar, concertar e mobilizar a¢ées, numa perspetiva
apolitica, em prol da ciéncia, do conhecimento e da inovacio tecnolégica em Timor-Leste, havendo
uma preocupacao, por outro lado, para que este documento seja exequivel e que os seus agentes
se sintam dinamicamente envolvidos para levar a cabo, no prazo previsto, os principais objetivos
institucionais. Assim, a concertacdo institucional nao seria possivel se ndo se promovesse, a
priori, entre os recursos humanos, um alinhamento estratégico democratico na diversidade dos
pontos de vista e na polissemia humana, que se constitui, sem duvida alguma, a for¢ca motriz da
instituicdo.

Numa primeira fase, sera apresentado a visdo, a missio, os principios e valores, de acordo
com os novos estatutos do INCT. De seguida, serd desenvolvido um diagnédstico estratégico da
instituigdo, de onde se apurarao as principais forgas, as fraquezas, as oportunidades e ameacas
do Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia (INCT). Aqui, caracterizar-se-do os pontos
fortes e mais vulneraveis da cultura organizacional da instituicio, dos seus colaboradores, dos
equipamentos e tecnologias utilizadas; serdo apresentados os problemas estruturais do INCT,
bem como todos os fendmenos que a instituicdo nfdo consegue controlar e que exercem uma
influéncia consideravel na mesma. Porém, é através das adversidades que se irdo mencionar
que sera possivel contemplar as oportunidades que irrompem no horizonte temporal. Afinal,
tendo em consideracao o passado recentissimo do INCT e o trabalho de fundo desenvolvido até
a contemporaneidade, é possivel afirmar, com base em factos, que a instituicido caminha com
passos firmes e seguros, sem saltos e sobressaltos, em direcdo ao futuro. Neste sentido, esta
numa posic¢ao privilegiada para melhorar substancialmente a sua reputagio na arena nacional
e internacional se continuar a agir em torno do desenvolvimento cientifico e tecnolégico do pais,
de forma apolitica, altruista e isenta de interesses pessoais, em direcao a ciéncia, as politicas
de Open Science e Open Acess, aos principios FAIR, a comunicac¢io da ciéncia e a ética na
investigacao cientifica.



Eneste enquadramento que se apresentario as cinco linhas de orientacio estratégicas do Instituto
Nacional de Ciéncias e Tecnologia até ao ano de 2030, que sdo, precisamente, a Investigacio,
Inventariacdo e Publicacao, por um lado, e a avaliacdo da Qualidade e Catalogacdo do Saber
Cientifico em Timor-Leste, por outro, que se materializam na criacdo do Depdsito Legal, no
Centro Nacional de Rede ISSN, na criacdo da Agéncia DOI, no Repositério Cientifico Digital
Nacional, entre outros. Na tultima linha de orientacio estratégica sera apresentado um plano de
desenvolvimento institucional, que ndo s6 contempla a construcao do novo edificio e um plano
de modernizacao tecnoldgica que o INCT tera de levar a cabo, como também serd apresentado,
em sintonia com o plano de modernizac¢io tecnolégica, um plano de valorizacido dos recursos
humanos em relagdo a aprendizagem humana, cientifica e técnica ao longo da vida. Ainda
neste dominio, sera desenvolvida a importancia da colaboracdo internacional e financiamento
externo, bem como sera tracado o rumo estratégico para parcerias internacionais e nacionais
(Asia, Europa, CPLP, entre muitos outros).

Confiante de que a tecnologia deve estar ao servigo do Homem e nao o Homem ao servigo da
tecnologia; na esperanca de que a ciéncia devera estar a par com a ética de investigagio, porque
sem ética ndo ha ciéncia; na certeza de que a ciéncia se constitui como uma das fontes do
conhecimento mais importantes para a humanidade, estatuindo-se como uma luz orientadora
numa época poés-modernista, de sociedades liquidas e seculares onde reinam a desinformacéao e
as fake news, aliados a um sentimento de pés-verdade; com a conviccido profunda de que apostar
na ciéncia é apostar no desenvolvimento de solu¢des cabais para os problemas em Timor-Leste,
no progresso social e econémico do pais; firmes de que a ciéncia é inutil para o cidadio se o
mesmo nio for envolvido nas suas dindmicas, nos seus processos e finalidades, é com base nestes

principios fundamentais que o INCT cria o presente plano estratégico até 2030.



| VISAO

O plano estratégico do INCT esta desenvolvido de acordo com o novo Estatuto e Regulamento
Interno do INCT, que entrardao em vigor no decorrer do ano de 2022 ou 2023. De acordo com
o artigo 3° da primeira alteragdo ao decreto-lei n.° 23/ 2014, de 3 de setembro, sobre o novo
Estatuto do Instituto Nacional de Ciéncias e Tecnologia (INCT), a Visao do INCT é a seguinte:

O INCT compromete-se a promover a exceléncia da investigacido cientifica e a estimular o
desenvolvimento do Patriménio Intelectual, a inovagao tecnolégica e a disseminagao da cultura
cientifica em Timor-Leste, com elevados padrdes de qualidade.

I MISSAO

Da mesma forma que a visdo, o plano estratégico do INCT esta desenvolvido de acordo com o
novo Estatuto e Regulamento Interno do INCT, que entrario em vigor no decorrer do ano de
2022 ou de 2023. A missao do INCT ¢ a seguinte:

1. O INCT compromete-se a promover continuadamente o avango do conhecimento cientifico
e tecnolégico em Timor-Leste, explorando oportunidades que se revelem em todos os dominios
cientificos e tecnoldgicos com potencial para atingir os mais elevados padrées internacionais
de criacdo de conhecimento, e estimular a sua difusio e aplicacdo pratica enquanto fator de
desenvolvimento e de melhoria do bem-estar da populacao.

2. O INCT compromete-se a desenvolver a promoc¢io continua da ciéncia, inovacio e tecnologia
em Timor-Leste, a armazenar, preservar e a disseminar o Patrimoénio Intelectual Cientifico e
Tecnolégico do Pais, bem como a estimular e a promover a investigacio cientifica.




PRINCIPIOS E VALORES

Os principios e valores do INCT estardo disponiveis na primeira alteracido ao decreto-lei n.° 23/
2014, de 3 de setembro, sobre o novo Estatuto do Instituto Nacional de Ciéncias e Tecnologia
(INCT), que sao:

1.

0w 3 & Ot = W N

Principio da Exceléncia

. Principio da Igualdade De Tratamento e Nao Discriminacao
. Principio da Transparéncia E Dever Para Com A Sociedade
. Principio da Integridade

. Principio do Conflito de Interesses

. Principio da Conduta Etica

. Principio da Colaboracio e Etica na Investigacao

. Principio da Competéncia ProfissionalNeste sentido, no ambito da sua atuacéo, o INCT

compromete-se a seguir e respeitar os seguintes valo res e principios:

a) O Principio Da Exceléncia: o INCT ira desempenhar as suas fungdes com elevado grau de
responsabilidade, rigor e competéncia, em estrita observancia pelos mais altos padrdes de investigacao
cientifica;

b) Principio Dalgualdade De Tratamento e Nao Discriminacao:todasaspessoas, entidades
e profissionais com os quais o INCT colabore serdo tratadas de forma igual, independentemente do seu
estatuto nacional ou estrangeiro, estatuto juridico, dimensao e género, etnia e religido, estimulando-se
a aprendizagem mutua e a produgdo cientifica nacional;

c) Principio da Transparéncia E Dever Para Com A Sociedade: a atuagdo do INCT deve
ser transparente, fundamentada e responsavel, realizada através de meios apropriados, em linguagem
clara e acessivel a todos, contribuindo assim para o bem-estar da sociedade.

d) Principio Da Integridade: O INCT devera demonstrar honestidade e veracidade em todas as
suas acoes, nao fabricando dados, ndo falsificando resultados ou omitindo dados relevantes, sendo seu
dever eliminar quaisquer preconceitos nos seus métodos.

e) Principio do Conflito de Interesses: O INCT deve minimizar tanto as influéncias financeiras
como outras que possam influenciar o resultado da sua atuagao;

f) Principio da Conduta Etica: Os profissionais devem atuar de maneira adequada, sendo
responsaveis pelas suas orientagdes, atitudes e acdes em relagdo ao outro, respeitando a dignidade
humana, a propriedade intelectual, a privacidade e a confidencialidade.

g) Principio da Colaboracao e Etica na Investigacdo: O INCT deve promover a ética
na investigacdo e ajudar outros investigadores neste dominio, promulgando a ética da investigagao
através da pratica, publica¢do e comunicagao, tutoria e ensino e outras atividades.

h) Principio da Competéncia Profissional: O INCT deve envolver-se apenas em trabalhos para
0s quais os seus profissionais estejam qualificados para realizar, a0 mesmo tempo que estes participam
em programas de formacao e aperfeicoamento com a inten¢do de melhorar as suas competéncias.
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IV DIAGNOSTICO ESTRATEGICO - SWOT

E quase impossivel delinear um plano estratégico se ndo se elencar, de formarealista, as principais
forcas, as grandes fraquezas, as oportunidades e ameacas do INCT. Através de um diagnédstico
SWOT (Strengths, Weakness, Opportunities e Threats) que serd levado a cabo, caracterizar-se-ao
os pontos fortes e os pontos mais fracos da instituicdo, da sua cultura organizacional, dos seus
colaboradores, dos equipamentos e tecnologias utilizadas, bem como da componente estrutural.
Depois de identificadas algumas das suas principais virtudes e vulnerabilidades, identificar-
se-a0 as principais oportunidades que irrompem no horizonte temporal, as eventuais ameagas
e todos os fenémenos que a instituicdo ndo consegue controlar e que exercem uma influéncia
consideravel na mesma.

» PONTOS FORTES » PONTOS FRACOS (A MELHORAR)

. Novo Estatuto do INCT em curso — com uma
visdo e missdo institucional mais claros e
definidos;

. Organograma institucional consistente e bem
delineado;

. O INCT — uma institui¢do recente, com
colaboradores jovens;

. Tomada de decisdes da Estrutura do INCT
democratica ¢ comunicagao eficaz;

. A liberdade intelectual, académica e cientifica;

. Um quadro referencial bem definido com
projetos para realizar a curto e médio prazo que
sdo fundamentais para o desenvolvimento do
pais (Centro Nacional de Rede ISSN, Sistema
de Deposito Legal; Repositorio Cientifico; entre
outros);

. Diploma de alteragido juridica do Deposito Legal
em Timor-Leste em curso;

. Estudo de Viabilidade de Programa de Ciéncia
e Tecnologia e do Repositorio Cientifico Digital
concluido;

. Proximidade a Australia;
. Membro da CPLP;

. Empresas de telecomunicagdes como a Telecom
interessados em apoiar a abordagem da ciéncia
aberta, nomeadamente, o repositdrio nacional;

. Auséncia de um programa referencial da

Ciéncia, Inovagdo e Tecnologia a nivel nacional;

. Falta de condigdes e espago fisico nas

infraestruturas fisicas atuais do Edificio do
INCT;

. Falta de instalagdes fisicas adequadas para se

implementar os programas de Centro Nacional
de Rede ISSN, Sistema de Deposito Legal;
Repositério Cientifico);

. Envolvimento institucional limitado a nivel das

redes internacionais de pesquisa e inovagao;

Cooperagao cientifica e tecnologica com
institui¢des a nivel internacional em fase
embrionaria;

. Auséncia de parceiros tecnologicos a nivel

internacional e nacional (apoio na Open Acess,
Open Science, suporte de internet e outros
servicos);

. Limitag@o de conhecimentos técnicos para se

implementar um sistema de Deposito Legal no
INCT;

. Auséncia de um programa de aprendizagem ao

longo da vida a curto, médio e longo prazo;

. As fung¢des profissionais de alguns profissionais

do INCT nao estdo de acordo com as areas
cientificas das suas habilita¢des literarias;

. Escassez de recursos humanos altamente

qualificados a nivel de doutoramento e pos-
doutoramento;

. Limita¢@o de recursos humanos com

especializagdo em Servicos de Informacao e
Documentacao (Arquivo e Bibliotecas Digitais,
Gestao e Politicas da Ciéncia, Comunicacao da
Ciéncia);

. Orcamento anual insuficiente e falta de

investimento na ciéncia e 1%na investigacao
cientifica.




» OPORTUNIDADES

> AMEACAS

. O INCT como Institui¢do “Jovem” e com muito
potencial no panorama nacional e internacional;

. Ainda em curso o Desenvolvimento da
Identidade Institucional no panorama nacional e
internacional;

. Ligacdo de Cabo submarino de Fibra dtica entre
Australia e Timor-Leste a ser concluido em
breve;

. Possibilidade para Timor-Leste se tornar
membro da ASEAN;

. Potencial Cooperagdo com Instituicdes da
ciéncia na CPLP;

. Tornar-se a referéncia nacional a nivel de
ciéncia, tecnologia e inovagdo, investigacao
cientifica e a nivel de politicas de open acess e
open science;

. Tornar-se o Deposito Legal da ciéncia e
tecnologia de Timor-Leste;

. Tornar-se o centro nacional de Rede ISSN de
Timor-Leste;

. Tornar-se o repositorio Cientifico Digital de
Timor-Leste;

. Grande possibilidade de obter Parceiros
tecnologicos de qualidade indiscutivel (apoio na
ciéncia aberta, suporte de internet, bibliotecas
digitais, servigos de documentacao, avaliacdo da
qualidade e outros);

. A “marca” INCT como sinénimo de qualidade

inquestionavel na ciéncia, tecnologia e inovagao;

. Todo o trabalho que € necessario desenvolver
em torno da Investigacao Cientifica;

. Os projetos de Deposito Legal, Centro Nacional
de Rede ISSN e Repositorio Cientifico Digital
representam uma real oportunidade para
capacitacio técnica e cientifica dos recursos
humanos;

. Abertura para o Mundo Digital;

. A potencialidade da cooperacio nacional
e internacional da hélice quadrupla da
Inovacao;

. Hélice Quadrupla da Inovacao.

. As atividades administrativas da instituicao

sobreporem-se e terem um nivel prioritario
sobre as atividades de inovacdo cientifica e
tecnoldgica e a investigacao cientifica;

. A fragmentacdo do INCT através da

Instrumentalizagao politica do INCT;

. A falta de liberdade intelectual, académica e

cientifica no INCT;

. Alteracdes Climaticas;
. Instabilidade Politica;
. Orcamento anual limitado;

. Falta de investimento na ciéncia e na

investigacao cientifica;

. Crises Economicas.

Tabela1l SWOT



1 » PONTOS FORTES

1.1 Novo Estatuto, Nova Visdo e Nova Missdo Institucional

Em relacdo a cultura organizacional do INCT, é necessario destacar, em primeiro lugar,
a énfase concedida no desenvolvimento do novo Estatuto do INCT (Primeira Alteragao ao
Decreto-Lei N.° 23/ 2014, de 3 de Setembro sobre os Estatutos do Instituto Nacional de Ciéncias
e Tecnologia), que, embora até a presente data ainda esteja numa fase de revisdo final, o
documento rubrica algumas alteracées fundamentais que permitirdo ao INCT trabalhar em prol
de um conjunto de metas a médio e longo prazo muito importantes e que visam estar a par com
a inovacao cientifica internacional. Das alteracbes mais importantes, sublinha-se a introducao
dos campos “visao” e “principios e valores” que, em simultaneo com as alteragdes promovidas
no campo “missio”’, refletirdo de forma fidedigna o trabalho da instituicdo, que ficardo mais
nitidas, ricas e mais significativas para todos os agentes envolvidos. O INCT compromete-
se ndo s6 a promover continuamente a ciéncia, a inovagao e tecnologia em Timor-Leste, mas
também terd o papel importante de armazenar, preservar e disseminar o Patriménio Intelectual
Cientifico e Tecnolégico do Pais — e aqui reside uma das novidades da instituicdo —, para além
de pretender continuar a estimular a investigagao cientifica nacional de forma mais acutilante,
com padrdes de elevada qualidade e principios da transparéncia, ética, rigor e honestidade. O
facto de os decisores executivos do INCT alterarem os estatutos da instituicdo, melhorando
substancialmente a sua visdo e missio é, sem duvida alguma, um ponto forte, com bons indicios
para o futuro.

1.2 Enquadramento juridico do Departamento de Repositdrio Cientifico Digital
Nacional

Através do Enquadramento juridico do Departamento de Repositéorio Cientifico Digital
Nacional no novo Estatuto do INCT, para além das novas figuras dos diretores nacionais,
o INCT expande-se e abraca definitivamente o mundo eletrénico e digital, o que lhe abre
novos horizontes, novas perspetivas e novos rumos a serem trilhados, sobretudo em torno do
manuseamento, tratamento e analise da tecnologia digital, nomeadamente a Data, Metadata e
Big Data (grandes fluxos de informacgao), a indastria 4.0, a internet das coisas (IoT), a indexacgéo
digital de documentos, as bibliotecas e repositorios digitais e a computacdo em nuvem (cloud
computing), aimportancia da comunicacgio da ciéncia, as politicas e gestao da ciéncia e tecnologia,
entre outros pontos importantes.

1.3 O INCT - Uma Instituicdo Jovem, com colaboradores jovens com potencial

O facto de o INCT ser uma instituicdo relativamente recente no panorama de Timor-Leste e
com colaboradores jovens, que possuem qualificacoes literarias a um bom nivel, constitui-se,
sem duvida alguma, como um aspeto muito positivo para a instituicdo. Mais do que isso, em
termos de admissdo de recursos humanos, o INCT tem privilegiado a admissao de pessoas
que, para além de demonstrarem bons conhecimentos técnicos para a area de empregabilidade
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em causa, se perfilam empreendedoras, pré-ativas e com uma disponibilidade mental e fisica
para o conhecimento e para a mudanca, o que se coaduna com os critérios da sociedade liquida
atual, da ciéncia, inovacdo e da tecnologia, sempre em constante inovacio e transformacio.
Este procedimento constitui-se como um ponto positivo para a instituicdo e que se deve ser
preservado, podendo, obviamente, ser melhorado, como qualquer outro aspeto.

1.4 A Tomada de Decisdes da Estrutura do INCT e a Comunicacdo Eficaz

O facto de o INCT ser uma instituicio pequena, com relativamente poucos colaboradores, sdo
fatores que representam uma vantagem, uma vez que permite o favorecimento da tomada de
decisdes da estrutura executiva do INCT com o envolvimento democratico de todos os agentes,
situagdo que proporciona, sem duvida, um ambiente de trabalho agradavel, uma comunicagao
interna eficaz e melhores formas de se ultrapassar dificuldades e conflitos, sejam eles externos ou
internos, bem como a possibilidade de se promover agoes estratégicas concertadas. O INCT pode
e deve continuar a acalentar e a desenvolver esta cultura organizacional, que se traduz numa
forma de estar que ndo s6 é democratica, mas é também promotora da inovacio e da criatividade
individual que s6 traz beneficios para a ciéncia e para outras formas de conhecimento.

1.5 A Liberdade Intelectual e Cientifica

A Liberdade Intelectual, académica e Cientifica. £ importante referir que, tal como é indicado no
Artigo 2° do seu Estatuto (Decreto-Lei N° 23/2014 de 3 de novembro), embora o INCT seja “um
instituto publico, dotado de personalidade juridica, com autonomia administrativa, financeira e
patrimonial, bem como de autonomia cientifica e editorial, sem prejuizo da acdo fiscalizadora do
Estado”, o respeito pela liberdade intelectual, cientifica e académica de todos os seus agentes,
em particular entre os investigadores internos e a estrutura executiva, bem como de todos os
agentes do INCT para com todas as pessoas, profissionais e instituicoes externas, constituem-se
como a chave mestra de toda a cultura organizacional da institui¢do, que a todo o custo tem se ser
preservada. Apesar de o INCT ser uma instituicido publica, com procedimentos operacionalizados
bem vincados da funcéo publica em Timor-Leste e com responsabilidades neste ambito, sem a
salvaguarda destes principios da liberdade intelectual e cientifica dos seus agentes, a que se
vinculam os valores da honestidade, do altruismo, do compromisso sério com a ciéncia e a total
isencdo de interesses pessoais e partidarios, o INCT n&o conseguira ser uma instituicdo de
exceléncia e de qualidade a nivel da ciéncia e da tecnologia que tanto almeja. Neste sentido,
o compromisso do INCT com estes valores, bem vincados no seu novo Estatuto, estatuem-se
como uma referéncia nio s para a contemporaneidade, como também sio os valores que devem
continuar a iluminar o futuro do INCT e de todos os seus colaboradores.
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1.6 Um Quadro Referencial de avaliacdo da qualidade, acreditacdo,
preservacdo e disseminacdo da ciéncia Bem Definido

O facto de estar a trabalhar com um quadro referencial bem definido que envolve projetos para
realizar a curto e médio prazo que sio fundamentais para o desenvolvimento do pais representa,
sem duvida, uma clara vantagem para o INCT. As linhas de referéncia de avaliacido da qualidade,
acreditacdo da ciéncia e preservacgao do patrimoénio intelectual de Timor-Leste sdo muito claros
para o INCT, e projetos como o da criacdo do Sistema de Depésito Legal da Ciéncia, a criacio
do Centro Nacional de Rede ISSN, a Agéncia DOI, bem como o Repositério Cientifico Digital,
sdo apenas algumas das metas que nao sio fruto de uma mera inspiracdo ocasional, nem se
inscrevem desconectados entre si, constituindo-se, antes, como um conjunto de objetivos cabais
para os quais o INCT trabalha afincadamente. Neste sentido, o facto de estar atualmente em
processo a alteracao juridica do Depésito Legal em Timor-Leste representa claramente um passo
decisivo rumo a criacdo deste quadro referencial que tantos beneficios para o conhecimento
cientifico ira trazer a Timor-Leste.

1.7 Estudo de Viabilidade para um Programa de Ciéncia e Tecnhologia e do
Repositorio Cientifico Digital

O Estudo de Viabilidade para um Programa de Ciéncia e Tecnologia e do Repositorio Cientifico
Digital (Policy Recommendation Report Timor-leste, 2022), promovido pela OACPS Ré&I,
enriquecera nio sé o horizonte dos projetos referidos no ponto anterior, como também serda um
documento precioso para a elaboracdo de um programa da ciéncia, da inovacao e tecnologia em
Timor-Leste, que abrira caminho para a criagdo de um Repositorio Cientifico Digital. Para além
destes fatores, este estudo de viabilidade ilustra os beneficios que oferece a nivel de conhecimento
técnico e tecnoldgico para Timor-Leste, estatuindo-se como o tipo de parceria estratégica ideal
que o INCT devera almejar a curto e médio prazo.

1.8 Outros Pontos Positivos

Segundo o Estudo de Viabilidade para um Programa de Ciéncia e Tecnologia e do Repositério
Cientifico Digital, promovido pela OACPS R&I, juntamente com o INCT, algumas empresas
de telecomunicagdées como a Timor Telecom, por exemplo, estdo interessados em apoiar
eventuais abordagens da ciéncia aberta (Open Science) (PSF, 2022, p.21), em Timor-Leste,
através do repositorio cientifico digital, entre outras plataformas digitais, o que representa uma
vantagem significativa para o INCT. Da mesma forma, o facto de Timor-Leste estar proximo
da Australia e ser membro do Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) e da
The African, Caribbean and Pacific Group of States (ACP), permite a instituicdo a possibilidade
de desenvolver e operacionalizar projetos de ciéncia, inovacao e tecnologia, com recurso a uma
rede estratégica de parceiros tecnolégicos, entre outras opcgoes.
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2 » PONTOS FRACOS

2.1 Auséncia de um programa referencial da Ciéncia, Inovacdo e Tecnologia
a nivel nacional

Nao obstante os documentos orientadores de referéncia nacional e internacional que sio
importantes para a elaboracio deste plano estratégico, a auséncia de uma programa referencial
estratégico da Ciéncia, Inovacao e Tecnologia a nivel nacional constitui-se como uma clara
desvantagem para o INCT e para as instituig¢des de ensino superior (IES) do pais, pelo simples
facto de ndo haver oportunidade para os stakeholders discutirem e concertarem principios
orientadores e estratégias comuns a nivel nacional. No entanto, esta auséncia nio pode ser
o motivo para néo se levar a cabo a concecdo e realizacdo de um programa da ciéncia ou um
conjunto de subprogramas e objetivos cientificos do INCT ou a elaboracao de um plano estratégico
institucional a longo prazo.

2.2 As Atuais Infraestruturas do INCT

O atual edificio do INCT né&o retne as melhores condigdes estruturais para desenvolver de
forma plena a sua missio de promover continuadamente o avanco do conhecimento cientifico
e tecnoldgico em Timor-Leste. O quadro referencial da ciéncia em Timor-Leste do INCT, que
envolve a avaliacdo da qualidade da investigacio cientifica, a acreditacio, a preservacio e a
disseminacio da ciéncia e o patrimoénio intelectual de Timor-Leste, é condicionado pela falta
de espaco e pelas condigoes estruturais degradantes do atual edificio. Isto traduz-se na falta de
espaco para os funcionarios e para acomodar os diversos materiais e consumiveis necessarios
para o bom funcionamento da instituicdo e dos seus servicos. As instalacées fisicas do atual
edificio do INCT néo permitem nem sio adequadas para se implementar os programas previstos
neste plano estratégico, como o Centro Nacional de Rede ISSN, o sistema de Depésito Legal,
nem para se alojar o hardware necessario para a instalagdo e configuracdo da cloud, nem a
estacao e rede informatica necessaria para o desenvolvimento tecnologico que o INCT pretende
levar a cabo, seja para o Repositério Cientifico Digital ou para o desenvolvimento de outras
plataformas digitais.

2.3 Cooperacdo e Parcerias Estratégicas

O facto de Timor-Leste estar proximo da Australia e ser membro do Comunidade dos Paises
de Lingua Portuguesa (CPLP) e da The African, Caribbean and Pacific Group of States (ACP),
abre inumeras perspetivas a instituicio em relacdo a potenciais acordos de cooperacdo e
parecerias estratégicas que poderdo ser alcancados a nivel de programas de implementacio
e desenvolvimento da ciéncia, inovacao e tecnologia. No entanto, a situacao atual é a de que
o envolvimento institucional do INCT encontra-se num estado incipiente a nivel da redes
internacionais de pesquisa e inovacao, a cooperacio cientifica e tecnoldgica com institui¢oes a nivel
internacional estd numa fase embrionaria e prevalece uma clara lacuna em relacio a parceiros
tecnolédgicos efetivos a nivel internacional e nacional que poderdo apoiar o INCT nas politicas
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de open source, open science, suportes digitais de informacio, avaliacdo da qualidade na ciéncia,
indexacdo de revistas especializadas, formacao inicial e continua em areas fundamentais da
metodologia do trabalho cientifico, servicos de documentacio e informacéao, ética da investigacio,
gestdo e politicas da ciéncia e tecnologia, comunicacdo da ciéncia, entre outros aspetos técnicos,
tecnolégicos e de desenvolvimento humano. Neste sentido, o desenvolvimento da cooperacio
nacional e internacional estatui-se como prioritario para o desenvolvimento humano, cientifico e
institucional do INCT, situacdo que estd em perfeita consonancia com a proposta do sistema de
Hélice Quadrupla da Inovacao do PSF (2022, p. 21) e com Carta Politica do Ministério do Ensino
Superior, Ciéncia e Cultura de Timor-Leste MESCC), da Resolucdo do Governo N°1/2022 de 26
de janeiro.

2.4 Recursos Humanos

Foi referenciado como um aspeto positivo o facto de o INCT possuir colaboradores jovens,
que possuem qualificacdes literarias a um bom nivel, e que se perfilam, na sua maioria,
empreendedores e com uma disponibilidade fisica e mental orientada para o conhecimento e
para a mudanca. No entanto, a auséncia de um programa de aprendizagem ao longo da vida a
curto, médio e longo prazo dificulta a evolucio profissional dos diversos colaboradores. Neste
sentido, as vantagens de um programa de aprendizagem ao longo da vida e de capacitacao
inicial e continua para os recursos humanos sao: I) Os colaboradores sentir-se-do integrados
num projeto a longo prazo da Instituig¢ao; II) Os colaboradores valorizardo mais o seu papel na
instituicdo e as suas funcoes; I1I) Capacidade de previsao anual das necessidades formativas da
institui¢do no or¢camento anual do Estado.

Os resultados da implementagdo de um programa de aprendizagem ao longo da vida e de
capacitacio inicial e continua para os recursos humanos sio o aperfeicoamento humano e a
aquisicao de competéncias técnicas e cientificas dos colaboradores, que valorizardo o INCT.
O caminho para a valorizacdo da INCT e da sua marca institucional passard, sem duavida
alguma, pela valorizacdo e desenvolvimento humano dos seus agentes.

Da mesma forma, as fungdes profissionais de alguns colaboradores do INCT néo estédo de acordo
com as areas cientificas das suas habilitacgoes literarias. Um programa de aprendizagem ao longo
da vida e de capacitacio inicial e continua a longo prazo para os recursos humanos da instituicdo
permitird corrigir estas lacunas, reposicionando estrategicamente os varios colaboradores para
as suas areas de especializacfo, situacio que se podera traduzir numa melhoria significativa dos
servigos da institui¢do. Por fim, tendo em consideragao a falta de recursos humanos altamente
qualificados a nivel de doutoramento e pds-doutoramento e com especializacdo em Ciéncias/
Tecnologia/ Informatica e Servicos de Informacido e Documentacdo (Arquivo e Bibliotecas
Digitais), Gestao e Politicas da Ciéncia e Tecnologia e Comunicacio da Ciéncia, um programa
de aprendizagem ao longo da vida permitira melhorar substancialmente esta vulnerabilidade
institucional.
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3 » OPORTUNIDADES

3.1 Desenvolvimento da ldentidade Institucional

O INCT é uma instituicio relativamente recente que ainda se encontra a formar a sua propria
identidade no contexto da ciéncia, da inovacio e da tecnologia em Timor-Leste, dai que seja
normal deparar-se com alguns constrangimentos internos e externos que tera de superar,
nomeadamente a nivel de procedimentos técnicos, de atitudes e de formas de estar em relacio
ao panorama da ciéncia internacional e nacional. Neste caso, muito h4 a fazer para apanhar o
comboio do progresso, da ciéncia e da tecnologia que se esta a desenvolver a uma velocidade sem
precedentes na histéria mundial. Neste sentido, é necessario ter em consideracdo dois fatores:
primeiro, o INCT devera aproveitar os valores éticos que se constituiram como o ponto de partida
da instituicdo, nomeadamente, o de integridade moral e intelectual e os principios de exceléncia
e de humildade que deverdo nortear todo o comportamento em relacdo ao conhecimento e a
ciéncia, para levar a cabo o desenvolvimento de projetos da ciéncia e inovagao que s6 dependem de
s1, em articulacdo com os diversos stakeholders no pais. Em segundo lugar, mas em simultaneo,
é necessario auscultar os progressos em torno da inovacfo cientifica e tecnolégica num mundo
globalizado e desenvolver parcerias tecnolbgicas estratégicas a nivel nacional e internacional que
poderdo auxiliar o INCT na implementacio de politicas de open source, open science, suportes
digitais de informacéao, avalia¢do da qualidade na ciéncia, indexacao de revistas especializadas,
formacdo inicial e continua em areas fundamentais da metodologia do trabalho cientifico,
servicos de documentacio, informacio e arquivo, ética da investigacdo, gestdo e politicas da
ciéncia e tecnologia, comunicac¢do da ciéncia, entre outros aspetos técnicos, tecnologicos e de
desenvolvimento do capital humano. No fundo, o INCT devera aproveitar o prestigio local que
goza nesta fase inicial da sua existéncia institucional para alavancar as suas intencoes a um
nivel internacional e ai permanecer. Por outras palavras, o potencial do INCT é excelente e tem
todas as possibilidades para se tornar, a curto prazo, a referéncia nacional a nivel de ciéncia,
tecnologia e inovagdo, investigacdo cientifica e a nivel de politicas de Open Access e Open Science.
O INCT sera uma instituicdo muito importante para o pais enquanto trabalhar afincadamente
para estar a par dos processos contemporaneos da ciéncia, da inovacdo e da tecnologia a nivel
mundial e agir em conformidade com estes processos em torno dos interesses de Timor-Leste.
Este dltimo ponto pressupde, obviamente, uma interac¢io constante com o Ministério do Ensino
Superior, Ciéncia e Cultura de Timor-Leste, as instituicbes de ensino superior e centros de
investigacdo e do conhecimento do pais e os parceiros tecnoldgicos e cientificos estratégicos,
as organizacdes nacionais e internacionais, as empresas e os cidaddos (Hélice Quadrupla da
Inovacao).

3.2 Desenvolvimento da Marca INCT no Contexto Nacional e Internacional

E no enquadramento do ponto anterior, o desenvolvimento institucional, que a “marca” INCT
reune todas as condicbes para almejar ser um sinénimo de qualidade inquestionavel na ciéncia,
tecnologia e inovagao em Timor-Leste. Em primeiro lugar, através da qualidade cientifica que
podera oferecer em torno dos seus servicos a Timor-Leste e que s6 dependem de si e curto e
médio prazo, como, por exemplo:
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O compromisso para alavancar a investigacdo cientifica e 0s centros de investigacdo do
pais;

Tornar-se o Depésito Legal da Ciéncia e Tecnologia de Timor-Leste;

Tornar-se o Centro Nacional de Rede ISSN de Timor-Leste;

Tornar-se a Agéncia DOI em Timor-Leste;

Tornar-se o Repositorio Cientifico Digital de Timor-Leste;

E sobretudo em torno destes eixos estratégicos, a que sejuntam os dainventariacao, sensibilizacao,
formacéo e avaliacdo da qualidade, que sera possivel elevar a marca do INCT para patamares
de qualidade internacional. Tudo isto s6 é possivel mediante uma concertagio estratégica de um
programa nacional em relacdo a ciéncia, inovacao e tecnologia em Timor-Leste, um programa
vivo de cooperacdo nacional e internacional a nivel de I&D e uma interacéo e colaboracio entre
os stakeholders a nivel nacional, de acordo com a Hélice Quadrupla da Inovagao (PSF, 2022).

3.3 Capacitacdo Técnica e Cientifica dos Recursos Humanos

Os projetos de Depésito Legal, Centro Nacional de Rede ISSN e Repositério Cientifico Digital,
entre outros, representam uma real oportunidade para se desenvolver um programa de
capacitacio técnica e cientifica dos recursos humanos do INCT. Neste sentido, a formulacio e
operacionalizacdo de um programa de aprendizagem ao longo da vida até 2030 para todos os
funcionarios do INCT afigura-se como uma necessidade fundamental para o desenvolvimento do
capital humano e, consequentemente, o desenvolvimento institucional.

3.4 Cooperacdo e Parcerias Tecnoldgicas

Se a nivel da cooperacio e parecerias tecnolégicas o INCT encontra-se num estado incipiente,
como ja foi referido, este ponto ndo pode deixar de se constituir como uma oportunidade a curto,
médio e longo prazo para a instituicdo desenvolver parcerias estratégicas a nivel de redes
internacionais de I&D. Neste sentido, a proximidade com a Australia, a Indonésia e outros
paises asiaticos, o facto de pertencer a ACP e de ser membro da CPLP abre um conjunto de
oportunidades a nivel de cooperacdo e parcerias estratégicas internacionais. O facto de Timor-
Leste pretender integrar a ASEAN é também uma boa oportunidade para o desenvolvimento da
cooperacao internacional em matéria de Ciéncia, tecnologia e inovacéo.

3.5 Cabo Submarino

A ligacao do cabo submarino de fibra ética entre Australia e Timor-Leste esta em processo e
ira ser concluido em breve, o que representa uma clara oportunidade para o desenvolvimento e
disponibilizac¢ido de servigos eletronicos e plataformas digitais da ciéncia em Timor-Leste.
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3.6 Abertura para o Mundo Digital

Através da abertura para o mundo digital, o INCT podera posicionar-se estrategicamente em
Timor-Leste, tendo o potencial de se tornar numa referéncia do setor, da ciéncia e tecnologia no
pais. Mais, com a missdo de armazenar e preservar o patrimonio intelectual cientifico de Timor-
Leste, que consta no novo Estatuto, o INCT tera um papel mais ativo e terd responsabilidades
acrescidas para promover a ciéncia através da criacdo de um repositorio cientifico digital
nacional, que se constitui como um dos seus grandes objetivos.

4 » AMEACAS

4.1 Instrumentalizacdo do INCT

O Instituto de Ciéncias e Tecnologia de Timor-Leste tem como missdo para com Timor-Leste
o desenvolvimento da investigacdo cientifica, a promoc¢io da ciéncia, inovacio e tecnologia e a
preservagao e disseminacao do patrimoénio intelectual cientifico e tecnoldégico do pais. Prevalece
sempre o perigo, em qualquer pais do mundo, da instrumentalizacdo das instituicdes ligadas
ao conhecimento e a ciéncia em nome de interesses pessoais, coletivos ou partidarios. O INCT
nio é excecdo. O seu escopo é precisamente a ciéncia, a inovacio e tecnologia, bem como o
desenvolvimento da investigacio cientifica a nivel nacional. Quaisquer outras orientacées,
internas ou externas, que desviem o INCT dos seus propdsitos que nao estejam presentes no seu
Estatuto constituir-se-do sempre como uma ameacga para a sua existéncia, proposito e dignidade
institucional. O INCT n&o podera ser um instrumento a favor de qualquer tipo de interesses
que nao estejam previstos no seu Estatuto, que poderdo levar a fragmentacao, desorientagao
institucional, o atomismo dos seus servicos ou até mesmo o seu colapso.

4.2 Sobreposicdo de atividades ndo cientificas em relagdo as atividades da
ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do INCT

Quaisquer outras atividades que se sobreponham, de forma sistémica e duradoura, as atividades
principais do INCT, que estdo intimamente relacionadas com o estimulo e a promocio da
investigacao cientifica e a preservacao e disseminac¢do do Patrimoénio Intelectual Cientifico e
Tecnolégico do Pais, constituem-se como uma ameaca para o bom funcionamento da instituicio.
Aquilo que carateriza o INCT é a promocdo da ciéncia, inovac¢do e tecnologia, portanto, a
sobreposicio e sobrevalorizacdo prolongada de outras atividades no INCT em relacdo ao seu
escopo, sejam de natureza administrativa, politica, ou de outra natureza, serdo sempre uma
ameaca para o bom funcionamento do INCT. Os servicos administrativos do INCT devem estar
ao servigo da ciéncia e de todas as atividades inerentes ao estimulo e promogao da ciéncia em
Timor-Leste. A partir do momento em que a ciéncia estiver permanentemente sob a alcada de
outros servicos, o INCT correra o risco de perder aquilo que mais carateriza a instituicdo, ou
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seja, a sua liberdade intelectual, a procura da verdade e do conhecimento cientifico e as formas
de promover a ciéncia e a investigacao cientifica no pais com base nestes principios e liberdades
fundamentais.

4.3 Condicionamentos a Liberdade intelectual, académica e cientifica no INCT

Se atualmente predomina uma cultura de respeito pela liberdade intelectual, cientifica
e académica de todos os seus agentes, em particular entre os investigadores internos e a
estrutura executiva, bem como de todos os colaboradores do INCT para com todas as pessoas,
profissionais e instituicoes externas, a perda da liberdade intelectual, académica e cientifica no
INCT constitui-se como uma séria ameaca para o desenvolvimento da ciéncia e da inovacgao.
Acompanhar o estado da ciéncia a nivel mundial, desenvolver e propor politicas e medidas
para estimular a investigacfo cientifica a nivel nacional, entre outras atribui¢ées do INCT,
requer um compromisso de todos os seus agentes para com a liberdade intelectual, a curiosidade
pelo conhecimento e a indagacio honesta pela descoberta da verdade. Esta cultura cientifica
corresponde a uma determinada forma de estar que que podera ser diferente da maior parte
das outras institui¢des publicas que tem de ser preservada. Neste sentido, a qualquer momento,
esta cultura cientifica pode vir a ser estrangulada por forcas internas ou externas. As admissées
de todos os futuros agentes do INCT deverao estar de acordo com os Principios e Valores do novo
Estatuto do INCT, a que se deverao acrescer e fomentar os principios da liberdade intelectual,
académica e cientifica.

4.4 QOutras ameacas significativas

As alteracoes climaticas, a instabilidade politica em Timor-Leste e orcamento anual limitado do
INCT, bem como a falta de investimento na ciéncia e na investigacio cientifica, sido os fatores
reais com os quais a instituicio lida no presente e deverd ter de gerir no futuro. As alteracoes
climaticas estatuem-se como o maior problema a nivel mundial que afeta todas as nacoes,
governos, institui¢cées e pessoas que urge resolver. No que toca a instabilidade politica que se
faz sentir em Timor-Leste, é sabido que as mudancas sucessivas de Governos e a efemeridade
dos programas politicos propiciam a instabilidade econémica, social e institucional. Em relacéo
ao Orgcamento Anual de Estado, é sabido que tem sido muito limitado ao longo dos tultimos
anos para o INCT, para a educacao e para a ciéncia em geral, sendo que é recomendado elevar
os or¢camentos com o ensino superior e a ciéncia, segundo as recomendacées do ponto 12.1. da
Carta Politica do Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura de Timor-Leste (MESCC),
através da resolucdo do Governo N°1/2022 de 26 de janeiro, que aprova a Politica Nacional de
Ensino Superior e também de acordo com as recomendacées da UNESCO (2021). Segundo esta
organizacdo, quatro em cada cinco paises investem menos de 1% do seu PIB (Produto Interno
Bruto) em investigacdo cientifica (2021). E necessdrio insistir e sensibilizar as pessoas sobre os
beneficios que advém do investimento na ciéncia e nos /programas de I1&D, sendo igualmente
urgente fomentar a cooperagdo internacional e captar investimento externo dirigido para o
desenvolvimento de programas da I&D que possam fazer a diferenca em Timor-Leste.
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De acordo com o relatério da UNESCO da Ciéncia: A Corrida contra o Tempo para o
Desenvolvimento Inteligente!, de 2021, todos os paises do mundo tém uma corrida contra o
tempo, que é, precisamente, a aposta na investigacao cientifica e a transi¢do para uma economia
verde e digital. Segundo o documento, poucas sdo as pesquisas sobre a sustentabilidade e sobre,
por exemplo, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacido das Nacoes
Unidas (ONU).

A tendéncia é a de que, embora o investimento na ciéncia e investigacdo cientifica tenha
aumentado 19%, a verdade é que os Estados Unidos e a China correspondem a quase 63% deste
aumento. Os paises desenvolvidos apostam mais na investigacio cientifica e muitos governos
mundiais estdo a desenvolver reformas para facilitar o pedido de patentes. Tendo a producio
cientifica aumentado em 20%, 90% das publicac¢des sdo oriundos do G20. Porém, quatro em cada
cinco paises investem menos de 1% do seu PIB em investigacdo cientifica.

Para os paises mais desenvolvidos, apostar na ciéncia é sinénimo de poder econémico, de
vanguarda e de prestigio para o pais. Apostar na ciéncia é apostar no desenvolvimento de
solugdes para os problemas mundiais, como, por exemplo, o flagelo das alteracoes climaticas e a
promoc¢ao de uma maior resiliéncia face aos desafios ecolégicos e catastrofes naturais.

E neste cendrio que o Japdo, através da aposta cabal na investigacio cientifica e tecnoldgica,
desenvolveu a iniciativa Society 5.0 (2017), que esta a transformar o modo de vida japonés ao
utilizar as tecnologias digitais para compensar o declinio da populacdo humana. As orientagdes
desta iniciativa sio a de que, tendo em consideracio o declinio da populacio japonesa no futuro, os
robos 1rdo fazer todo o trabalho humano, tomando conta das pessoas, criancas, 1dosos e animalis;
tratores automatizados sem piloto irdo tratar das exploracdes agricolas; drones tratardo de
fornecer bens e servicos as populacoes rurais despovoadas; a Inteligéncia Artificial (IA) ira fazer
grande parte do trabalho das pessoas, que terdo mais tempo para o lazer.

A China e os Estados Unidos, por seu turno, investem muito nas areas de IA, a semelhanca
do Japdo. A China desenvolveu megaprogramas de engenharia até 2030 e também aposta, em
simultaneo, na Computacdo Qudntica e na ciéncia do Cérebro Humano. Os Estados Unidos da
América, por seu turno, apds o antuncio de George W. Bush sobre a década do cérebro, iniciada
em 1990, e depois da White House BRAIN Initiative, uma colaboracgio cientifica ptublico-privada
ter sido anunciada por Barack Obama, em 2013, inumeros trabalhos e resultados foram
patenteados ao longo dos ultimos anos em relacéo ao cérebro humano. Em 2016, nesta sequéncia,
foi apresentado o BRAIN INICIATIVE, que procura compreender como funciona o cérebro
humano para melhorar como se trata, melhora e se cura doencas e desordens cerebrais (como,
por exemplo, a doenca de Alzheimer, Parkinson, autismo, epilepsia, esquizofrenia, depressio,
traumatismos cranianos e cerebrais, entre outros). Através do Relatério BRAIN 2025 é possivel
aceder ao plano estratégico até 2025 e consultar as areas de investigacao cientificas altamente
prioritarias (BRAIN, 2014, p. 20).

Também se pode constatar, através deste relatério, que a industria tem aumentado o
financiamento da investigacao cientifica. O caso mais emblematico aconteceu na Suic¢a, quando,

1 | UNESCO (2021). Science Report: the Race Against Time For Smarter Developement. Traducgio Nossa.
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em 2012, o financiamento externo rondava os 10% e, em 2017, passou para 27%. As andalises de
Big Data tém sido fundamentais para o aperfeicoamento da industria tecnolégica, em particular
as industrias de social media, a industria automdével, aerondutica, farmacéutica, entre outras,
dai um forte investimento externo na investigacio cientifica.

O documento também aponta para um aumento geral das publicacées cientificas entre 2015 e
2019, sendo que as areas cientificas de publicacido de maior relevo sdo as seguintes pela seguinte
ordem:

1. Inteligéncia Artificial e Roboética;

2. Ciéncia dos Materiais (Estudo das propriedades dos materiais numa perspetiva
macroscopica e microscopica);

Nanotecnologia;
Optoelectrénica e foténica;
Biotecnologia;

Defesa e Seguranca;
Bioinformatica;

Internet das Coisas;

S T A

Blockchain Technology.

No campo da IA e Robética, ciéncia dos materiais e energia, a China lidera claramente o niimero
de publicacdes cientificas a nivel mundial, sendo que a Russia, a Malasia e a Indonésia obtiveram
um forte crescimento no setor da IA e Robdética.

E interessante constatar que os paises desenvolvidos publicam mais na area da Energia
Sustentavel, os paises em vias de desenvolvimento publicam mais na Ciéncia da Sustentabilidade?,
como, por exemplo, as Tecnologias de Rede Inteligentes e os paises mais pobres publicam mais
na area de Climate-Ready Crops (Culturas Prontas para o Clima).

O relatoério ainda indica que o mundo cientifico ainda nédo aposta na Ciéncia da Sustentabilidade
que é, precisamente, uma area chave para o futuro do planeta terra e da humanidade. Os topicos
de investigacdo recaem, precisamente, nos seguintes ODS da ONU:

ODS 2: Erradicar a Fome

ODS 3 Saude

ODS 6: Agua Potavel e Saneamento

ODS 7: Energias Renovaveis e Acessiveis
ODS 9: Industria, Inovacéo e Infraestruturas
ODS 13: Agao Climatica

ODS 14: Proteger a Vida Maritima

2 | A Ciéncia da Sustentabilidade é a busca do conhecimento cientifico sobre as interacgoes entre sistemas naturais
e humanos.

23



ODS 15: Proteger a Vida Terrestre

Uma nota importante deste relatorio da ciéncia: as mulheres ainda correspondem a uma minoria
na industria 4.0. Neste caso, é notéria a desigualdade do género na ciéncia e na investigacao
cientifica, sendo que é fundamental promover politicas de incluséo social e de promogao quanto
a0 género neste ambito.

Através deste relatorio, nao so6 é possivel verificar as atuais tendéncias da investigacgao cientifica
como também é possivel constatar que a melhoria das condi¢ées de vida e das condicoes
econdémicas dos paises também depende do investimento na ciéncia e na investigacio cientifica.

E neste enquadramento que o investimento na ciéncia e na investigacdo cientifica é uma
prioridade para Timor-Leste. A aposta na investigacido cientifica é apostar na melhoria das
condicoes de vida para os seus cidadios. E necessario, no entanto, criar as condicoes para que as
pessoas estejam disponivels para a inovacdo da ciéncia, para o desenvolvimento da tecnologia,
para acompanhar o progresso mundial da ciéncia, da saude, por forma a ficarem preparadas
para as fortes alteracoes climaticas e sociais que todas as nacées estido a experienciar. Nenhum
pais no mundo pode ficar indiferente ao investimento na ciéncia e na investigagao cientifica.
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VI VISAO ESTRATEGICA DO INCT

Os cinco eixos estratégicos do INCT sdo: 1. Investigacdo, 2. Inventariacdo, 3. Publicacio,
4. Acreditacao e Catalogacao do Saber Cientifico e 5. Desenvolvimento Institucional. Cada eixo
tem um conjunto de programas, subprogramas e atividades.

0 Investigacao

Tendéncia Global
das areas de
conhecimento

Criacéo de Linhas
de Investigacio

Criagao
de Programas
de Investigacio
Cientifica

Organizacao de
Eventos Cientificos
e Exposigoes
da Ciéncia

e Inventariagado e Formagao

Concecéao
de Um Mapa
da Ciéncia
em Timor-Leste

Desenvolvimento
de Critérios
de Qualidade
para Revistas
Cientificas

Acoes
de sensibilizacdo
em Ktica
da Investigacéo

Desenvolvimento
de agées
de Formacao
e Workshops
em Timor-leste

0 Publicagao

Edicéo e Publicagao
da Revista da
Ciéncia e Jornal
da Ciéncia TL

Publicacéo
de Estudos
de Formacgao
e Pesquisa INCT

Publicacéao
de Obras
de Timor-leste
- Estimulo Ciéncia
em Timor

Criacao de Editora
Nacional da Ciéncia

Campanha Nacional
de Apoio a Publicagao
Cientifica: Cria
a tua Revista,
Constroi o teu site

o Acreditagdo e Catalogagao do Saber Cientifico

Criacdo de
Deposito Legal

Criacgao de Centro
Nacional
de Rede ISSN

Criacgao
de Agéncia DOI
em TL

Criagao

de Plataforma
Digital

do Investigador

Criacao
de Repositério
Digital Nacional

e Desenvolvimento Institucional

Capacitagao
de Recursos
Humanos

Construgao
do Edificio INCT

Estudo
para criacio
de Laboratério
Nacional da Ciéncia

Construgao
de Biblioteca
da Ciéncia

Desenvolvimento
de Acordos
de Cooperacio
Nacionais
e Internacionais

Figura 1 Cinco (5) Eixos Estratégicos do INCT
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VIl LINHAS DE ORIENTACAQ ESTRATEGICA

De acordo com o ponto anterior, apresenta-se as cinco (5) linhas de orientacao estratégica
(5 linhas, pilares ou eixos) para o INCT. Note-se que o 4° eixo se trata de um conjunto de
programas que formam um eixo ou pilar.

4° Eixo
Avaliacao da Qualidade
e Catalogacao do Saber
1° Eixo 2° Eixo 3° Eixo Cientifico em Timor-Leste 5° Eixo

wn

(=}

[=]

[}

:

= o

a 7))

S 2

051 ;

- = o

« o = =
Q e ; [}
! Z, o] ) <
Sy m — 'Q(J Q Tﬁ
g nil S = ~ Z’
QO e A= 0 () )
o= ) 0 v b= &
O = o pi > q <]
[} < - a o O s

o] g" o 3 m 9 o] orm =
g ormi ] Q - E ’_‘> E
o = =4 3 &l Bl B S )
2 S < -3 IS I I > £
= "E .2 ()] o wn S (=i 2
o 0 = 3 B Bl B 0 S
c c =] [ Q Q — Q 1)
e i =" ) (@) a1 A ] 2
a

Figura 2 Linhas de Orientacido Estratégico do INCT

1° Eixo: A Investigagao cientifica

O primeiro eixo constitui-se a area da investigacio cientifica. Neste ponto, desenvolver-se-4 uma
politica de investigacao cientifica através da criacdo de linhas de investigacdo prioritarias e
programas operacionais de Inovacao, Tecnologia e Ciéncia que vao ao encontro das necessidades
de Timor-Leste.

2° KEixo: Inventariacdo — Sensibilizacdo — Formacao

O segundo eixo constitui-se a area em que se ird desenvolver um mapeamento da Ciéncia em
Timor-Leste e a promoc¢ao de um quadro de a¢oes de sensibilizacio e de capacitacdo em torno da
ciéncia, investigacao cientifica e ética da investigacao.
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3° Eixo: Inventariacao - Publicacao e Edicao

O terceiro eixo pretende desenvolver um plano de incentivo a cultura da edicdo e publicacéo
cientifica em Timor-Leste através do estimulo para a criacdo de obras de carater cientifico e a
criagdo de uma editora da ciéncia nacional com critérios de qualidade internacional.

4% Eixo Estratégico: Avaliacdo da Qualidade e Catalogacdo e Armazenamento do Saber Cientifico
em Timor-Leste

As quatro (4) principais dimensoes ou subprogramas do quarto eixo estratégico sdo: o Depdsito
Legal, o centro de Rede ISSN, o Repositério Digital e a Plataforma do Investigador Nacional, em
que também se pode incluir um quinto subprograma, a Agéncia Nacional DOI, como consequéncia
da criacdo das quatro referidas. Todos estes subprogramas estdo agrupados num plano que visa
a inventariacio, a avaliacdo, acreditacido e disseminacio do saber cientifico no pais.

5° Eixo Estratégico: Desenvolvimento Institucional

Por fim, o Desenvolvimento Institucional constitui-se como o quinto (5°) eixo estratégico, e agrupa
cinco grandes dimensdes do INCT: a Capacitacdo de Recursos Humanos e a aprendizagem ao
longo da vida; a Construcido do Novo Edificio INCT; o estudo de viabilidade do Laboratério
Nacional da Ciéncia e do conceito de “Colaboratério” Nacional; a construcido da Biblioteca da
Ciéncia e o Desenvolvimento de Acordos de Cooperacao Nacionais e Internacionais.




1 INVESTIGACAQ CIENTIFICA — PRIMEIRO EIXO ESTRATEGICO
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Figura 3 Mapa do Primeiro Eixo Estratégico do INCT — Investigagdo Cientifica

DESCRICAO
O primeiro Eixo Estratégico esta reservado para a Investigacao Cientifica em Timor-Leste.

Para se conceber um conjunto de programas em torno da investigacfo cientifica, desenvolver-
se-4, em primeiro lugar, um quadro onde é apresentado algumas Tendéncias Globais das
Areas de Conhecimento tendo como base os tltimos estudos preconizados pela UNESCO, os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU) e alguns dos pontos fundamentais de desenvolvimento do Plano Estratégico de
Desenvolvimento de Timor-Leste 2011-2030 (PEDN).

Em segundo lugar, com base nos resultados apurados no primeiro ponto, apresentar-se-ao
as grandes Areas Tematicas e Linhas de Investigacdo até 2030. Serd apresentado uma
justificacdo de cada area tematica recorrendo a uma literatura cientifica atualizada e orientada
para o futuro. De seguida, alinhados com os documentos da UNESCO, da ONU e o PEDN, seréo
apresentadas doze (12) linhas de pesquisa e um conjunto de propostas para o desenvolvimento
de Linhas de Pesquisa e de criagao de Estudos Cientificos até 2030. Através destas propostas de
investigacdo cientifica, o INCT compromete-se a estimular o avanco do conhecimento cientifico e
tecnolégico em Timor-Leste em todos os dominios e areas do conhecimento, por forma a promover
a melhoria e o bem-estar da populacao timorense.
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No terceiro Ponto, a Criacao de Programas de Investigacao Cientifica, é apresentado os
programas de investigacao cientifica para o INCT, a saber: um programa intitulado “Ciéncia
em Timor”, para o desenvolvimento de estudos cientificos em territério nacional; um Programa
intitulado Formacgdo e Pesquisa INCT, que contempla o desenvolvimento de estudos cientificos
com parceiros nacionais ou internacionais; um programa de Estimulo a Investigagcdo Cientifica
Nacional, que visa o desenvolvimento e publicacdo de Obras Cientificas de Timor-Leste. Sera
também apresentado um ultimo programa denominado de Investigacdo Cientifica Avanc¢ada,
que contempla: a) um subprograma de apoio técnico/mediacao/financiamento (se aplicavel) da
investigacdo cientifica através da definicio e apoio a criagdo de cursos de especializa¢do ou de pos-
-graduacdo, mestrados e doutoramentos a nivel nacional, em areas consideradas fundamentais
em Timor-Lorosae, ligadas a area tecnolédgica, inovacao cientifica, gestdo da ciéncia e tecnologia
e comunicacio da ciéncia, conforme as alineas e, k, u do artigo 10° do Decreto-Lei N° 23/2014 de
3 de novembro, que aprova o Estatuto do Instituto Nacional de Ciéncias e Tecnologia (INCT),
e/ou b): um subprograma intitulado de “Formacédo Avancada”, que prevé o financiamento da
investigacdo cientifica a pesquisadores para frequentarem cursos de especializacido, pods-
graduacio, mestrados e doutoramentos a nivel nacional ou internacional na area da ciéncia,
conforme as alinea k, I, do artigo 10° do Decreto-Lei N° 23/2014 de 3 de novembro. Porém, para
que estes subprogramas nao colidam com os principios e atribuicoées de bolsas de estudo do
FDCH, entre outras institui¢ées a nivel nacional, sera desenvolvido um estudo/relatério prévio
destes subprogramas para se aferir a sua viabilidade e interesse nacional. Sendo aplicaveis,
sera necessario desenvolver um projeto neste ambito que devera ter a participacao do Orgéo da
Tutela.

Por fim, através do ponto de Organizacao de Eventos Cientificos e Exposicoes da Ciéncia,o
INCT pretende dar continuidade a organizacio de eventos cientificos, concursos e exposi¢oes que
promovam e alavanquem a ciéncia em Timor-Leste, conforme esta explicito nos seus Estatutos.
As organizacbes de eventos cientificos, a nivel nacional e internacional, sdo realizadas sobre a
forma de simpdsios, congressos, seminarios, jornadas, entre outros.

Este ponto também contempla a criagdo de um Concurso Nacional da Ciéncia, a Exposigao
da Ciéncia e da Inovacio e a promocio e apoio para a criacdo das Olimpiadas Timorenses de
Matematica em Timor-Leste.

Neste enquadramento, segue o quadro da atividade e subactividades da Investigagao Cientifica
e respetiva fundamentacio de cada ponto:

1.1 Tendéncia Global das Areas de Conhecimento

— 1.2 Criagao de Linhas de Investigagdo Prioritarias

1. Investigag¢ao
Cientifica

— 1.3 Criagao de Programas de Investigagio Cientifica

L— 1.4 Organizacao de Eventos Cientificos e Exposi¢oes da Ciéncia

Figura 4 Mapa da Atividade e subactividades de Investigagdo Cientifica
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1.1 Tendéncias Globais e Nacionais das Areas do Conhecimento

Os resultados de uma investigacao publica da Unesco intitulada O Mundo em 2030° (UNESCO,
2020), realizada entre maio e setembro de 2020 a 15.030 pessoas em todo o mundo, apontam
que a Mudanga Climdtica e Perda da Biodiversidade, a Violéncia e Conflitos, a Descriminagdo e
Desigualdade Social e a Falta de Alimentos, Agua e Moradia constituem-se as quatro grandes
preocupacoes globais mais cruciais para esta década (até 2030). Apresentar-se-a, de seguida, de
forma mais aprofundada, algumas consideragoes a propésito de algumas destas inquietacées de
acordo com este estudo.

Em relacio a Mudanca Climdtica e Perda da Biodiversidade, os inquiridos mostraram-se
preocupados com o aumento das catastrofes naturais, as condi¢cbes meteoroldgicas extremas, a
perda da biodiversidade, o aumento de conflitos e violéncia e os impactos da polui¢ido nos oceanos.
O estudo aponta que grande parte das pessoas inquiridas cada vez menos tém esperanca para
resolver estes problemas mundiais.

No que toca a componente de Violéncia e Conflitos, a preocupacdo global é em relacdo a um
eventual conflito mundial (ou conflitos a escala mundial) e a ameaga das armas nucleares para
o mundo. A violéncia contra as minorias e os grupos mais vulneraveis, bem como a violéncia
doméstica fazem parte do leque das preocupacées dos entrevistados.

Em relacdo ao tema da Descriminac¢do e Desigualdade, as inquietacoes coletivas do estudo
ressalvam o receio sobre o aumento do “discurso de 6dio” e do “assédio online”, a descriminacgio
contra as mulheres e pessoas LGBT.

Por fim, a falta de Alimentos, Agua e Moradia. A preocupacio generalizada incide sobre a 4gua
potavel e a falta de alimentos saudaveis a nivel mundial.

E importante referir, que, & luz deste estudo, a drea da Saide e as Doen¢as foram consideradas
o desafio numero um pelos inquiridos na Asia, a que se pode acrescer as preocupacoes sentidas
nas liderangas fracas, na corrupgao e irresponsabilidade politica, nos “sistemas educacionais
inadequados”, na desigualdade no mercado de trabalho e o declinio mundial da democracia.
Estas preocupacdes sdo importantes para a elaboracio deste plano estratégico.

Os inquiridos também foram questionados para dar resposta sobre temas como a Migracdo,
Mudanca Tecnolégica e Preservacdo da Cultura. As preocupacoes foram consideraveis. No
campo da Migrag¢do, as maiores inquietacoes dos entrevistados incidiram na questao dos direitos
humanos dos migrantes e refugiados, o trafico humano e a exploracao sexual de migrantes. Em
relacdo aos desafios emergentes provocados pela mudanca tecnoldgica, inteligéncia artificial
e tecnologias, as preocupacoes focaram-se com os novos crimes cibernéticos, com a questao da
privacidade e vigilancia online e com questdes éticas ndo s6 associadas a este ultimo ponto, mas
aplicadas as mudancas tecnoldgicas em geral. Por fim, as preocupacbes também assentam no
risco de perda das culturas autéctones e tradi¢ées culturais face aos perigos da globalizacao.

E importante salientar que os resultados revelam que, apesar do ceticismo da grande maioria dos
inquiridos na resolucéo destas questoes (75% dos inquiridos), a educacio e a coopera¢do mundial
sdo as solucdes consideradas essenciais para fazer face a estes desafios mundiais. A educacio
é apontada como a derradeira solucido para erradicar a violéncia e conflitos, a descriminacio

3 | Resultados do Estudo disponivel em: https://pt.unesco.org/news/pesquisa-publica-o-mundo-em-2030-mudanca-
climatica-e-perda-da-biodiversidade-sao-longe-maiores. Acesso em abril de 2022.
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e desigualdade, a desinformacao e perda da liberdade de expressio, a falta de oportunidades
e trabalho indigno, bem como é o meio através do qual podera garantir a participacao politica
e o desenvolvimento/manutencgao dos principios democraticos, a inteligéncia artificial e novas
tecnologias, bem como a defesa das tradi¢cées e culturas em risco (UNESCO, 2020). Cerca de 95%
dos entrevistados considera muito importante o desenvolvimento da Cooperacdo Mundial para
resolver estes problemas mundiais.

Neste sentido, o multilateralismo e a educacao e o multilateralismo na educacao revelam-se
fundamentais para combater os grandes desafios desta década.

N3ao se pode esconder que os problemas apontados neste estudo vao ao encontro de grande
parte dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organizacio
das Nacgoes Unidas (ONU) e também do Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste
2011-2030 (PEDN). Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da
Organizacao das Nacgoes Unidas (ONU) séo:

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030

da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU)

Erradicar a Pobreza

Erradicar a Fome

Saude

Educacéao

Igualdade do Género

Agua Potével e Saneamento

Energias Renovaveis e Acessiveis

Trabalho Digno e Crescimento Econémico

© (00 | I | |0t |k |W ||+~

Industria, Inovagdo e Infraestruturas

—
@)

Reduzir as Desigualdades

—
—

Cidades e Comunidades Sustentaveis

=
[\

Produgao e Consumo Sustentaveis

—
w

Acao Climatica

14 Proteger a Vida Maritima
15 Proteger a Vida Terrestre
16 Paz, Justica e Instituicées Eficazes

17 Parcerias para a Implementacao dos Objetivos

Tabela 2 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organizagao das Nagoes
Unidas (ONU)
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Os objetivos de desenvolvimento do Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste
2011-2030 (PEDN) sio:

Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste 2011-2030 (PEDN)

CAPITAL SOCIAL

Educacéo e Formacéao
Saude

Inclusao Social

Ambiente

QU | [ W | D |+

Cultura e Patrimonio

DESENVOLVIMENTO DE INFRAESTRUTURAS

Estradas e Pontes

Agua e Saneamento

Eletricidade

© |0 [ 3|

Portos Maritimos

10 Aeroporto

11 Telecomunicacoes

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

12 Desenvolvimento Rural

13 Agricultura
14 Petroéleo

15 Turismo

16 Sector Privado

QUADRO INSTITUCIONAL
17 Seguranca
18 Defesa

19 Negocios Estrangeiros

20 Justica

21 Gestdo e Boa Governacio do Setor Publico

Tabela 3 Objetivos de desenvolvimento do Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste 2011-
-2030 (PEDN)



Com base no estudo da UNESCO, nos ODS da ONU e nas recomendacoes do PEDN de Timor-
-Leste é possivel fazer a seguinte relagio:

O tema da Mudanga Climdtica e Perda da Biodiversidade apontada no estudo da UNESCO
esta de acordo com os pontos 6, 7, 13, 14, 15 dos ODS da ONU e com os pontos 1, 4, 7, 13
dos objetivos do PEDN de Timor-Leste.

O tema da Violéncia e Conflitos, a Migracdo, a Educagdo, bem como a Descriminagdo e
Desigualdade Social, apontada no estudo da UNESCO esta de acordo com os pontos 3,
4, 5, 10, 16, 17, 19 dos ODS da ONU e com os pontos 1, 3, 20 dos objetivos do PEDN de
Timor-Leste.

A Falta de Alimentos, Agua e Moradia estd relacionada esta de acordo com os pontos 1, 2,
6, 11, dos ODS da ONU e com os pontos 7, 12, 13 e 20 dos objetivos do PEDN de Timor-
Leste.

A Satide e as Doencas estao relacionados com os pontos 3 dos ODS da ONU e com os pontos
2 dos objetivos do PEDN de Timor-Leste.

A Desigualdade no Mercado de Trabalho, bem como a Descriminac¢do e Desigualdade
Social e a Preservacdo da Cultura, bem como o Declinio Mundial da Democracia estao
relacionados com pontos 8, 10, 12, 16 e 17, dos ODS da ONU e com os pontos 5, 12, 13, 14,
15, 16, 20 e 21 dos objetivos do PEDN de Timor-Leste.

Embora no estudo da UNESCO (2020), a Mudang¢a Tecnolégica esteja relacionada com as
questoes éticas levantadas pelos novos crimes cibernéticos, com a questido da privacidade
e vigilancia online, ndo poderiamos deixar de mencionar a importancia que tem a inovacao
e a tecnologia para as sociedades contemporaneas e a forma como as tecnologias, a
inovacao e as infraestruturas de um pais sdo importantes fatores de desenvolvimento e
de geracdo de riqueza e de emprego. Neste sentido, a inovagio tecnoldgica e um sistema
de infraestruturas desenvolvido aparecem ligados com os pontos 7, 9, 11 e 17 dos ODS da
ONU e com os pontos 6, 7, 8,9, 10 e 11 dos objetivos do PEDN de Timor-Leste.

Sera com base nestes documentos orientadores que se criara as linhas de investigacdo do
Instituto Nacional de Ciéncias e Tecnologia de Timor-Leste até 2030.

1.2 Criacdo de Areas Temdticas e Linhas de Investigacdo Prioritdrias

1.2.1 Areas Temdticas

Pretende-se, com este ponto denominado Criac¢do de Linhas de Investigagcdo Prioritdrias
determinar um Referencial de Linhas de Pesquisa e Estudos Cientificos do Instituto Nacional
de Ciéncias e Tecnologia e, através deste referencial, circunscrever as areas tematicas ou de
conhecimento, bem como as linhas de pesquisa a desenvolver até ao ano de 2030.

As grandes areas tematicas, as linhas de pesquisa e a proposta de estudos para o INCT estdo
enquadradas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao das
Nagoes Unidas (ONU), com o Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste 2011-2030
(PEDN) e também com propostas da UNESCO, sobretudo em relagdo as areas de investigagao
do I&D, que o INCT considera prioritarias.
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Neste sentido, no total sdo cinco (5) grandes areas tematicas, com (12) doze linhas de pesquisa
que o0 INCT considera prioritarias para o desenvolvimento de Timor-Leste, tal como se apresenta
no seguinte quadro. As Areas tematicas sao:

Areas Teméaticas do INCT

Inovacéo, Tecnologia e Infraestruturas

Educagao, Ciéncias humanas e inclusao social

1
2
3 Saude e Bem-Estar
4

Economia, Agricultura, Turismo, Comércio e Industria

5 Meio ambiente, Biodiversidade e Ac¢oes climaticas

Tabela 4 Areas Tematicas do INCT

As apostas das investigagdes recaem nas areas tecnolédgica, no desenvolvimento infraestrutural
do pais, no desenvolvimento humano e a inclusio social, na gestio da saude, no desenvolvimento
da economia, da agricultura, do turismo, da industria e na protecdo do meio ambiente e da
biodiversidade.

Através destas propostas de investigacdo cientifica, o INCT compromete-se a estimular o
avanco do conhecimento cientifico e tecnolégico em Timor-Leste em todos os dominios e areas do
conhecimento, por forma a promover a melhoria e o bem-estar da populacio timorense.

1.2.2 Justificacd@o das Areas Temdticas

Justificac@o da Area Temdtica de Inovacdo, Tecnologia e Infraestruturas

A area tematica de Inovag¢do, Tecnologia e Infraestruturas do INCT procura responder aos
grandes desafios tecnolégicos do século XXI, bem como a delinear a projecdo do desenvolvimento
de infraestruturas necessarias para Timor-Leste. Tendo como principal referéncia o relatorio da
UNESCO da Ciéncia: A Corrida contra o Tempo para o Desenvolvimento Inteligente*, de 2021,
que adverte para o facto de que todos os paises do mundo estarem numa corrida contra o tempo
para apostar na investigacao cientifica e na transi¢do para uma economia verde e digital, a area
tematica de Inovag¢do e Tecnologia procura responder a exigéncia dos tempos contemporaneos
em relacdo ao desenvolvimento tecnoldgico, das energias renovaveis e dos setores produtivos
da eletricidade, bem como a melhoria das telecomunicacoes em todos os setores da sociedade,
entre outros aspetos. Por outro lado, a tematica das Infraestruturas esta ligada aos diversos
tipos de ciéncias da engenharia (civil, elétrica, mecatrdnica, de producio, ambiental/sanitaria,
software, etc.), ligadas a construcao de estradas, pontes, portos maritimos, aeroportos, barragens
e infraestruturas diversas que estdo em sintonia, a maior parte das vezes, com a tematica de
Inovacgdo e Tecnologia.

Neste sentido, a area tematica de Inovacdo, Tecnologia e Infraestruturas do INCT foi criada a
partir de:

4 | UNESCO (2021). Science Report: the Race Against Time For Smarter Developement. Tradugdo Nossa.
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ODS da ONU 7: “Energias Renovaveis e Acessiveis”
ODS da ONU 9: “Industria, Inovacéao e Infraestruturas”.

Esta de acordo com os seguintes pontos do Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-
Leste 2011-2030 (PEDN), nomeadamente:

Desenvolvimento de “Estradas e Pontes”;
“Agua e Saneamento”;

“Portos Maritimos”

“Aeroporto”

“Eletricidade”;

“Telecomunicacoes”.

Justificacdo da Area Temdtica de Educacdo, Ciéncias Humanas e Inclusdo Social

A area tematica de Educacdo, Ciéncias Humanas e Inclusdo Social do INCT procura responder
aos grandes desafios sociais e educacionais do século XXI. De uma forma resumida, no campo
da educagao procura-se delinear um quadro que vise inovar/melhorar a educagao e elevar os
processos de ensino e aprendizagem em todos os niveis de ensino, promovendo a inclusio social
e erradicando as desigualdades sociais.

A area tematica de Ciéncias Humanas procura responder a exigéncia dos tempos contemporaneos
em relacdo ao desenvolvimento humano, procurando novas formas de melhorar a sua formagao
no campo cultural, linguistico, filos6fico e histérico. Outras areas das ciéncias sociais estdo em
estreita relacdo entre as Ciéncias humanas e a Inclusio social.

O campo da Inclusdo Social procura novos horizontes trazidas a luz das diversas areas das
ciéncias sociais como a geografia, a sociologia, a antropologia, a ciéncia politica, a psicologia e
arqueologia, que trazem novas perspetivas para se erradicar as desigualdades sociais, a violéncia
doméstica, o trabalho infantil, a migracéo, entre outros fenémenos sociais.

Neste sentido, a area tematica de Educacgdo, Ciéncias Humanas e Inclusdo Social do INCT foi
criada a partir de:

ODS da ONU 4: “Educacao de Qualidade”;

ODS da ONU 1: “Erradicar a Pobreza”;

ODS da ONU 5: “Igualdade do Género”;

ODS da ONU 10: “Reduzir as Desigualdades”;

ODS da ONU 16: “Paz, Justica e Instituicoes Eficazes.

Esta de acordo com o Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste 2011-2030 (PEDN),
nomeadamente:

Desenvolvimento da “Educacio e Formacao” em Timor-Leste.

Desenvolvimento da “Inclusédo Social” em Timor-Leste.
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Justificacdo da Area Temdtica de Saude e Bem-estar

A area tematica de Satide e Bem-estar do INCT procura responder aos grandes desafios
reservados para a area da saude no século XXI, sobretudo os desafios para os paises asiaticos.
Segundo a Organizacdo Mundial da Satde (OMS, 2020), existem enormes desafios da satde que
sdo fundamentais para resolver nesta década que Timor-Leste devera ter em consideracio:

1. Manter os Cuidados de Satide Limpos (Infraestruturas de satide). A maioria dos centros
de satude nio tém servicos basicos de dgua potavel. A falta de agua nos cuidados de
saude leva a falta de qualidade no atendimento médico e a um aumento consideravel de
infe¢bes nos pacientes e nos profissionais de saude.

2. Trazer a Saude para o debate sobre o Clima. Afinal, “a crise climatica é uma crise da
saude” (OMS, 2020). Através da poluicdo atmosférica e os desastres naturais provocados
pelas alteracoes climaticas aumentam a fome e propiciam o aparecimento de doencas
infeciosas.

3. Locais de Conflito e Crises. Os locais de conflito sdo focos geradores de surtos de doencas
e de fome.

4. Cuidados de Satide Mais Justos. Combater as desigualdades sociais no acesso aos bens
de saude.

5. Melhorar o Acesso aos Medicamentos. Combater a falta de medicamentos, os remédios
falsificados e os diagndsticos médicos errados.

6. Combater Doencas Infeciosas. Combater o HIV, Tuberculose, Hepatite, Malaria, Covid-19
e outras doencas infeciosas.

7. Prevenir Epidemias. Tratar a prevencao de novas epidemias e ndo somente tratar de
eventuais respostas aos fenémenos epidémicos.

8. Proteger as Pessoas de Produtos Perigosos. Muitas doencas sido causadas por alimentos
perigosos ou dietas pouco saudaveis.

9. Investir nos Profissionais de Satide. A OMS considera que é necessario investir nas
pessoas que protegem a nossa saude. A Organizacdo Mundial de Satide (OMS) estima
uma escassez global de 18 milhdes de trabalhadores da satde até 2030 (2021).

10. Manter os Adolescentes Seguros. Segundo a OMS, todos os anos morrem mais de um
milh&o de adolescentes em todo o mundo vitimas de acidentes de viagdo, HIV, alcool,
tabaco e drogas, suicidio e de violéncia.

11. Ganhar a Confianga do Publico na Satide. Combater a informagao falsa e falta de
confianca nos servicos de saude.

12. Uso de Novas Tecnologias. As novas tecnologias estdo a mudar a forma como se previne e
se trata doencas. No entanto, estes tratamentos levantam desafios de pendor ético.

13. Proteger os Medicamentos.

Neste sentido, a area tematica de Satide e Bem-Estar do INCT foi criada a partir destes treze
maiores desafios para a préxima década da ONU, bem como:

O ODS da ONU: 3 “Saude de Qualidade”.
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. Objetivo de Desenvolvimento do setor da “Saude” em Timor-Leste, previsto no Plano
Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste 2011-2030 (PEDN).

Justificagdo da Area Tematica de Economia, Agricultura, Turismo, Comércio e Industria

A area tematica de Economia, Agricultura, Turismo, Comércio e Industria do INCT procura
responder aos grandes desafios do crescimento econdémico, criacdo de emprego e geracdo de
riqueza no pais. Neste sentido, o florescimento da Agricultura, do Turismo, do Comércio e da
Inddstria sdo sinénimos de crescimento econémico, ainda que sejam areas distintas entre si, mas
que devem e se podem complementar. No campo da Agricultura, segundo o relatorio The Future of
Food and Agriculture da Food and Agriculture Organization (FAQO), é necessario alavancar uma
série de medidas a nivel mundial para responder a uma forte demanda mundial por alimentos
de qualidade, tendo em consideracido de que se prevé que a populacdo mundial deva chegar aos
9,7 bilhoes de pessoas. Segundo a ONU, estima-se que o crescimento da populagdo mundial em 2
bilhdes de pessoas em 30 anos (ONU, 2019). Neste sentido, o relatério aponta para a necessidade
de melhorar a produtividade agricola para responder a procura cada vez mais crescente num
mundo globalizado, assegurar uma base natural sustentavel de recursos, sendo necessario para
a humanidade preparar-se para enfrentar as alteracées climaticas e a intensificacao dos riscos
naturais. Por forma a eliminar a pobreza extrema e reduzir as desigualdades — e acabar com a
fome e todas as formas de subnutricdo —, é fundamental tornar os sistemas alimentares mais
eficientes, mais inclusivos, eficientes e resistentes. E igualmente necessario, refere o relatoério,
melhorar os rendimentos provenientes das praticas da agricultura, conceder mais oportunidades
as zonas rurais e desenvolver medidas de resiliéncia as crises, catastrofes naturais e conflitos.
Por fim, o documento apela a necessidade da cooperacio internacional e do desenvolvimento de
medidas internacionais.

Em relacao ao Turismo em Timor-Leste, a Politica Nacional de Turismo de Timor-Leste, que tem
como objetivo fazer crescer o turismo até 2030 e fortalecer a identidade nacional constitui-se, sem
duvida alguma, como um apelo a a¢do de todos os intervenientes, seja no ambito governamental
ou na esfera privada. De facto, Timor-Leste possui um enorme potencial em termos de projecio
turistica® e s6 uma acdo concertada entre todos os agentes sera possivel promover o turismo a
escala nacional. A Politica Nacional de Turismo define o caminho para o turismo de Timor-Leste
da seguinte forma: reconhecer o turismo como setor prioritario para o desenvolvimento econémico
de Timor-Leste; a prosperidade, em que cabe aos diversos Governos “um esforco concertado
para melhorar economias de escala; desenvolver ligagées com a agricultura; das pescas e outros
setores da economia e incentivar uma maior dispersao do turismo para as comunidades fora de
Dili” (Plano Nacional de Turismo, 2017, p. 32).

Em relagdo ao desenvolvimento da Indtstria, segundo o Relatério Nacional de Desenvolvimento
Humano de Timor-Leste em que aborda a Gestao de Recursos Naturais para o Desenvolvimento
Humano e desenvolvimento da economia nfo-petrolifera para alcancar as metas de
Desenvolvimento do Milénio, desenvolvido pela United Nations Developement Programme
(UNDP, 2011, p.3), considera que “Para lidar com o desemprego a longo prazo e para criar uma
base sustentavel de desenvolvimento quando as receitas do petroéleo reduzirem, a abordagem do
desenvolvimento da economia néo petrolifera reveste-se de importancia vital” (UNDP, 2011, p.3).
De facto, é consensual entre os varios lideres de Timor-Leste sobre a necessidade de desenvolver

5 | Versitio de Turismo Oficial de Timor-Leste: www.timorleste.tl.
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a industria de Timor-Leste que nio seja somente a industria petrolifera, diversificando as
orientacdes e as oportunidades que estao relacionadas com a prosperidade da agricultura e do
turismo e ndo sé. A auséncia de outras industrias nao petroliferas em Timor-Leste faz com que
o setor da industria seja uma prioridade para o INCT, na medida em que ha necessidade de
desenvolvimento de estudos de viabilidade para o desenvolvimento da industria no pais, mesmo
que seja a industria ligeira. Na realidade, ha alguns estudos de caso para a implementacio de
pequenas induistrias em territério nacional que devem ser discutidos®.

Neste sentido, a area tematica de do INCT foi criada a partir de:

a) Estda em conformidade com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizacao das Nagoes Unidas (ONU), nomeadamente:

. Objetivo 1 da ODS da ONU: “Erradicar a Pobreza”;

. Objetivo 2 da ODS da ONU: “Erradicar a Fome”;

. Objetivo 8 da ODS da ONU: “Trabalho Digno e Crescimento Econémico”;

. Objetivo 9 da ODS da ONU: “Industria, Inovacao e Estruturas”;

. Objetivo 12 da ODS da ONU: Producio e Consumo Sustentaveis”;

. Objetivo 17 da ODS da ONU: Parcerias para a Implementacio dos Objetivos”.

b) Esta de acordo com o Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste 2011-2030
(PEDN), nomeadamente:

. Desenvolvimento do setor do “Turismo”;
. Desenvolvimento do setor do “Sector Privado”;
. Desenvolvimento do setor da “Agricultura” em Timor-Leste;

. “Desenvolvimento Rural” em Timor-Leste.

Justificac@o da Area Temdtica de Meio Ambiente, Biodiversidade e Acdes Climdticas

Segundo o relatério do PNUMA (Programa das Nac¢6es Unidas para o Meio Ambiente) em 2021,
0 “Aquecedor esta ligado” (p. 5). Segundo o Relatério de Lacuna das Emissées, o mundo esta a
caminho de experienciar um aumento de 2,7 graus celsius no decorrer deste século. A Tripla
Crise Planetdria (mudancas climaticas, poluicdo e biodiversidade), causadora desta situacéo,
trata-se de uma realidade inquestionavel que se inscreve como o maior desafio deste século para
a humanidade (United Nations Environment Programme, 2021a). A este propdsito, como refere

6 | Ver, por exemplo, a proposta de Baptista Correia através da sua dissertagio de Mestrado em Engenharia Industrial
intitulada: “Indudstria Transformadora em Timor-Leste: Uma Proposta para um Setor Industrial”, defendida em outubro de 2015,
http://repositorium.sdum.uminho.pt/handle/1822/39224.e um estudo para a “Implementacdo de Uma Unidade Industrial em Timor-
Leste”, de Mario Marqués Cabral, defendida em outubro de 2012, que pode ser acedida aqui: https://repositorium.sdum.uminho.
pt/bitstream/1822/21633/1/Disserta%C3%A7%C3%A30 M%C3%A11i0%20Marqu%C3%AAs%20Cabral 2012.pdf., ambas da
Universidade do Minho. O “Projeto Timor: Uma Analise SWOT da Industria em Timor-Leste”, de Marqués Cabral, Filipa Vieira,
e Cristina Rodrigues, de maio de 2013, pode ser acedida através do Repositorio Digital da UNTL: http://repositorio.untl.edu.tl/
handle/123456789/99. Também se pode aceder ao “Estudo Sobre o Mercado de Timor-Leste”, levado a cabo pela CESO CI, SA,
para a AIP — Associacdo Industrial Portuguesa, de fevereiro de 2013, com a coordenacdo técnica de Rui Miguel Santos, acessivel em:
https://www.ceso.pt/pdfs/Timor.pdf., entre outros estudos nestas areas.
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Inger Andersen, Secretaria-Geral Adjunta da ONU e Diretora Executiva do PNUMA, a Tripla
Crise Planetaria é uma realidade, tornando-se urgente para a humanidade “fazer as pazes” com
a natureza (United Nations Environment Programme, 2021b, p. 5).

O PNUMA apresenta como solugoes para fazer face a esta Tripla Crise Planetaria a criagao de
edificios e cidades sustentaveis, a conducio de uma acéo global a fim de reduzir as emissoes de
metano, a aceleracdo dos esforgos globais de refrigeracao e eficiéncia energética, a adaptacgio
a intensificacdo dos impactos climaticos, a construcdo de comunidades resilientes por meio
de solucdes baseadas na natureza, o fomento da biodiversidade global, a restauracdo dos
ecossistemas do planeta, a transformacdo dos sistemas alimentares por um planeta mais
sustentavel e inclusivo, a prevencao dos riscos a saude, a conservacio dos habitats e ecossistemas,
a mitigacdo da poluicdo por plastico, o controlo da poluicdo atmosférica, a resposta eficaz a
desastres ambientais, a erradicacio do chumbo téxico no combustivel e nas tintas, a reducéo dos
impactos do mercurio na saude e no meio ambiente, o aumento da sensibilizacdo sobre o chumbo
nocivo nas baterias (United Nations Environment Programme, 2021b, pp. 6-16).

a) Estaareatematica estd em conformidade com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU), nomeadamente:

Objetivo 6 da ODS da ONU: “Agua Potavel”;

Objetivo 7 da ODS da ONU: “Energias Renovaveis e Acessiveis”;
Objetivo 12 da ODS da ONU: “Producao e Consumo Sustentaveis”
Objetivo 13 da ODS da ONU: “Ac¢ao Climatica”;

Objetivo 14 da ODS da ONU: “Protecio da Vida Marinha”;
Objetivo 15 da ODS da ONU: “Protecao da Vida Terrestre”-

b) Esta de acordo com o Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste 2011-2030
(PEDN), nomeadamente:

Protecado do meio “Ambiente”.

Quadro das Areas Temdticas e Linhas de Investigagdo

De acordo com as justificacdes no ponto anterior, apresenta-se neste quadro as areas tematicas
e propoem-se Doze (12) linhas de investigacdo de acordo com as areas tematicas referidas para
o presente os anos de 2022, 2023 e 2024, podendo, no entanto, estas linhas de pesquisa serem
alteradas ou excluidas anualmente.
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AREAS TEMATICAS E LINHAS DE PESQUISA INCT

INOVACAO, TECNOLOGIA E INFRAESTRUTURAS

Linha de pesquisa 1: Desenvolvimento de energias renovaveis e ndo-renovaveis em
Timor-Leste.

Linha de pesquisa 2: Desenvolvimento e Acesso as Tecnologias da Informacao e
Comunicacgao (TIC) em Timor-Leste.

Linha de Pesquisa 3: Inovacao e Modernizacao de Infraestruturas Fundamentais
em Timor-Leste e Mobilidade Urbana.

EDUCACAO, CIENCIAS HUMANAS E INCLUSAO SOCIAL

Linha de Pesquisa 1: Desenvolvimento de programa e estratégias para
implementacdo das TIC (Tecnologias de Informacio e Comunicacao) nas Escolas e
desenvolvimento de plano de capacitacao das TIC.

Linha de Pesquisa 2: Desenvolvimento Humano e Inclusio Social.

SAUDE E BEM-ESTAR

Linha de pesquisa 1: Gestao e Cuidados de Satude Publica
Linha de pesquisa 2: Saide Humana

Linha de pesquisa 3: Saude Animal

ECONOMIA, AGRICULTURA, TURISMO, COMERCIO E INDUSTRIA

Linha de pesquisa 1: Desenvolvimento e inovacao tecnolégica nas empresas, na
agricultura, turismo e industria.

Linha de Pesquisa 2: Desenvolvimento de novos modelos econémicos em Timor-
Leste: agricultura, turismo, comércio e a industria.

MEIO AMBIENTE, BIODIVERSIDADE E ACOES CLIMATICAS

Linha de pesquisa 1: Defesa do Meio Ambiente, Biodiversidade, Recursos Naturais e
Desenvolvimento Sustentavel.

Linha de pesquisa 2: Alteracées Climaticas e Impacto Ambiental.

Tabela 5 Areas Teméticas e Linhas de Pesquisa INCT
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1.2.3 Propostas de Linhas de Investigacdo e Temas de Estudo até 2030

Propostas de Linhas de Investigacdo e Estudos até 2030 na Area de Inovacéo e Tecnologia
e Infraestruturas

Tendo em consideracio as metas para se alcancar na Inovacao, Tecnologia e Infraestruturas até
2030, de acordo com o PEDN e com os ODS da ONU, propde-se o seguinte quadro de Linhas de
Investigagao e de Estudos até 2030

Propostas de Linhas de Investigacdo e Estudos até 2030 na Area de
Inovagao e Tecnologia e Infraestruturas

Até 2030, e tendo em conta as recomendacdes dos ODS da ONU, do PEDN de Timor-Leste,
propde-se o desenvolvimento de Linhas de Investigacdo e de Estudos que visem apontar
solucgdes para:

Promover significativamente o acesso as tecnologias de informacio e comunicacao;

Promover os estudos de construcido de estradas e pontes estratégicas para o desenvolvimento
econdémico e social do pais;

Promover a monitorizagdo da condicdo das estradas e pontes e assegurar a manutencao das
infraestruturas;

Desenvolver o acesso a sistema de transportes seguros, acessiveis e sustentaveis;

Melhorar a seguranca rodoviaria;

Desenvolver o acesso a um sistema de transportes publicos seguros e a acessibilidade a pessoas
portadores de necessidades especiais, a criangas, a mulheres gravidas e idosos;

Fortalecer o acesso a agua potavel em todos os municipios do pais;

Determinar o acesso as instalag¢ées sanitarias em todos os municipios do pais;

Determinar o sistema de drenagem em Dili (para prevenir inundacoes e doencas);

Diminuir o nimero de pessoas infetadas por catastrofes naturais, sobretudo as catastrofes
relacionadas com a 4gua e as cheias;

Determinar o estado da situacio do sistema de esgotos em Dili;

Desenvolver Programas de Tratamento das aguas em Timor-Leste;

Fortalecer o acesso a agua potavel nas escolas;

Determinar o ponto da situagio do tratamento dos residuos dos esgotos de Dili.

Averiguar o modelo de gestao da energia elétrica, bem como as suas praticas, em Timor-Leste;
Estudar a viabilidade da construcio de barragens em localizacoes estratégicas de Timor-Leste;
Promover o desenvolvimento de energias renovaveis em Timor-Leste;

Melhorar a rede de internet de alta velocidade no territério nacional e torna-la acessivel a todos;
Melhorar o acesso a rede de internet nas escolas, hospitais, clinicas e postos de saude.
Aumentar o acesso as tecnologias de informacio e comunicacdo nas empresas;

Desenvolver programas de acesso as tecnologias de informacéo e comunicagao e de modernizagio
tecnoldgica nas pequenas e médias empresas;

Desenvolver a modernizacio tecnolégica na agricultura;

Desenvolver programas para melhorar as infraestruturas das energias renovaveis, aumentando
a eficiéncia energética e tornando-a mais limpa;

Outros.
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Propostas de Linhas de Investigacdo e Estudos até 2030 na Area de Educacdo, Ciéncias
Humanas e Inclusdo Social

Tendo em consideracdo os objetivos até 2030 para se alcancar na Educacdo, Ciéncias Humanas
e Inclusio Social, de acordo com o PEDN e com os ODS da ONU:

Propostas de Linhas de Investigacdo e Estudos até 2030 na Area dede
Educacgao, Ciéncias Humanas e Inclusao Social

Até 2030, e tendo em conta as recomendacées dos ODS da ONU, do PEDN de Timor-Leste,
propode-se o desenvolvimento de Linhas de Investigacdo e de Estudos que visem apontar
solucbes para:

Combater o analfabetismo em todas as camadas da populacio timorense;
Desenvolver um Plano Técnico e Vocacional de Educacao e Formacao;
Promover o acesso de todas as criancas a educacio pré-primédria (dos 2 aos 5 anos) e primaria;
Garantir uma educacéo pré-primdria e primaria com qualidade (Infraestruturas bésicas e com
qualidade: casas de banho, agua potavel, sistema de esgotos, entre outros; salas apetrechadas
com equipamentos e material didatico; recursos humanos especializados em areas de ensino).
Garantir um ensino de qualidade para o ensino secundario (infraestruturas basicas e com
qualidade: casas de banho, d4gua potavel, sistema de esgotos, entre outros; salas apetrechadas
com equipamentos e material didatico; recursos humanos especializados em areas de ensino);
Garantir um ensino de qualidade para o ensino superior (infraestruturas basicas e com
qualidade: casas de banho, 4gua potavel, sistema de esgotos, entre outros; salas apetrechadas
com equipamentos e material didatico; laboratdrios cientificos; recursos humanos altamente
especializados em areas apropriadas);
Estilos de vida dos adolescentes, jovens adultos e comportamentos sociais;
Aferir a qualidade dos alimentos e acesso & merenda escolas nas escolas;
Promover politicas de inclusao social nas escolas e universidades;
Promover o ensino técnico e profissional;
Promover a aprendizagem ao longo da vida nas institui¢des publicas e empresas;
Garantir a educacio e a educacio inclusiva dos grupos mais vulneraveis e marginalizados;
Garantir a educacio a pessoas com necessidades especiais, fisicas e mentais;
Promover programas que visem a educagao inclusiva a todos os adultos que pretendam estudar;
Promover a igualdade do género nas escolas e no ensino-aprendizagem;
Combater eficazmente o bullying nas escolas, o assédio verbal e sexual,;
Combater eficazmente o bullying nas instituicées publicas e empresas, o assédio verbal e sexual;
Desenvolver programas para melhoria das qualifica¢des dos professores;
Desenvolver programas que visem erradicar formas de descriminacéo das mulheres, exploragao
sexual, casamentos prematuros; valorizar a dignidade da mulher e incorporar uma sociedade justa
em termos de igualdade de género e igualdade de oportunidades para todos, independentemente
da raca, sexo, religido, cor e etnia.
Promover a incluséao social e econémica dos mais desfavorecidos socialmente, independentemente
da sua raca, credo, etnia, cor e origem.
Desenvolver o ponto da situacéo sobre as politicas e os cuidados da adocao de 6rfaos;
Erradicar a exploracao infantil, o trabalho infantil e todas as formas de exploracio das criancas;
desenvolver uma cultura de protecio da crianca;
Promover programas de combate a corrupgdo e ao suborno nas escolas, nas universidades, nas
instituicées publicas, nas empresas.
Desenvolver o acesso a um sistema de transportes publicos seguros e a acessibilidade a pessoas
portadores de necessidades especiais, a criancas, a mulheres gravidas e idosos;
Promover a transparéncia ética nas investiga¢oes cientificas e nos trabalhos escolares e proteger
os direitos de autor;
Promover o acesso a ciéncia e a cultura; a livros, a leitura, ao habito da leitura;

. Outros.
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Propostas de Linhas de Investigacdo e Estudos até 2030 na Area de Salde e Bem-Estar

Tendo em consideragao os objetivos até 2030 para se alcangar Satide e Bem-Estar, de acordo com
o PEDN e com os ODS da ONU:

Propostas de Linhas de Investigacdo e Estudos até 2030 na Area de
Saude e Bem-Estar

Até 2030, tendo em conta as recomendacoes dos ODS da ONU, do PEDN de Timor-Leste,
propde-se o desenvolvimento de Linhas de Investigacdo e de Estudos que visem apontar
solucodes para:

Aferir e propor solugoes para Reduzir da taxa de Mortalidade Materna;
Aferir e Reduzir a taxa de mortalidade infantil;
Aferir e Assegurar o acesso universal aos servicos de satide em Timor-Leste;

Prevenir e controlar as doencas da sida, malaria, poliomielite, dengue, tuberculose,
covid-19, entre outras.

Promover a saide mental;
Aferir a qualidade dos alimentos e acesso a merenda escolas nas escolas;
Prevenir o abuso do alcool, drogas e outras substancias;

Desenvolver Programas Nacionais de Planeamento Familiar, Educacio Sexual, Gravidez
Precoce e ma nutricao;

Melhoria das infraestruturas do Sistema Nacional de Satde, Hospitais, clinicas, Postos
de Saude, entre outros; A distancia dos postos de satude e a populacio.

Desenvolvimento da Rede Nacional de Laboratérios e das investigagoes clinicas.

Melhoria dos equipamentos de saide e tecnologias do sistema de satde do Servigo
Nacional de Saude, nos Hospitais, clinicas, Postos de Satde, entre outros;

Melhoria da organizagio, gestao e funcionamento das unidades de satide do pais.

O ponto da situacdo dos recursos humanos dos servigcos de saude em Timor-
-Leste. A necessidade dos cuidados de satude especializados;

Os cuidados pré-natais das mulheres gravidas;

O ponto da situacdo em relacdo a gestdo do sistema de medicamentos (qualidade,
abastecimento, armazenamento, fornecimento) do Sistema Nacional de Saude em
Timor-Leste.

Saude Animal; Veterinaria;
Gestdo da Saude; Infraestruturas; equipamentos de satde;

Outros.
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Propostas de Linhas de Investigacdo e Estudos até 2030 na Area de Economia, Agricultura,
Turismo e IndUstria

Tendo em consideracio os objetivos até 2030 para se alcancar na Economia, Agricultura, Turismo
e Industria, de acordo com o PEDN e com os ODS da ONU:
Propostas de Linhas de Investigaciao e Estudos até 2030 na Area de
Economia, Agricultura, Turismo e Induastria

Até 2030, tendo em conta as recomendacées dos ODS da ONU, do PEDN de Timor-Leste,
propde-se o desenvolvimento de Linhas de Investigacdo e de Estudos que visem apontar
solucdes para:

. Desenvolver programas de Incentivo a criacdo de pequenas e médias empresas;

. Desenvolver programas de acesso as tecnologias de informacdo e comunicacao e de
modernizacgio tecnolégica nas pequenas e médias empresas;

. Desenvolver programas de combate ao desemprego e implementar medidas de criacéo
de emprego;

. Assegurar os direitos de trabalho e as condi¢es de trabalho dignas para os trabalhadores;

. Criar condi¢ées para o desenvolvimento do turismo (turismo religioso, turismo cultural,
turismo de aventura, ecoturismo, turismo historico);

. Promover o turismo local de forma sustentéavel, através da cultura e dos produtos locais;
turismo sustentavel,;

. Promover a criacdo de emprego através do turismo;
. Iniciativas de dinamizac¢do da agricultura, da pesca e da pecuaria em Timor-Leste.

. Desenvolver programas para erradicar a fome em Timor-Leste e prevenir a malnutrigao,
sobretudo das criancas, adolescentes, mulheres gravidas e idosos.

. Desenvolver programas de desenvolvimento de técnicas de cultivo, sementes, solo e
clima.

. Dinamizar a cadeia industrial em relacdo ao desenvolvimento de infraestruturas para
técnicas de conservacao e distribuicdo alimentar;

. Promover o crescimento econémico através da aposta das energias renovaveis e a criacao
de emprego;

. Incrementar o acesso e criacdo de pequenas induistrias e outras empresas;

. Continuar a desenvolver programas anticorrupc¢do a nivel institucional;, combater a
fraude e desenvolver programas nacionais de transparéncia;

. Erradicar a sobrepesca ilegal, combater a pesca destrutiva e ndo regulamentada;
. Combater a caca ilegal e o trafico de animais e vegetais ameacados;

. Proteger os pescadores e agricultores artesanais e providenciar melhorias de acesso aos
mercados;

. Outros.
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Propostas de Linhas de Investigacdo e Estudos até 2030 na Area de Meio-Ambiente,
Biodiversidade e Agoes Climaticas

Tendo em consideracio os objetivos até 2030 para se alcancar no Meio-ambiente, Biodiversidade
e A¢oes Climaticas, de acordo com o PEDN e com os ODS da ONU:

Propostas de Linhas de Investigacdo e Estudos até 2030 na Area de
Meio Ambiente, Biodiversidade e Agoes Climaticas

Até 2030, tendo em conta as recomendacées dos ODS da ONU, do PEDN de Timor-Leste,
propode-se o desenvolvimento de Linhas de Investigacdo e de Estudos que visem apontar
solucbes para:

. Programas de prevencao e protecao da biodiversidade (fauna e flora) em Timor-Leste;
. Desenvolver programas de protecido de espécies animais e vegetais em vias de exting¢ao;

. Desenvolver programas para terminar com a caca ilegal e trafico de espécies animais e
vegetals ameacadas;

. Promover as energias limpas, renovaveis, sobretudo a energia solar, em Timor-Leste;

. Melhorar a qualidade da 4gua e eliminar os despejos e a libertacdo de produtos quimicos
e nocivos na agua;

. Tornar agua potavel segura e de qualidade acessivel para todos;

. Promover programas de gestao integrada dos recursos hidricos, sobretudo via cooperagao
internacional e transfronteirica;

. Promover programas de protecdo e conservacao dos ecossistemas hidricos (lagos,
montanhas, florestas) com a ajuda e participacao das comunidades locais;

. Desenvolver o saneamento basico para todos e terminar com a defecacido a céu aberto;

. Reduzir o impacto ambiental negativo nas cidades: reduzir a poluicdo atmosférica,
melhorar a qualidade do ar; reduzir a poluigdo sonora e melhorar a gestao de residuos
nas cidades;

. Proteger o patriménio natural e cultural nas cidades, evitar o abate de arvores (para
preservar o equilibrio da temperatura) e promover mais espacos publicos verdes para
os cidadios;

. Promover programas de cultura de recolha e tratamento de lixo;
. Promover programas de reciclagem e criacdo de um sistema de ecopontos em Dili;
. Incentivar a cultura de reciclagem nas escolas, institui¢cdes publicas e empresas;

. Incentivar a colocacdo de baldes do lixo nas cidades, nas escolas, nas empresas, nas
institui¢oes e implementar uma cultura de reciclagem;

. Desenvolver programas de prevencio de catastrofes naturais, de deslizamentos de terra,
terramotos, tempestades, inundacoes e cheias em Timor-Leste.

. Desenvolver programas de prevencio de inundacdes e deslizamentos de terra em Dili,
Timor-Leste;
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Desenvolver programas para combater a poluicdo maritima (poluicido oceanica, dos rios,
dos lagos e ribeiras) proveniente de atividades terrestres: detritos, produtos quimicos,
lixo, sacos plasticos e outros;

Proteger os ecossistemas marinhos (fauna e flora);

Desenvolver programas de restauracgio e conservacao da fauna marinha (peixes) mais
vulneravel,

Erradicar a sobrepesca ilegal, combater a pesca destrutiva e ndo regulamentada;
Combater a caga ilegal e o trafico de animais e vegetais ameagados;

Desenvolver programas para erradicar a tortura animal e promover uma ética do animal
senciente;

Desenvolver programas de sensibilizagdo publica em relacdo ao meio ambiente, a
biodiversidade, as alteracoes climéaticas, a poluicdo terrestre, aquatica e do ar;

Outros.

1.3 Criacdo de Programas de Investigacdo Cientifica

O Instituto Nacional de Ciéncias e Tecnologia apresenta, através deste plano estratégico, um
quadro de programas de investigagao cientifica até Elaboracdo de Programas de Pesquisa até
2030.

Estes Programas sao: 1) Programa Ciéncia em Timor; 2) Programa Formacao e Pesquisa INCT;
3) Programa Estimulo Investigacdo Cientifica Nacional — Obras de Timor-Leste; 4) Por fim,
um Programa de financiamento que visa a criagido de dois subprogramas fundamentais: um
subprograma que visa o incentivo e apoio a criacido de cursos de pds-graduacido em ciéncia,
na gestao e politica da ciéncia e tecnologia, na comunica¢ao da ciéncia, em gestio e curadoria
da informacéo, bibliotecas digitais, (repositdrios digitais), politicas de acesso aberto e ciéncia
aberta, gestdo de dados e metadados e em metodologias do trabalho cientifico, entre outros,
que devera ser desenvolvido em parceria com outras institui¢des nacionais ou internacionais,
tal como é sugerido pela Carta Politica do Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura de
Timor-Leste (MESCC), através da Resolucdo do Governo N°1/2022 de 26 de janeiro, que aprova
a Politica Nacional de Ensino Superior, e também pelo relatério final do estudo de viabilidade
Policy Support Facility Timor-Leste, de 2022, onde apontam a necessidade de incentivar a
formacao ao longo da vida e o desenvolvimento de capacitacio para a aquisi¢do de competéncias
fundamentais no ambito da ciéncia e gestdo da ciéncia; e um subprograma intitulado de
“Formacdo Avancada”, que prevé o financiamento da investigacio cientifica a pesquisadores
para frequentarem cursos de especializacéo, pés-graduacgao, mestrados e doutoramentos a nivel
internacional.
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1.3.1 Atividades de Investigacdo Cientifica

Atividades

Programas de Investigacdo Cientifica

Caracterizacao da Atividade

Objetivos

1 Programa
“Ciéncia em
Timor”

Este programa prevé a atribui¢éo de Fundos

para Projetos de Investigagdo INCT no Terreno/
Experimental/ou investigacéo tedrica de cientistas,
docentes e investigadores ligados a centros de
Investigacgao das institui¢des de ensino superior em
Timor-Leste e outros centros de saber; sao fundos de
financiamento de curta duracio, normalmente de 6, 7
meses a um ano. Poderdo, no entanto, chegar a 2 anos
de duracio, dependendo da complexidade do (s) Estudo
(s).

. Estimular e aperfeicoar a

Investigacgdo Cientifica a nivel
Nacional;

. Incentivar e apoiar a

investigacdo cientifica dos
centros de Investigacio das
instituicoes de ensino superior
em Timor-Leste e os seus
agentes;

. Dotar os investigadores de

competéncias técnicas e
Cientificas;

. Desenvolver Estudos de

Investigacgao Cientifica de
Interesse Nacional.

2 Programa
“Formacao e
Pesquisa INCT”

Este programa prevé a realizacido de determinados
estudos encomendados/a pedido e/ou em parceria

com outras entidades ministeriais ou organizagoes
nacionais e internacionais. O INCT poderéa ser

uma referéncia nacional nesta area, prestando
formacao técnica especializada e a coordenacio de
estudos de determinadas areas a nivel ministerial,
interministerial, a nivel internacional e a nivel das
ONG e empresas de I&D. Este Programa ja foi iniciado
e estd a ter bastante sucesso (FDCH);

. Estimular e aperfeicoar a

Investigacao Cientifica a nivel
Nacional;

. Desenvolvimento de Parcerias

Nacionais e Internacionais para
o desenvolvimento do Programa;

. Desenvolver Estudos de

Investigacgdo Cientifica
de Interesse Nacional e
Institucional;

. Dotar os investigadores de

competéncias técnicas e
Cientificas;

. Desenvolver Estudos de

Investigacao Cientifica de
Interesse Nacional.

3 Programa
“Estimulo
Investigacao
Cientifica
Nacional INCT -
Obras de Timor-
-Leste”

Trata-se da abertura de um concurso nacional de obras
cientificas de Timor-Leste, através do qual uma obra
(livro) sera selecionada e publicada por ano, por mérito
pessoal. Através deste programa, estara previsto o
financiamento de uma investigacdo numa area pré-
determinado do conhecimento e que seja considerada
de interesse cientifico nacional que resulte num livro
que sera publicado pelo INCT; por exemplo, “Histéria
de Timor-Leste”; “Os Recursos Minerais em Timor-
-Leste”; Fauna e Flora de Timor; etc.

. Estimular e aperfeicoar a

Investigacgao Cientifica a nivel
Nacional;

. Estimular a Edi¢ao e Produgao

cientifica escrita e audiovisual,

. Incentivar os investigadores

para a producio literaria
nacional;

. Desenvolver um conjunto de

obras cientificas e literarias
relevantes para Timor-Leste:
“Obras Cientificas de Timor-
-Leste”.
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4 Programa

Investigacao
Cientifica
Avancada

a. Programa
Incentivo para o
desenvolvimento
de Cursos de Pés-
Graduacao em
Timor-Leste.

Apoio a Criagéo
de Cursos de
especializagio e
de Pés-Graduacao
em Ciéncia e
Gestdo, Politicas
e comunicacio

da Ciéncia” em
Timor-Leste;

elou:

b. Programa
Formacéao
Avancada

Apoio a
pesquisadores
para frequentarem
cursos de
especializacéo e de
Pé6s-Graduacio;

a. Subprograma de Incentivo para o
Desenvolvimento de Cursos de P6s-Graduacao
em Timor-Leste.

Subprograma que esté conforme as alineas e, k,

u do artigo 10° do Decreto-Lei N° 23/2014, de 3 de
novembro, que aprova o Estatuto do Instituto Nacional
de Ciéncias e Tecnologia (INCT) que pretende
colmatar uma lacuna na oferta educativa da ciéncia
em Timor-Leste, através de um apoio financeiro

(se aplicavel), logistico, humano e de interlocugio
nacional e internacional para a criacdo de cursos de
pé6s-graduacdo no ambito da ciéncia, mais focados

na especializacao da gestao, comunicacio e politicas
da ciéncia e tecnologia, na comunicacio da ciéncia,
em gestdo e curadoria da informacio, bibliotecas
digitais, (repositérios cientificos), politicas de acesso
aberto e ciéncia aberta, gestdo de dados e metadados
e em metodologias do trabalho cientifico. Devera ser
estabelecido parcerias com universidades e centros de
1&D em Timor-Leste e com institui¢ées internacionais
para o cumprimento deste programa. Conforme a
alinea u, do artigo 10° do Decreto-Lei N° 23/2014, de 3
de novembro, O INCT devera “Participar na definicao
e acompanhamento da politica nacional de pés-
graduacdo tanto no pais como no exterior, nas dreas
de ciéncia e tecnologia, em colaborac¢ao com o Orgao
de Tutela, as ordens profissionais e outros organismos
publicos”.

elou:
b. Subprograma Formac¢iao Avancada

Subprograma que financia a investigacao cientifica

a pesquisadores para frequentarem cursos de
especializacio, pos-graduacao, mestrados e
doutoramentos, a nivel nacional ou internacional,
sobretudo ligadas a area tecnoldgica, inovacao
cientifica, gestao e politicas de ciéncia e tecnologia e
comunicacao da ciéncia, conforme I, do artigo 10° do
Decreto-Lei N° 23/2014 de 3 de novembro: “Estimular
a atualizacio do conhecimento e o intercambio de
técnicos e pesquisadores nacionais e estrangeiros

por meio de concessio ou complementacao de

bolsas de estudo ou pesquisas no pais e no Exterior,
nomeadamente através de um fundo destinado a esse
fim, segundo regulamento préprio” e também

a alinea K.

Porém, para que estes subprogramas néo colidam
com os principios e atribuigdes de bolsas de estudo
do FDCH e outras instituigdes, sera desenvolvido um
estudo/relatério prévio destes subprogramas para

se aferir a sua viabilidade. Sendo aplicaveis, sera
necessario desenvolver um projeto neste ambito que
devera ter a participacao do ()rgéo da Tutela.

.

Estimular e aperfeicoar a
Investigagdo Cientifica e a
comunicac¢do em Ciéncia em
Timor-Leste;

Incentivar os investigadores
para a producio literaria
nacional, as plataformas

da ciéncia e a disseminagao
cientifica;

Desenvolver parcerias
estratégicas nacionais

e internacionais para o
desenvolvimento de cursos de
pos-graduacgdo em ciéncia e
gestao da ciéncia;

Apoiar a criagao de cursos de
pos-graduagao em ciéncia e
gestao da ciéncia, sobretudo

nas areas de gestao e politicas
da ciéncia e tecnologia, na
comunicacdo da ciéncia,

em gestdo e curadoria da
informacio, bibliotecas digitais
(repositérios cientificos), politicas
de acesso aberto e ciéncia aberta,
gestao de dados e metadados

e em metodologias do trabalho
cientifico;

Dotar os formandos de
competéncias de gestio e
comunicacao da ciéncia, gestio
e curadoria da informacio,
bibliotecas digitais (repositorios
cientificos), e politicas de
acesso aberto e ciéncia aberta

e em metodologias do trabalho

cientifico.

Ver Quadro de Operacionalizacéo do 1° Eixo

Tabela 6 Atividades e Subactividades de Investigacdo Cientifica
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1.4 Organizacdo de Eventos Cientificos e Exposicoes da Ciéncia.

De acordo com o seu Estatuto, o INCT deve dar continuidade a organizacio de eventos cientificos,
concursos e exposicoes que promovam e alavanquem a ciéncia, a inovacio e a tecnologia em

Timor-Leste.

1.4.1 Tabela de Organizacdo de Eventos Cientificos e Exposicdes da Ciéncia

Organizagdo de Eventos Cientificos e Exposicoes da Ciéncia

Atividades

1 Organizacao
de Eventos
Cientificos de
Nivel Nacional
e Internacional

Caracterizaciao da Atividade

Organizacao de Eventos Cientificos de importancia
e interesse nacional, de acordo com as linhas
prioritarias de pesquisa cientifica INCT. Os eventos
cientificos, de nivel nacional e internacional, sdo
realizados sobre a forma de Simpdsios, Congressos,
Seminarios, Mesas-Redondas, Jornadas, etc.

Objetivos

. Estimular e aperfeicoar a

Investigacao Cientifica a nivel
Nacional;

. Promover Estudos de

Investigagao Cientifica de
Interesse Nacional;

. Promover a disseminagéo da

informacio cientifica;

2 Criacao de
Concurso
Nacional de
Ciéncia anual
e exposicao

Criar a Realizar um Concurso Nacional da Ciéncia e
da Inovacao Tecnoldogica em Timor;

Invengées e Solugdes Tecnologicas para Timor-Leste.

A Criagao de um Concurso Nacional da Ciéncia e

. Estimular e aperfei¢oar a

Investigacao Cientifica a nivel
Nacional;

. Promover Estudos de

Investigagao Cientifica de

anual da da Inovagéo é um evento nacional onde os criativos, .
cn . . .. . . Interesse Nacional;
Ciéncia inventores, cientistas e investigadores, entre outros
agentes, poderdo concorrer para demonstrar os . Desenvolver parcerias
seus projetos, invencoes e prototipos desenhados. estratégicas nacionais
Estes protétipos, invengoes e projetos variados serdo e internacionais para o
exibidos através da realizacdo de uma Feira anual da desenvolvimento de concurso
Ciéncia em Timor-Leste. anual da ciéncia, exposi¢ao
. . . oA anual da ciéncia e a
Organizacéo de Feira (exposi¢ao) da Ciéncia e el i
Tecnologia em Timor-Leste: Timor-Leste Science ’
and Technology Expo — Invengées e Solugées . Promover a inovacio cientifica
Tecnologicas para Timor-Leste. e tecnoldgica;
Esta Feira da Ciéncia trata-se de um espaco para . Incentivar os investigadores,
exibigdo dos trabalhos produzidos no concurso cientistas e criadores para
nacional da ciéncia para o publico. Terd, igualmente, inovar tecnologicamente em
um espaco reservado para os jovens cientistas. Neste Timor-Leste;
concurso, havera atribui¢do de Prémios para 1°, 2° e , .
o ’ . ¢ . p ’ . Através da East Timor
3° lugar da East Timor Science and Technology .
- - . Science and Technology
Expo — Invencgées e Solugées Tecnologicas para
. . . oo . a0 Expo, pretende-se promover
Timor-Leste e também prémios para 1°, 2° e 3° para . .
. . . o interesse e o envolvimento
clentistas jovens. . cn .
dos jovens pela ciéncia e pela
investigac¢io cientifica.
3 Apoiar a Apoiar a criagdo da 1% edi¢do das Olimpiadas . Estimular a aprendizagem da

Criacao da
Edicao anual
das Olimpiadas
Timorenses de
Matematica

Timorenses de Matematica, que tera lugar uma vez
por ano, em todo o territério nacional em parceria
com as institui¢des governamentais correspondentes.
Apoiar o desenvolvimento de uma tradi¢io das
Olimpiadas de Matematica em Timor-Leste.

matematica a nivel Nacional;

. Promover o interesse e o

envolvimento dos jovens pela
matematica e ciéncias exatas;

Ver Quadro de Operacionalizacéo do 1° Eixo

Tabela 7 Atividades e Subactividades de Eventos Cientificos e Exposi¢oes da Ciéncia
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2 INVENTARIACAO, SENSIBILIZACAO E FORMACAO - SEGUNDO EIXO
ESTRATEGICO

Inventariagdo e Formagao

Desenvolvimento Acses d Desenvolvimento
Concecao de Um de Critérios coes ae de acoes
Mapa da Ciéncia de Qualidade SenSIbEI.Zagao de Formacao
em Timor-Leste para Revistas d em Ktica e Workshops
Cientificas a Investigagao em Timor-leste
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Levantamento de Informacao para e-colaboratoério
e “Colaboratério”’Nacional e Open Science Cloud
e Jornal da Ciéncia de TL

Figura 5 Mapa do Segundo Eixo Estratégico do INCT — Inventariacio, Sensibilizacdo e Formacao

DESCRICAO

0O segundo Eixo Estratégico esta reservado para a Inventariacdo, Sensibilizacido e Formacao nas
areas da ciéncia, inovacio e tecnologia em Timor-Leste. Em primeiro lugar, pretende-se conceber
um Mapa da Ciéncia em Timor-Leste através de um processo de inventariacdo dos Centros de
Investigacdo do Pais. Neste processo, apés o desenvolvimento de critérios de qualidade para
avaliacdo das revistas cientificas, tera de ser efetuado, em simultaneo, o levantamento total
das Revistas Cientificas e outras obras em territério nacional, sobretudo nos IES e Centros/
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Departamentos de Investigacido do pais. Este eixo estratégico tem como premissa fundamental
de que sé sera possivel alavancar a investigacao cientifica a nivel nacional se se conhecer muito
bem o que se investiga, quem investiga e como se conduz a investigacio cientifica em Timor-
Leste. Nesta sequéncia, a inventariacdo, a auscultacdo das necessidades e a sensibilizacio
inscrevem-se numa primeira fase deste eixo estratégico.

A ética de investigacdo enquadra-se numa légica de sensibilizagao e consciencializagdo nacional.
Considerando que sem ética ndo existe ciéncia (La Tha Etika, la Iha Sciencia), numa primeira fase,
pretende-se levar a cabo uma campanha de sensibilizacdo de Etica de Investigacao no pais, que
devera culminar, numa segunda fase, numa Campanha Nacional Anti pldgio. Aintencédo do INCT
nao sé é sensibilizar a camada estudantil, professores, investigadores, cientistas e interessados
nesta matéria tio delicada, como também se afigura importante levar a cabo a realizacdo de um
quadro de acbes de formacao inicial e continua nas areas de ética de investigacdo, metodologia
do trabalho cientifico, métodos quantitativos e qualitativos, elaboracido de artigos cientificos
e aplicacdo de normas cientificas, desenvolvimento de politicas de open acess e open science,
repositorios digitais, gestdo de dados e metadados, nas areas de gestéo e politicas da ciéncia e
tecnologia, na comunicacio da ciéncia, em gestao e curadoria da informacéao, bibliotecas digitais
(repositorios cientificos) e em metodologias do trabalho cientifico, entre outras necessidades
formativas de acordo com as institui¢ées e agentes a nivel nacional.

Constituindo-se a inventariagdo como a primeira fase e a sensibilizacdo e formagao como a
segunda fase dos processos deste eixo estratégico, para a terceira fase esta previsto o
desenvolvimento de critérios de qualidade para avaliacdo dos centros de Investigacdo e a
producdo intelectual do pais a nivel nacional (critérios de qualidade para avaliacdo das revistas
cientificas, por exemplo) e, de seguida, num momento posterior, a realizacao de acbes de avaliacio
dos centros de investigacao cientifica e das revistas cientificas, que devera ser concretizada em
sinergia com o MESCC e a Agéncia Nacional para a Avaliacdo e Acreditacdo Académica
(ANAAA), entre outras instituicdes nacionais e internacionais que possam ser uma mais valia
para o incremento da qualidade neste processo.

1 2.1 Conceg¢éo de um Mapa da Ciéncia em Timor-Leste

1 2.2 Inventaria¢do de Livros e Revistas Cientificas de TL

2. INVENTARIACAO

SENSIBILIZAGCAO
E FORMAGAO

—— 2.3 Agoes de Sensibilizacao de Etica da Investigacdo em Timor- Lestes

L—1 2.4 Desenvolvimento de Ac¢oes de Formacio e Workshops

Figura 6 Mapa da Atividade e subactividades do Segundo Eixo Estratégico: Inventariacio, Sensibiliza-
¢do e Formacéo
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2.1 Concecdo de um Mapa da Ciéncia em Timor-Leste

Para estimular a investigacao cientifica em Timor-Leste, é necessario ir ao encontro dos Centros
de Investigacao Cientifica e dos Institutos de Ensino Superior em Timor-Leste. Nao é possivel
nem ¢é desejavel estimular a investigacdo e produgao cientificas se ndo se conceber um Mapa
da Ciéncia em Timor-Leste, através da inventariacio dos Centros de Investigacio e da
investigacao cientifica do Pais. Neste ambito, prevé-se a necessidade das seguintes etapas:

1). Criacéo de Instrumentos de Inventariacéo; 2). Desenvolvimento de um plano de Agendamento
e visita aos centros de Investigagao do pais; 3). Proceder a Inventariacdo dos Centros de
Pesquisa e Desenvolvimento, Faculdades e outras instituicoes, de forma continua, onde se
devera auscultar, entre outros aspetos:

a.lLinhas de Pesquisa Criadas;

b.Coordenacao das Equipas de Investigacio Cientifica;
c. Equipas de Investigacao;

d.Quantidade das Publicacoes;

e. Qualidade das Publicacoes;

f. Eventos cientificos realizados;

g.Orientacdo das linhas de pesquisa com as especializacoes académicas da equipa de
Investigacao;

h.Bibliotecas;

i. Laboratorios;

j. Qualidade das instalac¢oes para Pesquisa e Desenvolvimento;
k.Outros aspetos.

1. Recolha de dados para averiguacao de possibilidade de criagao e operacionalizacao de
open science cloud,

m.Recolha de dados para averiguacio de possibilidade de criagio e operacionalizacio de
“e-colaboratério”;

n.Recolha de dados para averiguacio de possibilidade de criacédo e operacionalizagio de
“Colaboratoério Nacional”;

0.Recolha de dados para averiguacao de possibilidade de criagao e operacionalizacao de
“Jornal da Ciéncia de Timor-Leste”.

Numa segunda fase, é necessario proceder ao desenvolvimento de critérios de avaliacio da
qualidade. De seguida, é necessario levar a caboum plano de sensibiliza¢cdonacional para melhoria
dos pontos supracitados da investigacido e publicacido cientificas. Um dos papéis do INCT sera
o de avaliar os Centros de Investigacdo das instituicoes de ensino superior, em articulaciao com
a ANAAA, sobretudo no que diz respeito a existéncia e qualidade das investigagoes e estudos
cientificos produzidos, que terdo relacdo com a atribuicdo do Depdsito Legal e ISSN. Desta forma,
prevé-se que o que ira ser avaliado serdo os pontos mencionados na inventariacao.
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2.2 Atividades e Objetivos de 2°Eixo

2.1. Conceg¢do de um Mapa da Ciéncia em Timor-Leste

Atividades

1 Concecao de um
Mapa da Ciéncia em
Timor-Leste

I. Inventariagéo
dos Centros de
Investigagido em TL
em relagdo a:

a)Criacgdo de
Instrumentos de
Inventariacao;

b)Linhas de Pesquisa
Criadas

¢) Coordenacéao
das Equipas de
Investigacgio
Cientifica;

d)Equipas de
Investigagao;

e) Quantidade das
Publicacoes;

f) Qualidades das
Publicagoes;

g)Orientagao
das linhas de
pesquisa com as
especializacoes
académicas
da equipa de
investigagao;

h)Eventos Cientificos
realizados;

II. Inventariacéo dos

Laboratérios a nivel

nacional;

III. Inventariacéo das
Bibliotecas a nivel
nacional;

Caracterizacao da Atividade

Acompanhar, auscultar e
desenhar um Mapa da Ciéncia
em Timor-Leste. Entende-se
por mapa da ciéncia o registo
de tudo o que é produzido

em matéria de investigacao
cientifica, organizacio de
centros de investigagdo
orientados para pesquisa,
equipas de investigacéo criadas,
eventos cientificos realizados,
laboratérios desenvolvidos e
operacionalizados, publicac¢ées
cientificas e linhas de pesquisa
desenvolvidos, entre outros
aspetos.

Numa fase posterior, apés uma
campanha de sensibilizac¢do dos
aspetos a melhorar junto das
IES, um dos papéis do INCT
sera o de avaliar os Centros de
Investigagao das instituigdes de
ensino superior, em articulagio
com a ANAAA, sobretudo no
que diz respeito a quantidade

e qualidade das investigacoes

e estudos produzidos. Desta
forma, prevé-se que o que ira
ser avaliado serdo os pontos
assinalados para inventariacéo
(atividades).

Também numa fase posterior a
este processo de inventariagdo

e do mapeamento da ciéncia

em Timor-Leste esta previsto

o desenvolvimento de uma
Plataforma eletrénica (base de
dados) do Investigador em
Timor — Leste: Knua Ba Siénsia.

Objetivos

. Proceder a inventariagdo da

investigac¢io cientifica, laboratérios e
bibliotecas, investigadores a todas as
universidades, Faculdades e centros de
Investigagdo de Timor-Leste.

. Criar um mapa da Ciéncia em Timor-

Leste;

. Estimular e aperfei¢oar a Investigagio

Cientifica a nivel Nacional;

. Desenhar um Programa de agées de

sensibilizacdo em rela¢do a melhoria da
qualidade da investigacéo cientifica nas
universidades/centros de investigagao
do pais;

. Operacionalizar um de Programa de

avaliac¢ao de qualidade da Investigagiao
Cientifica nas universidades/centros
de acordo com critérios de qualidade
internacional ISSN/Depdsito Legal.

. Desenvolver uma base de dados do

Investigador em Timor-Leste: Knua Ba
Siénsia.

. Plano de Sensibiliza¢éo para o

preenchimento voluntario dos dados do
pesquisador por parte dos mesmos.

. Desenvolver uma base de dados

que permita o desenvolvimento da

1% fase avaliagio para o conceito de
E-colaboratério, Colaboratério Nacional
e Open Science Cloud.

2 Desenvolvimento

de Critérios

de Qualidade

e Avaliacao da
Qualidade de
Livros e Revistas
Cientificas

Em articula¢ido com o ponto
anterior, é necessario estabelecer
critérios de qualidade para
avaliar qualitativamente as obras
cientificas (livros) e as revistas
cientificas de Timor-Leste. Este
ponto devera estar em articulagio
com os critérios de exigéncia

da qualidade para a atribuigdo

do deposito legal, bem como

os critérios de qualidade para
atribui¢do do ISSN (ISSN.org).

. Estimular e aperfeicoar a Investigagio

Cientifica a nivel Nacional;

. Promover a publica¢io de Estudos de

Investigagdo Cientifica de Interesse
Nacional;

. Promover a qualidade das revistas

cientificas;

. Incentivar os investigadores, cientistas

e criadores para a producao escrita
cientifica;

. Estimular a producao escrita com

critérios de qualidade internacional em
matéria de open Science e Open Acess.
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3 Acoes de
Sensibilizacao
de Etica da
Investigacao

Em comunhéo com o livro langado pelo INCT
“Padrdes Eticos de Investiga¢do”, h4 todo um
trabalho a desenvolver em torno da Etica da
investigacio.

Em primeiro lugar, é necessario disponibilizar
um manual de Etica do INCT: Manual de
Etica do Pesquisador e da Pesquisa e distribuir
pelas universidades e centros de investigagio;
desenvolver um cédigo de conduta e preparar
um Comité de Etica, bem como o seu manual
operacional;

Em segundo lugar, é necessario desenvolver,

em articulagdo com as universidades, centros de
Investigagao e faculdades, a¢des de sensibilizagao
em torno da ética da investigac¢io do pesquisador
e da pesquisa em todas as universidades.

Em terceiro lugar, esta campanha de
sensibilizagdo devera culminar numa campanha
nacional anti plagio (“Sem ética, ndo ha ciéncia”:
“La Iha Etika, La iha Siencia”); através de
acoes de consciencializacéo e de capacitacéo
para investigadores, professores e a populagdo
estudantil sobre os direitos de autor, direitos de
patente, de obras fisicas e digitais; desenvolver
um conjunto de agdes de formagao de ética na
investigacio e metodologia do trabalho cientifico

na sequéncia das agoes de sensibilizacio levadas a

cabo em institui¢ées de ensino superior e centros
de investigacio;

Da mesma forma, devera ser desenvolvido

uma campanha de sensibiliza¢do para o
desenvolvimento da producéo escrita do
investigador, através do estimulo, numa primeira
fase, para a publicagdo de, pelo menos, um artigo
cientifico por ano.

. Disponibilizar ao publico um manual

de Etica de Investigacio;

. Desenvolver um cédigo de conduta e

preparar um Comité de Etica, bem
como o seu manual operacional,

. Promover agoes de sensibilizagdo em

torno da Etica da Investigacao;

. Desenvolver uma campanha

Nacional Anti Plagio (“Sem ética, ndo
h4 ciéncia”: “La Iha Etika, La iha
Siencia”).

. Campanha do Investigador de Timor-

-Leste: Publica¢do de, pelo menos,
um artigo por ano.

4 Desenvolvimento
de Acgoes
sensibilizacao,
de Formacao e
Workshops

Desenvolver, em articulagdo com as
universidades, centros de Investigacao e
faculdades, a¢des de sensibiliza¢do em torno

das melhores praticas para a investigacao
cientifica, a promocao da ética de investigacio e o
desenvolvimento da produgéo da escrita cientifica,
bem como a devida aplica¢do metodoldogica do
trabalho cientifico nos Centros de Investigacéo do
pais.

. Campanha do Investigador de Timor-

-Leste: Publicacdo de pelo menos um
artigo por ano;

. Promover agdes de formacéo para

capacitagio na area de Investigacio
Cientifica: Metodologia do Trabalho
Cientifico;

. Promover agdes de formacéo para

capacitagio na area de Investigacio
Cientifica: Elaboracgio de
instrumentos de pesquisa;

. Promover agdes de formacéo para

capacitagio na area de Investigacio
Cientifica: Elaboracio de Artigos
Cientificos.

. Promover agdes de formacio para

capacitagio na area de Investigacio
Cientifica: Edi¢do e Publicacgao de
Revistas Cientificas, em articulagio
com o 3° eixo estratégico;

. Promover agdes de formacéo para

capacitacio na area da Gestao e
Politicas da Ciéncia, a investigacao
cientifica e a publica¢ido na era
digital, em articula¢ido com o 3° eixo
estratégico.

Ver Quadro de Operacionalizacio do 2° Eixo

Tabela 8 Atividades e Objetivos de 2° Eixo
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3 EDICAO E PUBLICACAQ - TERCEIRO EIXO ESTRATEGICO

Edigcdo e Publicagdo

Edicao
e Publicacao de
Revista Cientifica
e Jornal da Ciéncia

Publicacao dos
Estudos de
“Formacao e

Pesquisa INCT”.

Publicacao
de Obras
de Timor-Leste

Criacao de uma
Editora Nacional
da Ciéncia

Criacao de
Campanha Nacional
de apoio a edigao
e publicacao
cientifica nacional

H
a

Criacdo de Revista da Ciéncia
e Tecnologia de Timor-Leste
Cria¢do de Jornal da Ciéncia

e outros documentos

Publicacao e Disseminacao
dos Estudos do Programa Formacéao
e Pesquisa INCT

Publicacao e Disseminacao
de Programa “Obras de TL”

Abertura de Concurso, Edicao,

Levantamento de Informacgéo para e-colaboratério
Nacional e Open Science Cloud

Desenvolvimento de um plano
de operacionalizacio da Editora
Nacional da Ciéncia no INCT

Figura 7 Mapa do Terceiro Eixo Estratégico do INCT — Edig¢ao e Publicacgéo

DESCRICAO

Concurso para a atribuic¢io de fundos:
Cria a tua Revista Cientifica,
Constréi o Teu Site

Através do Terceiro Eixo Estratégico, pretende-se instituir e consolidar uma cultura de publicacéo
e de edicao cientifica de qualidade indiscutivel, com reconhecidos padrdes internacionais.
Através deste eixo estratégico, que esta em estreita relacdo com os restantes eixos estratégicos,
devera levar a cabo a Publicacdo da Revista Cientifica INCT, o Jornal da Ciéncia, a Publicacao
dos Estudos e Resultados de Estudos do Programa “Formacéo e Pesquisa INCT”, a Publicacéo
Obras de Timor-Leste”, do Programa “Estimulo Investigacdo Nacional INCT”, entre outras
atividades, uma vez por ano.
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A culminacao deste eixo estratégico sera concretizada através da criacdo de uma Editora
Nacional da Ciéncia em Timor-Leste, que nido s6 assumirda o compromisso de publicar as
obras referidas como também devera constituir-se como uma referéncia nacional em matéria de
edicdo e publicacdo do acervo intelectual em Timor-Leste. Ao criar uma Editora Nacional da
Ciéncia em Timor-Leste, pretende-se que esta seja sinénimo de reconhecida qualidade nacional
e internacional no campo da publicacdo e edicdo da investigacdo cientifica, na publicacio,
promocao e creditacdo de obras cientificas nacionais.

3.1 Concecdo de um Mapa da Ciéncia em Timor-Leste

—1 3.2 Publicagdo dos Estudos de “Formacéo e Pesquisa INCT”

3. PUBLICACAO

3.3 Publicacao de Livro de “Estimulo Ciéncia em Timor”

E EDICAO

—1 3.4 Criacdo de uma Editora Nacional da Ciéncia

L—1 3.5 Campanha Nacional de Apoio & Edi¢gao e Publicagdo Cientificas

Figura 8 Mapa de Atividades e Subactividades do Terceiro Eixo Estratégico do INCT — Edigéo e Publicagio
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3.3 Atividades e Objetivos do 3° Eixo Estratégico

3.1. Edicao e Publicacgdo

Atividades

Caracterizacao da Atividade Objetivos

1 Publicacao e a) Criar, editar e publicar a Revista Cientifica . Estabelecer uma cultura

Edicao do INCT com o nome Revista da Ciéncia de edigdo e publicacdo de
e Tecnologia de Timor-Leste, por forma a trabalhos cientificos o
a) Edicao e promover a ciéncia e a investigacao cientifica INCT e nas instituigoes que

Publicacio de
Revista Cientifica
INCT

b) Edicao e
Publicacio do
Jornal de Ciéncia
e do Boletim do
INCT e outros
documentos;

em Timor-Leste em torno de temas e problemas
cientificos nacionais e internacionais. Para o ano
de 2022, esta previsto a chamada de trabalhos
primeiro namero da Revista da Ciéncia e
Tecnologia de Timor-Leste com o tema: “A Ciéncia
em Timor-Leste — Oportunidades e desafios”.

b) Criar um Jornal da Ciéncia Nacional em

parceria com os diversos stakeholders para se
promover a ciéncia e a inovacio tecnoldgica em
Timor-Leste, nomeadamente a investigacao
cientifica em Timor-Leste, os principais eventos
cientificos nacionais e internacionais, sejam de
institui¢des publicas e privadas, bem como os
ultimos desenvolvimentos em termos de ciéncia,
inovacao e tecnologia dos centros de investigac¢ao
em Timor-Leste e no panorama internacional,
entre outros aspetos. Este jornal da Ciéncia
Nacional, para além dos parceiros estratégicos
nacionais e internacionais, devera ter um plano
de disseminacgio bem enraizado pelas varias IES,
Centros de Investigacdo, Empresas de Inovacao e
Tecnologia sediados em territério nacional, entre
outros centros do saber.
Devera ser desenvolvido um referencial para
o Jornal da Ciéncia Nacional com todos os
aspetos que deverio ser focados, incluindo o open
science cloud e consequente e-colaboratoério de
open acess e open science, parcerias e formas de
operacionalizacao.

sirvam a Ciéncia em Timor-
Leste;

. Promover a ciéncia e a

investigagdo cientifica
em Timor-Leste em torno
de temas e problemas
nacionais;

. Desenvolver um referencial

para o Jornal da Ciéncia
Nacional, no mapa da
ciéncia (2° eixo estratégico),
com todos os aspetos

que deverdo ser focados,
desde o Open Science
Cloud e e-colaboratério
(infraestrutura eletrénica
de Ciéncia Aberta
sustentavel e escalavel)

e parcerias e formas de
operacionalizacéo;

. Publicar o Jornal da

Ciéncia de Timor-Leste.

2

¢) Publicagao dos

Como ja foi referido no 1.3 deste PE, este programa

. Estabelecer uma cultura

Estudos de prevé a realizacido de determinados estudos de edigdo, publicagdo e
“Formacio e encomendados/a pedido e/ou em parceria com outras d}sse,rnlna(;ao de trabalhos
Pesquisa INCT”. entidades ministeriais ou organizagdes nacionais e cientificos no INCT e nas

internacionais. Este programa ja foi iniciado e esta
a ter bastante sucesso (FDCH). O INCT pretende
levar a cabo a publicacdo dos trabalhos e resultados
finais para o publico em geral.

institui¢cdes que sirvam a
ciéncia em Timor-Leste;

. Promover a ciéncia e a

investigagdo cientifica
em Timor-Leste em torno
de temas e problemas
cientificos nacionais;

. Publicar e disseminar os

Estudos de “Formacéo e
Pesquisa INCT”;
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3 d) Publicagao de
Obras de Timor-
Leste — Programa
Estimulo
Investigagao
Cientifica
Nacional.

Como ja foi referido no 1.3 deste PE, trata-se da
abertura de um concurso nacional de obras cientificas
de Timor-Leste, onde sera selecionada e publicada
uma obra (Livro) por ano por mérito proprio. Através
deste programa, estara previsto o financiamento

de uma investiga¢do numa area do conhecimento
pré-determinado e que seja considerada de interesse
cientifico nacional que resulte num livro que serd
publicado pelo INCT; por exemplo, “Historia de Timor-
Leste”; “Os Recursos Minerais em Timor-Leste”.
Neste sentido, dever-se-a publicar as obras ao abrigo
do programa “Estimulo Ciéncia em Timor” — Obras de
Timor-Leste.

Devera ser desenvolvido um referencial para a
Publicagao de Obras de Timor-Leste — Programa
Estimulo Investigagdo Cientifica Nacional. com todos
os aspetos que deverdo ser focados, parcerias e formas
de operacionalizacéo.

. Estabelecer uma cultura

de edi¢ao e publicacdo de
trabalhos cientificos no
INCT e nas instituicoes que
sirvam a Ciéncia em Timor-
Leste;

. Promover a ciéncia e a

investigacéo cientifica
em Timor-Leste em torno
de temas e problemas
nacionais;

. Publicar as obras ao abrigo

do programa “Estimulo
Ciéncia em Timor” — Obras
de Timor-Leste;

4 e) Criagao de uma
Editora Nacional
da Ciéncia

A Editora Nacional da Ciéncia é, como o nome indica,

uma editora que devera estar ao servigo da promoc¢ao

da ciéncia, inovagao e tecnologia em Timor-Leste. A

Editora Nacional da Ciéncia devera desenvolver um

quadro de publicagdes numa primeira instancia, a

saber: a Revista da Ciéncia e Tecnologia de Timor-

Leste; o Jornal da Ciéncia; os Estudos ao abrigo do

programa “Formacao e Pesquisa INCT” e “Obras

de Timor-Leste”, bem como as Atas de Congressos

e Relatérios de Mesas-Redondas, Seminarios

internacionais e nacionais, entre outras, de natureza e

interesse cientifico nacional.

Para além destas publicagdes, o INCT também estara

ao servigo de outras institui¢des que estdo ligadas aos

setores do saber e do conhecimento cientifico, devendo

a editora apostar na publicacio de obras externas com

qualidade e de relevancia cientifica para Timor-Leste.

O INCT, através dos critérios de qualidade instituidos

do Depésito Legal, do Centro Nacional de Rede ISSN

pretende ser uma referéncia em termos de qualidade

nas publicac¢oes cientificas.

Serd necessario desenvolver um plano de

operacionalizagdo da Editora Nacional da Ciéncia, que

contemple, entre outros aspetos:

. Enquadramento Juridico;

. Espaco e Tipologia da Editora;

. Estrutura, equipamentos e Material Necessario para
a implementacao da Editora;

. Colaboradores e Perfil dos Colaboradores;

. Missao da Editora e Publico-Alvo;

. Servicos Oferecidos;

. Plano de Trabalho e Plano de Negécios;

. Plano de Marketing, se aplicavel,

. Financiamento;

. Outros.

. Criar uma Editora Nacional

da Ciéncia em Timor-Leste;

. Estabelecer uma cultura

de edi¢io e publicagio de
trabalhos cientificos de
qualidade indiscutivel
em Timor-Leste e nas
institui¢cbes que sirvam a
Ciéncia em Timor-Leste;

. Promover a ciéncia e a

investigac¢io cientifica

em Timor-Leste em torno
de temas e problemas
nacionais através de
publicagdes com qualidade;

. Publicar a Revista da

Ciéncia e Tecnologia do
INCT, O Jornal da Ciéncia,
os Estudos “Formacéo e
Pesquisa INCT” e “Obras
de Timor-Leste”, bem

como o Boletim do INCT,
Relatérios Finais, Atas de
Congressos e Relatorios

de Mesas-Redondas,
Semindrios internacionais e
nacionais, etc.

. Desenvolver parcerias

estratégicas nacionais

e internacionais para o
desenvolvimento Técnico
da Editora Nacional da
Ciéncia;
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5 ) Criacdo de A Criacao de campanha Nacional de apoio a Edi¢édo . Estabelecer uma cultura

Campanha e publicacdo cientifica nacional, que aqui se intitula: de edigao e publicacéo de
Nacional de Cria a tua Revista Cientifica, Constroi o Teu traba}lhos 91thlﬁCQS de
apoio a edi¢io Site (mas podera ter outra designacio), trata-se de qualidade indiscutivel

em Timor-Leste e nas
institui¢ées que sirvam a
Ciéncia em Timor-Leste;

e publicagéo uma campanha nacional com o objetivo de fomentar
clentifica nacional:  a producéo escrita cientifica, o desenvolvimento
de equipas editoriais e cientificas e a gestéo e a
Cria a tua comunicagdo da ciéncia e tecnologia em Timor-Leste. - Promover & Cl?nm‘f‘ﬁe &
Revista Cientifica, O INCT devera estabelecer parceiros nacionais e 1pvest1gagao clenti L
L. . . . .. N N . Timor-Leste com critérios
constroi o teu site internacionais ligados a 1&D e as TIC para apoiar . . .
L. i L de qualidade internacional;
esta iniciativa que tem os centros de investigacao e de
produgdo do saber de Timor-Leste como destinatédrios, - Fomentar a produgao

e que visa a criacdo de revistas cientificas escrita cientifica, o
desenvolvimento de equipas
editoriais e cientificas

e a gestao da ciéncia e
tecnologia em Timor-Leste.

institucionais e a criacio de sites para o alojamento
das revistas e interac¢do com o publico.

Numa fase inicial, serd necessario fazer o projeto

desta campanha nacional com recurso a um mapa de 0 Desenyo'lver RATCERaS
estrategicas nacionais

e internacionais para

o desenvolvimento de
Campanha Nacional de
apoio a edicao e publicacao
cientifica nacional: Cria a
tua Revista Cientifica,
constroi o teu site;

parceiros estratégicos, mas prevé-se que este projeto
ira contemplar a abertura de um concurso ptblico
para o financiamento de projetos institucionais de
desenvolvimento cientifico.

Ver Quadro de Operacionalizagio do 3° Eixo Estratégico

Tabela 9 Atividades e Objetivos do 3° Eixo Estratégico
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4 AVALIACAO DA QUALIDADE, ACREDITACAO E CATALOGACAO DO SABER
CIENTIFICO EM TIMOR-LESTE — QUARTO EIXO ESTRATEGICO

Catalogagdo do Saber Cientifico em Timor-Leste

.~ Desenvolvimento
Criacao dCIéa(}ao Criacao Criacao de Pla}ta'forma
de Deposito e Lentro de Agéncia de Repositorio Eletrénica do
Legal Nacional de Registo DOI | | Cientifico Digital Curriculo do
de Rede ISSN Investigador

Knua Ba Siénsia.

Concecéo de programa
operacional de Depésito Legal
da Ciéncia em Timor-Leste.
Concecao de Centro ISSN
de Timor-Leste
Concecdo de Programa
Operacional de Registo DOI
em Timor-Leste
Operacionalizacao
de Repositorio Cientifico Digital
Operacionaliza¢io de Base
de Dados do Curriculo do Pesquisador:
Knua Ba Siénsia

Levantamento de Informacgéo para e-colaboratério
Nacional e Open Science Cloud

Figura 9 Mapa do Quarto Eixo Estratégico do INCT — Catalogacdo do Saber Cientifico em Timor-Leste

DESCRICAO

No quadro seguinte é apresentado como se vai criar e organizar, em termos cronolégicos, a
Avaliacao da Qualidade, Acreditacao e Catalogacao do Saber Cientifico em Timor-
-Leste, de acordo com o seguinte esquema: 1. Depésito Legal; 2. Centro Nacional de Rede
ISSN; 3. Agéncia de Registo DOI; 4. Repositério Cientifico Digital; 5. Plataforma Eletronica
do Investigador e dos Centros de Investigacdo de Timor-Leste. Depois de todas as plataformas
serem criadas, a organizacio do trabalho (fluxograma) dependera do tipo de software que sera
desenvolvido para o Repositorio Nacional Digital, por exemplo. Neste caso, para além do Depdsito
Legal, esta disponivel software no mercado que permite q a criagdo de Identificadores de Objetos

63



Digitais (DOI), no momento em que se insere os dados e metadados de um artigo cientifico ou
de outros conteudos digitais. Assim, ao se colocar uma revista cientifica no repositério, podera
ser possivel, no ambiente digital do repositorio digital, a atribuicdo automatica de DOI. Por esta
e outras razdes, o modus operandi aqui anunciado podera sofrer alteracbes significativas. No
entanto, esta previsto, em primeiro lugar, mediante a rece¢cio de uma obra cientifica no INCT, a
atribuicdo de um registo de deposito legal; de seguida, a atribui¢do do ISSN ou e-ISSN, se a obra
em questao estiver de acordo com as exigéncias internacionais de qualidade; posteriormente, a
insercao dos dados e contetidos no Repositério Digital Nacional e consequente insercao/criacido
dos DOLI. O ideal ser4 estabelecer uma partilha automatica de dados, com o devido consentimento
dos direitos de autor, entre o Repositorio Digital Nacional e a Plataforma Eletréonica Knua Ba
Siénsia. E importante referir que a cronologia dos eventos podera ser radicalmente alterada por
diversos fatores. No entanto, ressalva-se aqui o ponto essencial deste eixo estratégico, que é,
precisamente a interconexao que devera prevalecer entre os seus elementos.

Esquema da Acreditacao e Catalogacado do Saber Cientifico:

1 4.1 Criagdo de Depésito Legal

—— 4.2 Criacao de Centro Nacional de Rede ISSN de Timor-Leste

. ACREDITACAO _
E CATALOGAGAO

4.3 Criagao da Agéncia DOI em Timor-Leste
DO SABER

CIENTIFICO

—1 4.4 Criacao de Repositério Digital Nacional e Open Science Cloud

L—1 4.5 Criacdo de Plataforma Eletrénica do Investigador: Knua Ba Siénsia

Figura 10 Mapa de Atividades e Subactividades do Quarto Eixo Estratégico do INCT — Catalogacao do
Saber Cientifico em Timor-Leste

4.1 Din@dmica de Operacionalizacdo do 4° Eixo Estratégico

Por um lado, sem a atribuigao do Deposito Legal do INCT, a institui¢do nao podera tornar-se o
Centro de ISSN de Timor-Leste (pré-requisitos do ISSN International Centre e da UNESCO).
Se o INCT nao conseguir tornar-se o Centro Nacional de ISSN, dificilmente o INCT se tornara a
Agéncia Nacional de Registo DOL.

Por outro lado, para o INCT se tornar o Centro de ISSN de Timor-Leste, é necessario deter o
Depésito Legal. Os registos de Depésito Legal, bem como as atribuicées do ISSN, para as revistas
cientificas nacionais, serdo efetuadas mediante um conjunto de critérios de qualidade
internacional que permitirdo alavancar a qualidade das publicagoes cientificas em Timor-
-Leste. Pretende-se que o contetido disponibilizado ao publico possua qualidade internacional
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indiscutivel em termos editoriais, a nivel de publicacdo, do conselho editorial, bem como
reconhecimento cientifico, em modo de Open Acess e Open Science. A criacdo da plataforma
eletronica do investigador inscreve-se nesta sequéncia.

2 3

Centro Repositorio
Nacional Cientifico
de Rede ISSN Digital

5)

Disponibilizacao
da Informacéao
ao Publico
- Open Acess/Open Science

1 Plataforma
Eletronica
Deposito Legal do Investigador
e dos Centros
de Investigacao de TL

Figura 11 Dinamica de Operacionalizacdo do Quarto Eixo Estratégico do INCT — Catalogacao do Saber
Cientifico em Timor-Leste

4.2 O Depdsito Legal

O que é o Depoésito Legal?

O Deposito Legal trata-se do depdsito obrigatério, de um ou varios exemplares de toda e qualquer
publica¢do, numa determinada institui¢do (podem ser varias instituig¢oes). O objetivo do depdsito
legal é a preservacao do patriménio bibliografico (cultural, artistico, cientifico, literario), sonoro,
visual, audiovisual e digital de um pais.

O Deposito Legal em Timor-Leste

Ainda nfo existe uma instituicdo em Timor-Leste a trabalhar com um sistema de Depdsito
Legal. No entanto, foi aprovado o Regime Juridico do Depésito Legal em Timor-Leste, de acordo
com o Decreto-Lei N° 22/2016, criado para a futura Biblioteca Nacional de Timor-Leste, que, até
a presente data (2022) ainda nao esta operacional.
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O Depésito Legal no INCT

O INCT pretende ser o Depésito Legal das publicacées de carater cientifico em Timor-Leste.
As publicacdes de carater cientifico sdo publicacoes de carater académico e cientifico, livros,
capitulos de livros, artigos cientificos, relatérios académicos, atas de congresso, coldquios,
simposios e semindrios; teses de mestrado e de doutoramento que tenham como objeto de estudo/
analise/reflexdo a ciéncia em Timor-Leste ou de temas/problemas que tenham sido desenvolvidos
cientificamente por autores timorenses.

Ponto da Situacao Atual do Deposito Legal no INCT

Em 2022, o INCT solicitou a alteracdo ao decreto-lei n.° 22/2016 de 22 de junho que aprova o
regime juridico do depédsito legal de publicacdes em Timor-Leste.

Pretende-se a alteracdo do Regime Juridico do Depésito legal de Publicacbes em Timor-Leste
para o INCT deter o circuito do depésito Legal das obras de carater cientifico, por forma a iniciar
um processo de avaliacdo da qualidade das obras supracitadas e acreditacio das publicacgoes
em Timor-Leste. Ao mesmo tempo, instituido o Depdsito Legal no INCT, a instituicio iniciara o
processo de catalogacgao do saber cientifico no pais, quer através da preservacao e disseminacao
dasobrasfisicas nainstituicio (através de uma pequena biblioteca da ciéncia [ver Eixo Estratégico
n° 5], quer através do armazenamento, preservacdo e disseminacio das obras digitais através do
Repositoério Digital Nacional).

4.2.1 Atividades e Objetivos do Depdsito Legal

Acreditagdo e Catalogag¢dao do Saber Cientifico

Atividades Caracterizacao da Atividade Objetivos
1 Criacao de Proceder a criacdo do Depésito Legal no INCT. . Estabelecer uma cultura de edigéo e
Deposito Legal publicagio de trabalhos cientificos no

O INCT pretende preservar o patrimoénio INCT e nas instituicdes que sirvam a
bibliografico cientifico sonoro, visual, Ciéncia em Timor-Leste;

audiovisual e digital de Timor-Leste para, desta
forma, iniciar o processo de catalogacao do saber
cientifico no pais e do patriménio intelectual. . Operacionalizar um processo de
avaliacdo da qualidade e acreditagio
das publicacgées cientificas;

no INCT

. Instituir o Depoésito Legal no INCT;

O INCT estda numa fase embrionaria da criacdo
do Depoésito Legal, tendo solicitado a alteragao

ao decreto-lei n.” 22/2016 de 22 de junho que - Iniciar O processo de (fatalogagao do
. s . - saber cientifico no pais.
aprova o regime juridico do depésito legal de
publicacdes cientificas em Timor-Leste, estando . Conceber apoios externos para o
em fase em promulgacéo. desenvolvimento de um sistema
) operacional de Depoésito Legal da
Apés a promulgacgdo, serd necessario conceber Ciéncia em Timor-Leste.

um sistema (programa) operacional de Deposito
Legal da Ciéncia em Timor-Leste.

Ver Quadro de Operacionalizagdo do 4° Eixo

Tabela 10 Atividades e Objetivos do Depésito Legal



4.3 O Centro Nacional de Rede ISSN

O que é 0 ISSN?

O ISSN (International Standard Serial Number ou Numero Internacional Normalizado das
Publicacdes em Série), é um cdédigo numérico que serve para identificar universalmente cada
titulo de publicacdo em série. Trata-se de um conjunto de 8 digitos que estdo em dois grupos de
4 digitos separados por um hifen e que é precedido por um prefixo alfabético. O ISSN identifica
a publicacido em série. O ISSN ¢é atribuido pela International Serials Data System (ISDS) e é
baseado numa norma ISO, a ISO 3297-198 (Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa
[FCULY], 2022). O Centro Internacional de Registo de Publica¢ées em Série esta sediado em Paris
e é através deste Centro internacional que é possivel estabelecer Centros de Rede ISSN a nivel
nacional, se as institui¢oes interessadas cumprirem determinados pré-requisitos (International
Standard Serial Number Internacional Centre [ISSN], 2022).

Centro de ISSN de Timor-Leste

Por forma a cumprir a sua missio institucional, é um dever do INCT estabelecer o Centro de
ISSN de Timor-Leste por forma a poder disponibilizar o servigo de ISSN as diversas instituigoes,
organizacoes, empresas e cidadaos de Timor-Leste. Para se atribuir o ISSN a uma determinada
publicacdo em série, é necessario que cada publicagdo cumpra determinados critérios de qualidade
internacional, exigidas pelo Centro Internacional de ISSN, que se constituirdo como a base para
a elevacao da qualidade editorial das publicacées cientificas que se pretende implementar no
pais.

Pré-Requisitos para Criacao do Centro de ISSN de Timor-Leste

Para o INCT se tornar o Centro de ISSN de Timor-Leste tem de cumprir determinados pré-
requisitos. Um dos requisitos é deter o Depésito Legal, cujo processo estda em curso. Quando o
INCT assumir a responsabilidade do Depésito Legal,

E necessario para o INCT aderir aos Estatutos do Centro Internacional ISSN;

E necessério que o Governo de Timor-Leste assuma perante a UNESCO que o 6rgéo oficial
escolhido pelo seu pais para cumprir as funcdes de Centro Nacional do ISSN é o INCT.

Protocolo

A criacao do Centro Nacional de rede ISSN é concretizada pela assinatura de um acordo bilateral
de trabalho:

Entre o Diretor/Representante da Instituicao designada como anfitria do Centro Nacional ISSN
do pais em questao e o Diretor do Centro Internacional ISSN.

Neste contrato constara:

As responsabilidades do INCT enquanto Centro Nacional de Rede ISSN;

As responsabilidades do Centro Internacional ISSN;

Os acordos técnicos: frequéncia de envio de dados, método técnico de transmissio, etc.

Uma vez assinado o acordo de trabalho, sera operacionalizado o Centro de ISSN de Timor-Leste,
e 0 INCT recebera a documentacao e ferramentas de trabalho necessarias para implementar os
procedimentos operacionais (ISSN.org).
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4.3.1

Atividades e Objetivos do Centro de ISSN de Timor-Leste

Atividades

Centro de ISSN de Timor-Leste

Caracterizacao da Atividade

Objetivos

1 Criac¢ao de Centro
Nacional de Rede
ISSN em Timor-
Leste

Estabelecer o Centro de ISSN de Timor-Leste.

O INCT, para ser designado como o Centro de
ISSN de Timor-Leste tera de:

1. Deter o Deposito Legal,

2. Aderir aos Estatutos do Centro
Internacional ISSN;

3. O Governo de Timor-Leste assumir
perante a UNESCO que o 6rgéo oficial
escolhido pelo seu pais para cumprir as
fun¢ées de Centro Nacional do ISSN é o
INCT.

4. Assinatura de um acordo bilateral de
trabalho entre o responséavel do INCT e

responsavel do Centro Internacional ISSN.

5. Criacgdo e Operacionalizac¢ido do Centro de
ISSN de Timor-Leste.

. Estabelecer uma cultura de edigdo e

publicacio de trabalhos cientificos no
INCT e nas institui¢des que sirvam
a ciéncia e o conhecimento em geral
de qualidade indiscutivel em Timor-
Leste;

. Instituir o Depdsito Legal no INCT;

. Operacionalizar um processo de

avaliacdo da qualidade e acreditacio
das publicagoes cientificas;

. Tornar o INCT Membro do ISSN

International Center;

. Criar o Centro de ISSN de Timor-

Leste;

. Iniciar o processo de catalogacéo do

saber cientifico no pais.

Ver Quadro de Operacionalizacéo do 4° Eixo

Tabela 11 Atividades e Objetivos do Centro de ISSN de Timor-Leste




4.4 Criacdo de Agéncia de Registo DOl em Timor-Leste

O que é 0 DOI?

O DOI é acrénimo de Digital Object Identifier. E um Identificador de Objetos Digitais
numérico. Trata-se de um codigo alfanumérico que permite a catalogacio, o acesso rapido e a
identificacido dos objetos digitais na World Wide Web. E um instrumento que permite identificar,
independentemente da sua localizacéo efetiva, mas de “forma permanente um elemento digital
que é usado na Internet e que corresponde ao ISBN ou ISSN das obras impressas, protegido
pela propriedade intelectual” (FCUL, 2022). O DOI resolve muitos problemas no que concerne a
instabilidades dos arquivos digitais na internet (Digital Object Identifier, [DOI] 2022), permitindo
organizar melhor os objetos digitais, ter um maior acesso aos trabalhos cientificos e proteger os
direitos de autor. Algumas bases de indexacgao, como, por exemplo, a Web of Science ou a Scopus
s6 aceitam revistas cientificas com identificadores digitais. O sistema DOI constitui-se o futuro

das publicacoes cientificas, dai ser fundamental o desenvolvimento de uma agéncia de registo
DOI em Timor-Leste, através do INCT.

Agéncia de Registo DOI

A principal funcdo das Agéncias de Registo DOI é a de fornecer servigos aos utilizadores através
da atribuigao de prefixos de nomes DOI e de registo de nomes DOI e o fornecimento de todos os
elementos necessarios que permitam aos mesmos declarar e manter metadados e dados. Este
servico inclui medidas de garantia de qualidade uma vez que se pretende proteger a integridade
do sistema DOI e a sua fiabilidade através do fornecimento de resultados consistentes aos
utilizadores.

Agéncia de Registo DOI em Timor-Leste

O INCT, enquanto instituicio de ciéncia e de tecnologia em Timor-Leste deve assegurar a criacio
da Agéncia de Registo DOI em Timor-Leste, através de duas formas:

Criar a Agéncia de Registo DOI no INCT na sequéncia da criagdo do Centro ISSN de Timor-
-Leste.

Desenvolver parecerias para o desenvolvimento de uma Agéncia de Registo DOI externa e
independente.

Existe muitas vantagens cientificas para o INCT se tornar a Agéncia de Registo DOI em Timor-
-Leste.

Recomenda-se que a criacdo da Agéncia de Registo DOI em Timor-Leste devera apenas ser
estabelecida apds a criagao do Centro Nacional de Rede ISSN em Timor-Leste.
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4.4.1 Afividades e Objetivos da Agéncia de Registo DOI e Projecdes Para a Criagcdo
de Agéncia ISBN em Timor-Leste

Agéncia de Registo DOl em Timor-Leste e Projegoes
para a Criagao da Agéncia ISBN em Timor-Leste

Atividades Caracterizacao da Atividade Objetivos
1 Criacao da Estabelecer a Agéncia de Registo DOI em Timor-Leste. . Estabelecer uma cultura
Agéncia de Na sequéncia do d ¢ _ de edicao e publicacdo de
Registo DOI q . .E)roFesso e arr.naz/erllafnen o, prese.rva(fao e trabalhos cientificos no
em Timor- catal.oga(;ao da ciéncia e do pa.trlmomo intelectual cientifico INCT e nas instituicdes
Leste de.Tlmor-Les'te e do estabelemmelllto de uma cultura de que sirvam a Ciéncia em
edi¢do e publicacio de trabalhos cientificos no INCT e nas Timor-Leste;

instituicoes que sirvam a Ciéncia em Timor-Leste, propoe- Dt el ) Acprms

se a criagao da Agéncia DOI no INCT ou a mediacao para de Registo DOI no INCT
a sua operacionalizac¢do através de parceiros estratégicos ou operacionalizar a sua
nacionais. A Agéncia de Registo DOI em Timor-Leste devera viabilidade através de

ser estabelecido apés a criagdo do Centro Nacional de Rede parceiros estratégicos
ISSN em Timor-Leste, sendo, por isso, necessario desenvolver nacionais.

a operacionalizacio entre os sistemas de ISSN, o DOI e o . Operacionalizar um
Repositério Cientifico Digital, quer através de procedimentos processo de avaliacdo da
técnicos e administrativos, quer através do recurso a software qualidade e acreditacio
que permita a gestio integrada dos varios sistemas de das publicagoes cientificas
informacio e metadados. a nivel digital;

. Iniciar o processo de
catalogacao do saber
cientifico no pais.

. Estabelecer um conjunto
de parcerias internacionais
estratégicas (DOI,
Crossref, entre outras).

70



2 A Agéncia O ISBN - International Standard Book Number (NUmero . Averiguar juntamente com

de ISBN em Internacional Normalizado do Livro) é um conjunto de treze 0 6rgao governamental
Timor-Leste digitos precedido por um prefixo alfabético, dividido em quatro re§p0n§ével pela cultura
partes separadas por um hifen (FCUL, 2022). c c1éAnm.a e com todas as
instancias governamentais
O sistema de ISBN segue a mesma légica que o sistema e ndo-governamentais
de ISSN, embora a atribui¢do do ISBN seja destinada para envolvidas com a ciéncia, a
publicagdes que ndo sejam periddicas, ao contrario do ISSN. literatura e cultura sobre

qual sera a instituigdo
mais apropriada para se
tornar a Agéncia de ISBN
em Timor-Leste;

Como a Agéncia Nacional do ISBN de Portugal, a Apel,
anuncia no seu sitio da internet sobre o ISBN: “O principio
fundamental em que assenta o sistema é que cada ISBN
identifica um livro numa determinada edigao, com todas as

vantagens que dai advém, a nivel econémico e cultural, ao . Ap01.ar cientificamente,
tecnicamente e

digitalmente em todo o
processo de catalogacéo do
saber cientifico no pais.

facilitar a recuperacio e a transmissao de dados em sistemas
automatizados, para fins publicos ou privados, ao facilitar a
pesquisa e a atualizagdo bibliogréfica, bem como a interligac¢io
de bibliotecas e arquivos” (Associa¢do Portuguesa de Editores
e Livreiros, 2010).

A Agéncia Nacional de ISBN tera como missao a atribuicao
do ISBN as publicac¢bes nio periddicas a nivel nacional. E
necessario para o INCT considerar a criagdo do ISBN em
sinergia, juntamente com o 6rgao governamental responsavel
pela cultura e com todas as instancias governamentais e
nao-governamentais envolvidas com a ciéncia, a literatura e
cultura.

A questéo que o sistema de ISNB coloca ao INCT é que

a atribuicao do ISBN tera como destinatarios todas as
publicagdes de todas as areas de conhecimento e esta situagéo
levanta alguns constrangimentos quanto a possibilidade de o
INCT poder vir a ser a Agéncia Nacional do ISBN de Timor-
Leste.

A institui¢do mais apropriada para ser a Agéncia Nacional
de ISBN sera a futura Biblioteca Nacional de Timor-Leste,
dada a sua universalidade e propésito. Todavia, é necessario
analisar esta situag@o com todos os atores estatais e privados
da cultura em Timor-Leste e apoiar incondicionalmente a
instituicdo que podera vir a ser a Agéncia ISBN.

A averiguacgio desta possibilidade devera ser realizada em
simultaneo com o processo de criagdo do Centro de ISSN de
Timor-Leste no INCT ou depois deste processo.

Ver Quadro de Operacionalizacéo do 4° Eixo

Tabela 12 Atividades e Objetivos da Agéncia de Registo DOI e Proje¢oes Para a Criagio de Agéncia ISBN
em Timor-Leste
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4.5 Criacdo do Repositério Cientifico Digital em Timor-Leste

Definicao de Repositorio Cientifico Digital

De acordo com o Digital Repositories JISC Briefing Paper (2006), “Os Repositérios Digitais
oferecem uma infraestrutura digital através da qual se pode armazenar, gerir, e reutilizar os
materiais digitais que sdo utilizados por uma variedade de comunidades, tendo muitas tarefas
e diferentes fungoes, podendo assumir muitas formas”. Um Repositorio Digital constitui-se com
o objetivo de armazenar, preservar e disseminar determinado tipo de informacdo para o qual
foi desenhado. Neste caso, um Repositério Cientifico Nacional ou Repositério Digital Nacional
tera como missdo o armazenamento, a preservacao e a disseminagao da propriedade intelectual
cientifica de Timor-Leste.

Para desenvolver a ciéncia e a producio intelectual de Timor-Leste, é fundamental investir
em sistemas de armazenamento, preservacao e divulgacio das obras cientificas e académicas
do pais. Neste sentido, considera-se que se afigura indispensavel para Timor-Leste possuir um
Repositério Digital que tenha essa finalidade.

Qual a questao critica que o projeto do Repositorio procura resolver?

Tendo em consideracao que é amplamente reconhecido a necessidade de armazenar, preservar
e divulgar a producéo cientifica do pais, e que nao existe nenhuma instituicdo publica com
estas fungdes (atualmente, ndo existe um repositorio digital nem uma biblioteca nacional em
Timor-Leste), o Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia reconhece que uma das suas grandes
prioridades passara pela criacdo de um repositorio Cientifico Digital para armazenar, preservar,
divulgar a produgao intelectual do Pais.

Desta forma, através da criacio de um repositorio digital sera possivel resolver esta grave
lacuna e de iniciar o longo trabalho de armazenamento, preservacao e divulgacdo da ciéncia
e da investigacdo cientifica em Timor-Leste. As vantagens para o pais sdo profundamente
significativas.

Vantagens:
. Um repositorio digital:
. Armazena, preserva e dissemina a propriedade intelectual do pais;
. Permite o acesso rapido, facil e distante aos depdsitos e objetos digitais;

. Permite as institui¢ées/organizagoes armazenar e gerir eficazmente os seus proprios bens
intelectuais;

. Minimiza as necessidades de armazenamento fisico;

. Possibilita o acesso de material educacional a estudantes, professores, investigadores e a
todos os cidadios em qualquer momento, independentemente da sua localizacdo geografica;

. Democratizar o acesso ao conhecimento;

. Promove a investigacio cientifica, os investigadores, as instituicdes de ensino superior, os
centros de investigacio a escala nacional e internacional;
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Gera mais metadados e objectos digitais intelectuais no ciberespaco, promovendo a
investigacao cientifica nacional e a possibilidade de cooperacao internacional;

Possibilita a validacgdo externa dos resultados da investigacéio;

Permite a comparacio espacial entre pesquisas, a dupla verificacdo de resultados
experimentais, permitindo o desenvolvimento da ciéncia.

Maior comunicacgio entre os investigadores;
Integragao de comunidades cientificas nacionais e internacionais;
Maior impacto da producgao cientifica e académica;

Estimulo a producio académica e cientifica.

Estado Atual da Implementacao do Repositorio Cientifico Digital

O INCT encontra-se a desenvolver o enquadramento legal do Depésito Legal por forma a deter
o circuito de depédsito legal em Timor-Leste. Detendo o Depésito Legal, sera mais facil para
a instituicdo o acesso ao acervo cientifico, tecnoldgico e académico das instituicoes publicas e
privadas do pais. Neste momento, o INCT reuniu mais de 500 trabalhos académicos e cientificos
de varios centros de investigacio do ensino superior e de IES do pais. Existem cerca de 18
instituicdes de ensino superior no pais, em que metade sdo universidades e outra metade sdo
institutos superiores. O Repositério Nacional Digital que o INCT pretende desenvolver tem como
premissa fundamental constituir-se como um repositorio digital onde serdo armazenados os
trabalhos de carater cientifico a nivel nacional (e também internacionais, desde que legalmente
autorizados) que cumpram determinados critérios de qualidade.

Neste sentido, o Relatorio Final do Estudo de Viabilidade do Programa de Ciéncia, Inovacao e
Tecnologia e o Repositério Nacional Digital elaborado por peritos da OACPS R&I, financiado
pela Unido Europeia, sugere que, antes de se proceder a criacdo de um repositério digital é
necessario decidir sobre:

— O objetivo do Repositorio; Para qué? Para quem? Qual o ambito? Quais os dominios cien-
tificos? Quais os tipos de resultados de investigacdo? Quais sdo os tipos de documentos?
Que formatos de ficheiros serao suportados? Quais os termos de utilizacao, se sao abertos
ou restritos? Qual o software a utilizar ou a contratar? Deve-se mandar fazer ou com-
prar? Pressupde uma légica de Open Acess ou tera uma vertente mais comercial? Que tipo
de governacao ira ter, quais os recursos, que tipo de financiamento tera de ter, e qual a
capacidade humana para apoio técnico, quais as necessidades de formacao dos recursos e
Infraestruturas informaticas, entre outros aspetos (Policy Support Facility Timor-Leste,
2022, pp. 46-47).

Estes pontos anunciados no Relatério Final do Estudo de Viabilidade do Programa de Ciéncia,
Inovacao e Tecnologia e o Repositério Nacional Digital terdo de ser desenvolvidos a priori, antes
de qualquer abordagem técnica ou comercial.

Entre os varios exemplos face ao exposto, existem plataformas em Open Source destinadas a
criacdo de repositérios institucionais, como, por exemplo, a Eprints (https://www.eprints.org/uk/),
aDSpace (https://duraspace.org/dspace/) e a Fedora (https:/fedora.info/), entre outras, que podem,
através dos respetivos servigos informaticos que disponibilizam, criar um repositorio cientifico
digital para o Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Timor-Leste, com determinados pré-
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requisitos que atendam as necessidades da institui¢io e de Timor-Leste.

O tipo de Repositério Digital Nacional da Etidpia e o seu modus operandi poderao constitui-
se como exemplos fidedignos para aquilo que INCT pretende levar a cabo, uma vez que esta
instituigcdo pretende desenvolver um programa da ciéncia e um repositorio digital semelhante
a0 pais africano em questao (Policy Support Facility Timor-Leste, 2022, p. 51), sendo que tera
de considerar que tipo de software pretende que seja desenvolvido, tendo em consideracao o tipo
de contetidos que se pretende armazenar, preservar e disseminar, através de um conjunto de
politicas de acesso aberto.

Mais ainda, segundo o mesmo relatorio, a criacdo e a inauguracao de um Repositério Nacional
Digital podera abrir caminho para o desenvolvimento de uma politica de Open Science Cloud
(Nuvem de Ciéncia Aberta) que, “para além do repositério digital nacional de publicacées,
pode abranger a partilha de dados de investigacio, recursos educativos, hardware e software,
etc” (Policy Support Facility Timor-Leste, 2022, p. 28) e que possibilitara a criacdo de um
e-colaboratério nacional’. O INCT considera que o tipo de repositério digital que devera almejar,
devera seguir o caminho de uma politica de science cloud, de open acess e open science, em
direcdo a um eventual “e-colaboratério” nacional.

4.5.1 Atividades e Objetivos do Repositério Cientifico Digital em Timor-Leste

Criagcdo de Repositério Cientifico Digital em Timor-Leste

Atividades Caracterizacao da Atividade Objetivos

1 Criacao do Proceder a criacdo de um Repositorio Cientifico Nacional no INCT . Estabelecer
Repositorio  através de cinco pontos fundamentais: uma cultura de
Cientifico armazenamento,

a)Projeto de criagdo de um Repositorio Cientifico Nacional no

R - preservagao e
INCT que contemple a resposta as questoes:

disseminacéao de

Nacional em

Timor-Leste L,
O objetivo do repositério; para qué? para quem? qual o Ambito? trabalhos cientificos no

quais os dominios cientificos? quais os tipos de resultados de INCT_ € nas 1ns‘.citu1.(;oes
. s o - . 0 que sirvam a Ciéncia
investigacio? quais sio os tipos de documentos? que formatos .

. _ . . em Timor-Leste;
de ficheiros serao suportados? quais os termos de utilizacéo,
se sao abertos ou restritos? qual o software a utilizar ou a . Criar um Repositério
contratar? deve-se mandar fazer ou comprar? pressupde uma Digital Nacional no

logica de open acess ou tera uma vertente mais comercial? INCT;

que tipo de governagao ira ter, quais os recursos, que tipo de . Operacionalizar a
financiamento tera de ter, e qual a capacidade humana para viabilidade do RDN
apoio técnico, quais as necessidades de formagao dos recursos e através de parceiros

infraestruturas informéaticas, entre outros aspetos. estrategicos nacionais.

7 | O e-Colaboratorio Nacional ¢ “um ambiente onde os recursos de investigacdo (hardware, software e contetido)
podem ser prontamente partilhados e acedidos onde for necessario para promover uma investigacao melhor e mais eficaz;
tal ambiente integra componentes de hardware, software ¢ middle-ware, redes, repositorios de dados, e todo o tipo de
apoio, permitindo que as colaboragdes de investigagdo virtual floresgam globalmente” (Policy Support Facility Timor-
Leste, 2022, p. 28).
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b)Estabelecer parcerias nacionais e internacionais estratégicas de . Sincronizar o processo
acordo com indicacoes de Policy Support Facility Timor-Leste. de avaliacdo da
qualidade e acreditagio
das publicacées

c) Escolher o Software de acordo com o tipo de: cientificas do Depésito
Legal e ISSN com o
L Repositério Nacional
Digital,;

Criacao de software a partir de uma plataforma Open
Source referida . Iniciar o processo de
catalogacao do saber

Instalacio e configuracao cientifico no pais.

Metadados, workflows de depdsito. )
. Estabelecer parcerias

Adaptacao grafica internacionais de open
Design do Repositério Digital source e open science,

Manutencao e suporte e Helpdesk
Alteracao de configuracgoes, resolucao de problemas, criacio de
contas para utilizadores.

Acesso a novas versoes (upgrades do software)
Manutencéo de e upgrade constante do software

Instalacao e configuracao de Cloud
Alojamento dos documentos na cloud

Manutencao e suporte
Backups diarios

Exportacao de dados

d)Formacao técnica para os Recursos Humanos do Instituto
Nacional de Ciéncia e de Tecnologia (INCT) via presencial. E
fundamental para os recursos humanos do INCT receberem
uma capacitacao técnica intensiva e desenvolver um programa
para formacéo a longo prazo. Neste ponto muito importante, é
necessario ter em consideracio o tempo necessario de formacéo.

e) Sera necessario desenvolver a operacionalizacio institucional
entre o Depdsito Legal, o ISSN, o DOI e o Repositorio Cientifico
Digital. Deve-se contemplar a criagdo de um software capaz de
gerar DOI.

Ver Quadro de Operacionalizacéo do 4° Eixo

Tabela 13 Atividades e Objetivos do Repositério Cientifico Digital em Timor-Leste
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4.6 Desenvolvimento de Plataforma Digital de curriculos dos investigadores
nacionais e dos Centros de Investigacdo de Timor-Leste

Durante o processo de inventariacio dos centros de investigacédo de Timor-Leste, dos IES e outros
centrosdeinvestigacaocientificaem Timor-Leste e dasrespetivasequipasdeinvestigacao, afigura-
seimportante a criacdo de uma plataforma de curriculos dos investigadores a nivel nacional onde
também seja disponibilizada a informagao das atividades dos centros de investigagao de Timor-
Leste. Esta plataforma digital de curriculos, que podera intitular-se Knua Ba Siénsia, tera
um duplo objetivo: por um lado, registar os curriculos de todos os investigadores na plataforma,
as suas areas de especializacdo e os seus trabalhos publicados, entre outras informacées que
deverdo ser minuciosamente apresentadas e justificadas previamente num projeto de concecdo
e operacionalizacdo da referida plataforma eletronica. Por outro lado, no sentido de promover a
investigacao cientifica do pais e de tornar mais acessivel a comunidade em geral, também sera
possivel registar os centros de investigacio cientifica existentes no pais, bem como a investigacio
cientifica e publicacées desenvolvidas.

No Brasil, por exemplo, é conhecida a plataforma Lattes e, em Portugal, até maio de 2021, esteve
em vigor a plataforma de Curriculum DeGdis, que, entretanto, foi substituida pela plataforma
CIENCIAVITAE, que é um sistema da Fundacio para a Ciéncia e Tecnologia (FCT), de Portugal.

As vantagens de tal plataforma sdo significativas: ndo s6 permite a localizacdo rapida dos
investigadores, uma maior visibilidade dos investigadores na comunidade cientifica, ndo sé
estimula ainterdisciplinaridade, como também sera possivel delinear, em tempo real, um mapa da
ciéncia e da investigacao cientifica em Timor-Leste. Sdo varias as vantagens para o investigador
e para os centros de investigacio inscreverem-se e manterem os seus dados atualizados numa
plataforma eletrénica com estas caracteristicas, ndo sé para efeitos de financiamento, mas para
a respetiva promocio dos trabalhos desenvolvidos a nivel nacional e internacional.

Cabera ao INCT apoiar e incentivar todos os investigadores a colocacdo do seu curriculo na
plataforma e a sensibilizacdo para manté-la atualizada, bem como de disponibilizar o apoio
constante aos centros de investigacio do pais para que possam fazer o registo das suas atividades
cientificas na plataforma. A concecio e a operacionalizacdo da plataforma de curriculos dos
investigadores e dos centros de investigacao de Timor-Leste sdo parte integrante do processo de
inventariagao da ciéncia que o INCT pretende levar a cabo, bem como o desenho de um mapa
da ciéncia e da investigacdo cientifica que o INCT pretende disponibilizar a toda a comunidade.
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4.6.1 Atividades e Objetivos da Plataforma Digital de Curriculos dos Investigadores

Desenvolvimento de uma Plataforma Digital de Curriculos dos Investigadores
Nacionais e dos Centros de Investigagcao Nacionais

Atividades Caracterizacao da Objetivos
Atividade

1 Criacao de Estabelecer uma . Estabelecer uma Plataforma Digital de Curriculos dos
Plataforma Plataforma Digital Investigadores nacionais e dos centros de investigacao
Digital de de Curriculos dos em Timor-Leste no INCT em parceria com instituicoes
curriculos dos Investigadores nacionais Internacionais;
investigadores e dos centros de . Iniciar um processo de mapeamento do saber cientifico
nacionais e investigacdo em Timor- no pais;
dos Centros de Leste.

. Registar os curriculos de todos os investigadores na
plataforma, as suas dreas de especializacao e os seus
trabalhos publicados, entre outras informacées que
deverdo ser minuciosamente apresentadas e justificadas
num projeto de concegio e operacionalizacdo da
plataforma digital,

Investigacao de

Esta plataforma
Timor-Leste. P

digital de curriculos
terda como misséo o
mapeamento da ciéncia,

dos investigadores e da
. Fazer o registo dos centros de investiga¢io cientifica

existentes no pais, bem como a investigacao cientifica
desenvolvida e a desenvolver e estimular a sua
atualizacio constante.

investigacgdo cientifica
em Timor-Leste.

Ver Quadro de Operacionalizacio do 4° Eixo

Tabela 14 Atividades e Objetivos da Plataforma Digital de Curriculos dos Investigadores




5 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
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Figura 12 Mapa do Quinto Eixo Estratégico do INCT — Desenvolvimento Institucional

DESCRICAO

Nafigura12e13,éapresentadoasequéncia que se pretende para odesenvolvimento da instituigao,
de acordo com o seguinte esquema: 1. Valorizacéo e Capacitacao de Recursos Humanos (RE); 2.
Construcao de Edificio do INCT; 3. Estudo para Construcédo e Organizac¢io do Laboratério da
Ciéncia e a Concecio de “Colaboratério” Nacional; 4. Construcdo e Organizacido de Biblioteca
da Ciéncia; 5. Por fim, o Desenvolvimento de Acordos de Cooperacéo Internacional. Estes cinco
pontos do desenvolvimento institucional estfo interligados com os quatro eixos estratégicos
iniciais. O Desenvolvimento Institucional tem como principal a valorizacio e capacitacio de
recursos humanos, que sdo fundamentais para o sucesso do INCT.
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4.1 Valorizacgéo e Capacitagdo de Recursos Humanos do INCT

—1 4.2 Construcao de Edificio INCT

5. DESENVOLVIMENTO

4.3 Estudo para Construc¢do de Laboratério Nacional e Colaboratério Nacional

INSTITUCIONAL

——1 4.4 Construcéo e Organizacao de Biblioteca da Ciéncia

L—1 4.5 Acordos de Cooperacgao Nacionais e Internacionais

Figura 13 Mapa de Atividades e Subactividades do Quinto Eixo Estratégico do INCT — Desenvolvimento
Institucional

5.1 Programa de Valorizacdo e Capacitacdo de Recursos Humanos do INCT

Sem um programa consistente no ambito da capacitacgio técnica, cientifica e humana dos recursos
humanos do INCT, os servigos do INCT, por mais modernos e tecnolégicos que possam vir a ser,
nao serdo eficazes nem eficientes no cumprimento das suas funcoes.

Osrecursos humanos estatuem-se comoobem mais preciosodo INCT, porque é através da melhoria
das suas aptidoes técnicas, cientificas e humanas que a institui¢do podera atingir plenamente
a sua missdo em Timor-Leste. Ndo insistir, constantemente, na melhoria das competéncias dos
recursos humanos da instituigao é ndo acreditar no desenvolvimento institucional. E necessdrio,
portanto, desenhar um programa de capacitacao que contemple os programas e atividades que o
INCT pretende levar a cabo até 2030 que contemple todas as areas nevralgicas do INCT, desde o
setor administrativo, logistico, arquivo e informatico, passando pela area criativa de web design
e paginacio, fotografia, imagem e som, a drea da ciéncia, tecnologia, bibliotecas digitais, gestdo
e politica da ciéncia e tecnologia e comunica¢io da ciéncia. Sem duavida, apostar na capacitagio
ao longo da vida dos funciondrios, é apostar no futuro da institui¢do e na ciéncia. E necessdrio,
neste caso, apostar nas areas fundamentais onde se pretende especializar.
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Deposito ' Centro ISSN Repositorio

Pesquisa Formacao Publicacao Legal Timor ND

Aprendizagem ao Longo da Vida

+ Qualidade
nos Servicos

+ Formacao em
areas especificas

Recursos Humanos do INTC

Programa de valorizagao
dos Recursos Humanos do INCT

Figura 14 Ciclo da Qualidade do Servigo mediante Formacgio Técnica e Cientifica — Desenvolvimento
Institucional

5.2 Quadro de Valorizacdo e Capacitacdo de Recursos Humanos do INCT

A capacitacdo dos recursos humanos deve ser desenvolvida, o mais detalhadamente possivel,
num programa de Valorizacdo e Capacitacio de Recursos Humanos, de preferéncia com acordos
de cooperacéo estratégica de parceiros nacionais e internacionais, com recurso a sistemas online,
presencial e/ou misto. Da mesma forma, deve-se direcionar a capacitacdo dos RH de acordo com
as necessidades da instituicdo e de acordo com a vontade e aptidées dos funciondrios.

Sublinha-se aqui algumas prioridades para este programa de formacio, como, por exemplo,
o desenvolvimento da formagao na area de Gestdo e Politicas da Ciéncia e Tecnologia e
Comunicacao da Ciéncia. O quadro das atividades que se segue é meramente sugestivo de acordo
com a realidade atual, nao tendo, por isso, um carater vinculativo.
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5.2.1 Atividades e Objetivos para a Valorizacdo e Capacitacdo dos Recursos
Humanos do INCT

Recursos Humanos do INCT

Atividades Caracterizacao da Atividade Objetivos
1 Desenvolver Desenvolver um programa de formagdo ao longo da vida . Desenhar um mapa
um programa dos funciondrios do INCT que contemple: de valorizagao
de Formacio ao - A capacitacdo de funcionérios no sistema de depésito legal para e capacitacao
Longo da Vida o programa operacional do sistema de depésito legal no inct; de recursos

humanos com
recurso a acordos
de cooperacio

para o INCT até . A capacitacio de funcionarios no sistema do centro nacional de
2030 (capacitacio rede issn para o programa de operacionalizacdo do sistema de
centro nacional de rede issn no inct;

técnica, N o ) o estratégica de
administrativa, . A capacitacdo de funcionarios no sistema de atribuicdo DOI no parceiros nacionais
humana e INCT; e internacionais;
cientifica). . A capacitagdo de funciondrios para o programa de . .
operacionalizacdo de programa do repositério cientifico digital ~ * Operacionalizar
no inct; um programa de

itacio técnica d h téria d capacitagao dos
. a capacitacao tecnica de recursos numanos em materia de open recursos humanos

acess e open science; até 2030

. A capacitagio técnica dos recursos humanos para o
manuseamento do Software da Plataforma Digital (base de
dados) do Investigador em Timor-Leste: Knua Ba Siénsia;

. Dotar os RH do INCT
de competéncias

~ . 3 A . humanas,
. A Formacao Ttcnica focada em linguas: Portugués e Inglés; administrativas,
. A formagio técnica de metodologia do trabalho cientifico; técnicas, cientificas
. Capacitacao de funcionarios em Praticas Administrativas, e da comunicagdo da
Técnicas de Secretariado e Arquivo (Aprendizagem técnica ao ciéncia.

longo da vida);

. Capacitagdo em Informatica, Edi¢ao de Video e Fotografia (Final
Cut; Adobe Premiere Pro, Photoshop) Design Grafico e Web
Design, Paginacao e Publicagdo (InDesign);

. Formacéo técnica especializada em Bibliotecas Digitais;

. Pos-Graduag¢ao

. P6s-Graduacao em Gestao e Curadoria da Informacao/Gestao e
Politicas da Ciéncia e Tecnologia/Comunicac¢éo da Ciéncia;

. Programa Doutoral em Ciéncias e Tecnologias;

. Programa Doutoral em Ciéncia e Comunicacao da Ciéncia/
Gestéao e Politicas da Ciéncia e Tecnologia;

. Programa Doutoral em Gestdo e Curadoria da Informacgio ou
Gestao da Ciéncia e Comunicacéo da Ciéncia (de acordo com as
necessidades da instituicio);

. Programa de Pés-Graduagao/Mestrado de Gestao e Curadoria da
Informacao;

. Programa de Pés-Graduagao/Mestrado Gestao da Ciéncia e
Tecnologia;

. Programa de Pés-Graduagao/Mestrado em Ciéncias da
Comunicagao/Jornalismo;

. Outros;

Tabela 15 Valorizacgéo e Capacitagido de Recursos Humanos do INCT



5.3 Construcdo do Edificio do INCT com Laboratdrio Nacional da Ciéncia e
Biblioteca da Ciéncia

Considerando que o atual edificio do Instituto Nacional de Ciéncia e de Tecnologia de Timor-Leste
(INCT) néo reune as condi¢oes desejadas em termos infraestruturais para a realizacéo de todas
as atividades que necessita de concretizar, nem o espaco suficiente para os recursos humanos
desta institui¢do realizarem plenamente o exercicio das suas fungoes (servigos administrativos,
servicos informaAaticos, unidades de investigacio); considerando que as atuais instalacdes néo
possuem as condi¢ées minimas para desenvolver projetos prioritarios a médio e longo prazo;

Considerando que atualmente o INCT nao possui o espaco adequado para o armazenamento
e organizagao do circuito de depdsito legal das obras de carater cientifico de Timor-Leste;

Considerando que atualmente o INCT néo possui espago suficiente nem retne as condic¢bes
infraestruturais para o desenvolvimento de um centro de informacio, edi¢io e publicacido
cientifica e tecnoldgica de Timor-Leste;

Considerando que atualmente o INCT n&o possui espaco suficiente nem retne as condicoes
infraestruturais para o desenvolvimento de um Centro Nacional de Rede ISSN;

Considerando que atualmente o INCT néo possui espago suficiente nem retne as condic¢oes
infraestruturais para o possivel desenvolvimento de um laboratoério da Ciéncia;

Considerando que atualmente o INCT nfo possui espaco suficiente nem retne as condicoes
infraestruturais para o desenvolvimento de uma pequena biblioteca da ciéncia;

Embora o recurso a bibliotecas digitais se afigure como a escolha mais acertada pelos
motivos supracitados, é preciso ndo esquecer que as infraestruturas eletrénicas (hardware)
requerem compartimentos apropriados por forma a se garantir o bom funcionamento
dessas mesmas infraestruturas eletrénicas (Hardware necessario para o Departamento
de informatica do INCT, o repositério digital, ISSN e DOI, Plataforma Nacional do
Investigador, etc) sobretudo quando sera necessario obter um conjunto de dispositivos de
gestdo informatica e de armazenamento digital (Cloud) centralizados (Nuvem de Ciéncia
Aberta).

E com base nestas consideragoes que um novo edificio do INCT, para além de disponibilizar
0 espaco necessario para os servicos administrativos, servi¢os informaticos e unidades de
investigacao realizarem plenamente as suas fun¢oes, também disponibilizara todas as condigdes
em termos infraestruturais para a realizacio de todas os projetos fundamentais da ciéncia. Um
novo edificio do INCT também significara uma instituicdo moderna e tecnologicamente equipada
para promover a ciéncia, a inovacio tecnoldgica e a investigacdo cientifica em Timor-Leste,
sendo que a sua conceptualizacdo devera ter em consideracio a possibilidade para a expansao
e criacao de um technopark no futuro. Sem um edificio com estas condic¢des, sera muito dificil
para o INCT levar a cabo grande parte dos projetos de ciéncia em Timor-Leste.
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5.3.1 Atividades e Objetivos para a Construcdo do Novo Edificio do INCT

Atividades

Construgdo do Novo Edificio do INCT

Caracterizacao da Atividade

Objetivos

1 Construcao
do Edificio
do INCT

Construir um novo edificio do INCT para os servicos
administrativos, servi¢os informaticos e unidades de
investigagio realizarem plenamente as suas fungoes e ser
possivel desenvolver os seguintes projetos de ciéncia em
Timor-Leste:

. Armazenamento e organizacio do circuito de depdsito legal
das obras de carater cientifico de Timor-Leste;

. Condigdes infraestruturais para o desenvolvimento de
um centro de informacao, edi¢do e publicacio cientifica e
tecnolégica de Timor-Leste;

. Desenvolvimento de um Centro Nacional de Rede ISSN;
Agéncia DOI;

. Possivel desenvolvimento de um laboratério da Ciéncia;

. Instalacdo de hardware que sera necessaria para o bom
funcionamento do repositério Digital e da Plataforma do
Investigador Nacional, Nuvem da Ciéncia Aberta, entre

. Construir um novo edificio

do INCT;

. Modernizar o INCT

em termos de espaco,
infraestruturas

fisicas adequadas, e
Infraestruturas eletrénicas
e tecnoldgicas para
promover a ciéncia, a
tecnologia e inovagio em
Timor-Leste.

. Projeto de Arquitetura

concluido e aprovado;

. 100% do Plano Or¢amental

Aprovado;

. Construcéao do Edificio até

2027;

outros.

. Conceptualizacio para expanséo do edificio do INCT para
futuro Technopark.

Tabela 16 Atividades e Objetivos para a Construcao do Novo Edificio do INCT

5.4 O Laboratério Nacional da Ciéncia

A necessidade de construir e organizar o Laboratério Nacional da Ciéncia de Timor-Leste, em
especial dedicado as ciéncias exatas, ciéncias da saude e ciéncias da natureza, numa primeira
instancia, mas nio descurando as outras ciéncias e outras areas de conhecimento, afigura-se
importante para o desenvolvimento da investigacio cientifica em Timor-Leste. Em causa est4,
em primeiro lugar, a limitacdo do ntmero de laboratérios cientificos a nivel nacional, quer
para a investigacao cientifica normal ou aplicada, quer para o ramo educacional e a formacio
de professores e investigadores (Soares, 2011, p. 88); em segundo lugar, é necessario ter em
consideragdo os grandes obstaculos e desafios e limitagdes no fornecimento de reagentes,
materiais e consumiveis e a dificuldade de gestdo e utilizacdo dos diversos equipamentos e
instrumentos cientificos, bem como a escassez de recursos humanos qualificados na area, a nivel
nacional (Ministério da Satde de Timor-Leste, 2015, p. 21), que tem colocado grandes entraves
para o desenvolvimento da ciéncia.

Segundo o Plano Estratégico de Servicos Laboratoriais de Timor-Leste 2015-2019, hda uma clara
lacuna nos varios tipos de laboratérios (especialmente na area da satude) do pais, prevalecendo,
na generalidade, a falta de infraestruturas fidveis (energia constante, ar condicionado,
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instalacbes apropriadas para reagentes), instalacdes inadequadas, falta de coordenacdo dos
servigos, servicos inadequados, falta de instrumentos, reagentes, materiais e consumiveis, falta
de certificacdo e acreditagdo dos laboratérios, recursos humanos nao qualificados ou formagao
inadequada, habilitagoes literarias dos recursos humanos inadequados, entre muitos outros
aspetos (Ministério da Saude de Timor-Leste, 2014, pp.23-24). Neste sentido, é apontado um
caminho que visa a possibilidade de construcio e organizacdo de um Laboratério Nacional da
Ciéncia e também o conceito de “Colaboratorio Nacional”, este ultimo ponto expresso na resolucao
do Governo N°1/2022 de 26 de janeiro, que aprova a Politica Nacional do Ensino Superior, cujas
respetivas implementacoes terdo de ser alvo de estudo e posterior analise.

Depois de se realizar o mapeamento da ciéncia a nivel nacional, (que incluira todos os laboratérios
da ciéncia do pais, atividade prevista no segundo (2°) eixo estratégico de Inventariacdo,
Sensibilizagdo e Formagdo, sera possivel ter uma nogdo mais clara se sera necessario e viavel

desenvolver um Laboratdério Nacional da Ciéncia em Timor-Leste — e, se for essencial, sera
importante esclarecer que tipo de laboratério se pretende construir, formas de operacionalidade
e qual a sua finalidade no ambito nacional. Da mesma forma, sera possivel avancar com a
nocdo de “colaboratério” nacional apds o processo de inventariacio da ciéncia e da investigacio
cientifica em Timor-Leste.




5.4.1 Atividades e Objetivos para a Construcdo de Laboratério Nacional da Ciéncia

Estudo de Viabilidade de Laboratorio Nacional da Ciéncia
e Colaboratério Nacional da Ciéncia em Timor-Leste

Atividades Caracterizacao da Atividade Objetivos
1 Estudo de Estudar a viabilidade de Construcéo e organizacdo . Mapear os Laboratdrios de
viabilidade de Laboratério Nacional da Ciéncia e desenvolver ciéncia de Timor-Leste;
de Construgﬁf) um gstudo sobre o conceito de “Colaboratdrio  Betiucls de Velihdade sl
de LabOI‘atOI‘IO NaCIOnal . possibilidade de criacéo
Nacional da de Laboratorio da Ciéncia

1. Nio obstante, o perfil, a natureza e proposito
do Laboratério Nacional da Ciéncia deve
ser decidido com base no mapeamento da - Concegio de Laboratério da
ciéncia e da investigacio cientifica que ir4 ser Ciéncia incluido no Projeto

desenvolvido numa primeira fase pelo INCT. de Arquitetura de’ ?COF‘dO com
mapeamento da ciéncia nacional

2. Sera com base nos resultados deste e dos laboratérios auscultados;
mapeamento que se podera decidir se é viavel a
construgao do Laboratério Nacional da Ciéncia

Ciéncia Nacional;

. Elaboracéo de Projeto da
Ciéncia para LLB Nacional da

no INCT; Ciéncia.
3. Caso seja viavel criar o Laboratério Nacional . Desenvolver estudos em relacio
da Ciéncia, sera necessario definir o perfil a possibilidade da criagao de
, . . N . ¢ 2.0 . ”
do Laboratoério Nacional da Ciéncia (2% “colaboratério nacional”.
fase) a desenvolver (tipo, finalidade e . Enquadramento Juridico para
operacionalidade); Laboratério Nacional e para o
colaboratério nacionail, caso

4. A operacionalidade do conceito de licivel:
“Colaboratorio Nacional”, recomendado Bl
pela Carta Politica do Ministério do Ensino - Levantamento das necessidades
materiais e logisticas e de todos
os instrumentos cientificos
necessarios para o Laboratério

da Ciéncia Nacional;

Superior, Ciéncia e Cultura de Timor-Leste (3*
fase), devera ser analisada apds o processo de
inventariacdo dos laboratérios a nivel nacional,

que devera estar disponivel no ano de 2023.
. Desenvolver formas de

Com efeito, o conceito de Colaboratdério Nacional, operacionalidade do
expresso na resolu¢io do Governo N°1/2022 de Colaboratério Nacional, caso
26 de janeiro, que aprova a Politica Nacional do aplicavel,

Ensino Superior, faz referéncia a um conjunto

de laboratérios que poderéo ser utilizados pela
comunidade, “mediante uma pequena taxa de
utilizagio, para aproveitamento dos recursos e uma
maior gestao dos espacos fisicos a nivel nacional”
(n°1, 2022, p.175). Este conceito, promissor para-
Timor-Leste e para o incremento da ciéncia e da
investigacgio cientifica no pais, tera de ser analisado
a luz de dados empiricos atualizados.

Tabela 17 Atividades e Objetivos para a Construcao de Laboratéorio Nacional da Ciéncia
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5.5 A Biblioteca Nacional da Ciéncia

Uma vez instituido o Depdsito Legal no INCT, a instituicdo iniciard o processo de catalogacio
do saber cientifico no pais, através do armazenamento, preservacao e disseminacio das obras
digitais através do Repositorio Digital Nacional. Porém, o circuito de Depésito Legal também
abre caminho para a preservacio e disseminacio das obras fisicas que podem ser disponibilizadas
através de uma pequena biblioteca da ciéncia que estara ao servico da comunidade, de preferéncia
equipada com alguns computadores com software de analise quantitativa e qualitativa de dados,
disponivels para os investigadores, alunos e a comunidade em geral. Esta pequena sala de
biblioteca também servira como sala de formacio.

5.5.1 Atividades e Objetivos para a Constru¢cdo de Biblioteca da Ciéncia

Construgcdo e Organizagdo de Biblioteca da Ciéncia

Atividades Caracterizacao da Atividade Objetivos
1 Construgao e Construir e Organizar uma Biblioteca da Ciéncia: . Construir e organizar uma
i a . - e , . . biblioteca da ciéncia;
Organizagao . Disponibilizar uma biblioteca fisica para a comunidade.
de Pequena . . . - . Pretende-se disponibilizar
Bibliot d . Disponibilizar um espaco de leitura, de estudo e reflexao a .
iblioteca da . . . um espaco de leitura,
Ciéncia estudantes, investigadores e a comunidade em Geral; de estudo e reflexio a
. Disponibilizar obras cientificas a estudantes, estudantes, investigadores
investigadores e a comunidade em Geral; e a comunidade em Geral,
. Proporcionar um espaco para a capacitacio tecnoldgica; . Concecao de Biblioteca da
Ciéncia incluido no Projeto

. Criar uma sala de formagdo para a comunidade cientifica; de Arquitetura;
b

. Esta pequena biblioteca, para além de poder ser uma
sala de formacdo, tera recursos tecnolégicos, como,
por exemplo, computadores com software de analise
qualitativa e quantitativa de dados, disponiveis para a
comunidade.

. Elaboracao de Projeto
de operacionalizacéo de
Biblioteca da Ciéncia.

Tabela 18 Atividades e Objetivos para a Construcéo de Biblioteca da Ciéncia
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5.6 Acordos de Cooperacdo Nacionais e Internacionais

O Relatorio final do Estudo de viabilidade desenvolvido para a elaboracdo de um programa
da ciéncia, inovacio e tecnologia em Timor-Leste e um Repositério Digital Nacional (2022)
aponta para a necessidade de se apostar na hélice quadrupla da inovagdo como uma “forma de
colaboracao/cocriacao na investigacao e desenvolvimento entre os quatro principais componentes
de um sistema de inovacao: industria, governo, institutos de investigacao, e a sociedade” (Policy
Support Facility Timor-Leste, 2022, pp. 23-24). Neste sentido, ndo s6 é importante promover
um programa de ciéncia, tecnologia e inovacdo que tenha como base a hélice quadrupla da
inovacao, como também os acordos e parecerias internacionais devem ter presente este conceito,
constituindo-se a primeira premissa para o desenvolvimento de um programa de cooperacio
nacional e internacional.

Asegunda premissaassentanoestabelecimento de parecerias quetenhamcomobase astendéncias
globais e abertas da ciéncia (open acess, open science, Principios FAIR) e na disponibilizac¢io de
acesso facil e instantaneo de resultados da investigacao internacional.

5.6.1 Afividades e Objetivos para os Acordos de Cooperacdo Nacionais
e Internacionais

Acordos de Cooperagdo Nacionais e Internacionais

Atividades Caracterizacao da Atividade Objetivos

1 Acordosde Promover acordos de cooperagio nacional e . Alavancar
Cooperacao internacional de acordo com a hélice quadrupla da qualitativamente os
Nacionais e inovacgdo (industria, governo, institutos de investigacéo, 5 Eixos Estratégicos

para um nivel

Internacionais e a sociedade). estabelecimento de parecerias que e
de exigéncia

tenham como base as tendéncias globais e abertas da

ciéncia (open acess, open science, principios FAIR) e internacional;
na disponibilizacédo de acesso facil e instantaneo de
resultados da investigagio internacional.
. Desenvolver
Por forma a impulsionar o INCT e os eixos estratégicos acordos nacionais
criados, serd necessario desenvolver acordos nacionais e internacionais

estratégicos de acordo
com a hélice quadrupla
da inovacao: setores
nevralgicos do

Por forma a alavancar qualitativamente os 5 eixos goyerno, da industria,
1nstitutos e centros

de investigacao e a
sociedade por forma a
alavancar a ciéncia em
Timor-Leste, promover
a ciéncia cidada,
envolver a comunidade
estudantil na ciéncia

e nos processos da
ciéncia, entre outros
aspetos.

estratégicos com setores nevralgicos do governo, da
industria, institutos e centros de investigacio e a
sociedade.

estratégicos, é necessario desenhar um plano
de potenciais parceiros estratégicos nacionais e
internacionais.

Tabela 19 Atividades e Objetivos para os Acordos de Cooperagdo Nacionais e Internacionai
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VIl QUADROS DE OPERACIONALIZACAO
ESTRATEGICA

1 PROGRAMA EDUCACAQO E FORMACAO

1.1 Quadro de Operacionalizacdo de 1° Eixo Estratégico: Investigacdo Cientifica

Objetivo do Eixo Estratégico

Desenvolver uma politica de investigacao cientifica com base na exceléncia, criando linhas de
investigacao prioritarias e programas operacionais de Inovacao, Tecnologia e Ciéncia que vao ao
encontro das necessidades de Timor-Leste.

Primeiro (1°) Eixo Estratégico: Investigagcdo Cientifica

Subprograma Investigagio e Acreditacdo Cientifica

Atividades Resultados Indicadores de Datas de Implementacao
Esperados Desempenho
I. Estudos de a) Conceptualizacdo a) Fornecer um a) Mapa das principais 2022-2023
Investigacao de um mapa das mapa cujo foco areas de conhecimento , Y
. . . . , . . Manter as 5 areas tematicas;
Cientifica areas cientificas incida sobre concluido no PE
mais relevantes a as principais concluido; Melhorar e aperfeicoar linhas de
nivel mundial; preo_cupgg()es pesquisa conforme as tendéncias da
a) Tendéncia da ciéncia ciéncia mundial;
lobal das mundial e das .
g H Aperfeicoar estudos de acordo com
areas de respetivas [ DO .
. ‘ d as tendéncias da ciéncia mundial e
conhecimento areas de ‘dades de Ti L
conhecimento as necessidades de Timor-Leste.
cientifico Até 2025
mundial mais )
relevantes até Aperﬂ.ei(;oamento de linhas de
2030. pesquisa e estudos em todas as
areas de acordo com documentos
orientadores;
b) Criacéo b) Concecao de b). L b) Documento de Desenvolver novas linhas de
de Areas 4reas tematicas, Disponibilizar  sugestéo de 4reas de pesquisa e estudos na area de
Tematicas de linhas de um quadrode  conhecimento e linhas  ciéncias sociais e humanas de acordo
Conhecimento  investigacio e areas tematicas de investigagio com com documentos orientadores;
e Linhas de Estudos nacionais € Linhas de base em documentos de o
Investigacao com base em Investigacao orientacdo estratégica Des.envqlvexf IREIREEIREL c19nt1ﬁcas
Prioritarias até documentos e de Estudos até 2030 concluido no nacionais e internacionais e acordos
2030; estratégicos de prioritarios PE; ﬁpancelros 1nterna01qna1s para
P . de Ambito o incremento da qualidade da
referéncia nacional ! i . tioacio cientifica:
e internacional: nacional até investigacéo cientifica;
2030, de acordo 5 ) N° de parcerias Até 2027
com os ODS cientificas nacionais i .
da ONU, o e internacionais Rever as 5 areas tematicas do INCT;
PEDN : . . .
Carta I?oTi tica concretizados; Rever todas as linhas de pesquisa e
retirar/alterar estudos obliterados
do MESCC .
e outros e desenvolver/implementar outros
a estudos cientificos mais apropriados;
ocumentos
orientadores; Até 2030

Consolidagéo das areas tematicas,
das linhas de pesquisa e dos estudos
nacionais;

90



II. Criacao de
Programas de
Pesquisa de
Investigacao
cientifica

a) Programa
Ciéncia em
Timor

b) Programa
Formacgao e

Pesquisa INCT

II. Conceptualizar

um quadro de
Programas de
Investigacao

Cientifica de ambito

Nacional;

II. Disponibilizar II. Percentagem

um quadro

de programas
de ambito
nacional de
exceléncia que
vise estimular
e fortalecer

as pesquisas
cientificas em
Timor-Leste e
o interesse e a
disseminacgio
pela ciéncia e
tecnologia até
2030.

de programas

de investigacdo
desenvolvidos com
sucesso;

a) Numero de estudos
realizados no Programa
Ciéncia em Timor;

a) Diversidade de tipos
de estudo desenvolvidos
(estudo experimental,
misto, etc.);

a) N° de acordos
estratégicos

de cooperacgio
internacional para o
desenvolvimento da
investigacao cientifica
nacional concretizados;

a) N° de investigadores
de investigagio
nacional em Redes de
cooperacio nacional e
internacional no ambito
do desenvolvimento da
investigacao cientifica
internacional;

b) Ntdmero de
solicita¢des para
Programa Formagao e
Pesquisa INCT;

b) Qualidade do
Programa Formacao e
Pesquisa INCT;

b) Ntmero de estudos
realizados para
Programa Formagéao e
Pesquisa INCT;

b) Numero de
candidaturas de

obras de Timor-Leste
solicitadas para
publicagéo ao abrigo
do Programa Estimulo
Investigacao Cientifica
Nacional.

b) Ntamero de Obras de
Timor-Leste publicadas
ao abrigo do Programa
Estimulo Investigacio
Cientifica Nacional.
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2022 - 2023

a) Dar continuidade ao Programa
“Ciéncia em Timor” — 12 estudos no
ano de 2022;

b) Dar continuidade ao Programa
“Formacéo e Pesquisa INCT”

Até 2024

¢) Desenvolver Projeto Obras de
Timor-Leste — Estimulo Investigacio
Cientifica Nacional INCT

Até 2025
a,b,c,d) Estabelecer Redes de

cooperacio nacional e internacional
para promover o desenvolvimento
da investigacéo cientifica nacional
e a integragdo de pesquisadores
nacionais em redes internacionais
de investigacio;

a) Aperfeigoar e consolidar
Programa Ciéncia em Timor
(Pesquisas Cientificas);

b) Aperfeicoar e expandir Programa
Formagado e Pesquisa INCT com
outras entidades nacionais e
internacionais;

c¢) Implementar Programa Estimulo
Investigagao Cientifica Nacional -
Obras de Timor Leste;

d) Desenvolver um estudo/relatério
prévio destes subprogramas por
forma a se aferir a sua viabilidade e
interesse nacional;

d) Caso aplicavel, desenvolver
projeto de Investigacao Cientifica
l’kvan(;ada em colaborac¢do com o
Orgéo da Tutela;

d) Desenvolver parcerias para
programa investigacéo cientifica
avancada;



c) Obras de
Timor-Leste

— Estimulo
Investigacao
Cientifica
Nacional INCT

d) Programa
Investigacao
Cientifica
Avancada

d1) Apoio a
Criacao de Cursos
de Pés-Graduacgao
em Ciéncia e
Tecnologia e
Gestao da Ciéncia;

elou:

d2) Apoio ao
financiamento
de formacao
avanc¢ada para
pesquisadores
(pos-graduacio,
especializagoes,
mestrados e
doutoramentos);

c) Qualidade das

Obras de Timor-Leste

publicadas ao abrigo

do Programa Estimulo
Investigacao Cientifica

Nacional.

c¢) N° de obras a
concurso;

c) Edicdo e publicagio
de obras selecionadas;

c¢) N° de obras
impressas;

c¢) N° de obras
disseminadas;

d1) Cursos de Pds-

Graduacio em Ciéncia e
Tecnologia e Gestao da

Ciéncia apoiados;

d1) N° de Cursos de
Pés-Graduacio em
Ciéncia e Tecnologia
e Gestao da Ciéncia
apoiados;

elou:

d2) Apoio ao
financiamento de
formacao avancada
para pesquisadores
(p6s-graduacio,
especializacgoes,
mestrados e
doutoramentos)
atribuido;

d1) Qualidade dos
Cursos de Pés-

Graduacio em Ciéncia e
Tecnologia e Gestéo da

Ciéncia apoiados;

Até 2027

a) Consolidar Programa Ciéncia em
Timor (Pesquisas Cientificas);

a,b,c,d) Promover o estabelecimento
de equipas de investiga¢io nacional
em Redes de cooperagdo nacional

e internacional no ambito do
desenvolvimento da investigagio
cientifica internacional em temas

e problemas de foco nacional e
internacional;

b) Rever/melhorar Programa
Formacéo e Pesquisa INCT;

c) Rever/melhorar Programa
Estimulo Investigacao Cientifica
Nacional INCT — Obras de Timor
Leste;

d)Implementar programa
Investigacdo Cientifica Avangada, se
aplicavel,

a,b,c,d,) Rever/melhorar os
Programas e desenvolver/
implementar outros programas mais
apropriados, se necessario.

Até 2030

Pretende-se que o programa Ciéncia
em Timor seja reconhecido como
parte dos estudos fundamentais em
Timor, de reconhecida qualidade
internacional;

Pretende-se que o programa
Formagao e Pesquisa INCT seja de
reconhecida qualidade internacional
e solicitada pela maioria das
institui¢des e organizacoes nacionais
e internacionais;

Pretende-se que o programa

Obras de Timor-Leste — Estimulo
Investigacdo Cientifica Nacional
INCT, se constitua parte integrante
do patriménio intelectual de Timor-
Leste.

Pretende-se que esteja estabelecido
redes de cooperagao internacional
a nivel da investigacgao cientifica
nacional e o desenvolvimento
frequente de estudos conjuntos em
temas e problemas de foco nacional
e internacional.
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III. Organizacao III. Conceptualizar

de Eventos
Cientificos
internacionais
e Exposicoes da
Ciéncia;

eventos cientificos
internacionais de
interesse nacional;

IIT. Disponibilizar
eventos
cientificos
internacionais
de qualidade
internacional
até 2030 e
fomentar um
conjunto de
atividades
que visem
estimular

a ciéncia e
tecnologia na
comunidade
estudantil e
no publico em
geral;

III. Disponibilizar
oportunidades
para a
disseminacgao
da investigacao
cientifica

e a criagdo

de eventos
cientificos em
Timor-Leste
com elevados
padrdes de
qualidade;

III. Estabelecer
a feira anual
da ciéncia em
Timor-Leste;

II1. Proporcionar
a projecao e
disseminacéo
da ciéncia em
TL;

II1. N° de eventos
organizados com
sucesso, com especial
relevo nos primeiros
anos nas areas de
gestao e politicas da
ciéncia e tecnologia, na
comunicagdo da ciéncia,
em gestdo e curadoria
da informacio,
bibliotecas digitais
(repositorios cientificos),
e politicas de acesso
aberto e ciéncia aberta
e em metodologias

do trabalho

cientifico, produgio
escrita cientifica,
desenvolvimento de

revistas cientificas, ética

de investigacao, entre
outros;

III. N° de feiras da
ciéncia organizados;

II1. Qualidade das
feiras da ciéncia
organizadas;

II1. Apoio a criagdo das
olimpiadas Timorenses
de Matematica
realizado com sucesso;

II1. Qualidade das
olimpiadas Timorenses
de Matematica;

II1. N° de parcerias
cientificas nacionais
e internacionais
concretizados;

Até 2025

III. Dar continuidade a organizacgao
de Eventos Cientificos de
importancia e interesse nacional, de
acordo com as linhas prioritarias de
pesquisa cientifica INCT, sobretudo
nas areas da Ciéncia e Gestdo de
Politicas da ciéncia e tecnologia;

III. Desenvolver Projeto e criar

a 1% edig¢do do Concurso anual de
Ciéncia Nacional e Exposi¢ao Anual
da Ciéncia — Invengaées e Solugées
Tecnolégicas para Timor-Leste;

III. Desenvolver parcerias cientificas
nacionais e internacionais;

II1. Operacionalizar a 1* edigéo

do Concurso anual de Ciéncia
Nacional e Exposi¢do Anual da
Ciéncia — Invengées e Solugdes
Tecnolégicas para Timor-Leste;

III. Apoiar a criacdo da 1°edig¢do
das Olimpiadas Timorenses de
Matematica em parceria com o
Ministério da Educacio de TL e o
MESCC.

Até 2027

III. Dar continuidade a organizagao
de Eventos Cientificos de
importancia e interesse nacional, de
acordo com as linhas prioritarias de
pesquisa cientifica INCT;

II1. Melhorar Concurso anual de
Ciéncia Nacional e Exposi¢ao Anual
da Ciéncia — Invengoes e Solugdes
Tecnolégicas para Timor-Leste”;

II1. Desenvolvimento de Projeto: 1°
Festival da Tecnologia (Technology
Festival) em Timor-Leste;

Até 2030

Consolidacéo da organizacdo de
Eventos Cientificos de importancia e
interesse nacional;

Consolidac¢ao de Concurso anual de
Ciéncia Nacional e Exposi¢ao Anual
da Ciéncia;

Organizagdo e
Operacionalizag¢ao do 1° Festival
da Tecnologia (Technology
Festival) - em Timor-Leste;

Dar continuidade no apoio a
organizacio das Olimpiadas
Timorenses de Matematica;

Quadro 1 Operacionalizagao de 1° Eixo Estratégico: Investigacao Cientifica
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1.2 Quadro de Operacionalizagcdo de 2° Eixo Estratégico: Inventariacdo -
Sensibilizacdo — Formagdo

Objetivo do Eixo Estratégico

Conceber uma Mapa da ciéncia em Timor-Leste e promover um programa de sensibilizacdo
e capacitacdo dos agentes da educacio, da pesquisa cientifica e stakeholders na investigacio
cientifica, na ética da investigacio e na publicacio cientifica.

°) Eixo Estratégico: Inventariagdo-Sensibilizagdo-Formagado

Atividades

Resultados

Esperados

Subprograma Investigacao e Acreditagao Cientifica

Metas

Indicadores de
Desempenho

Datas de Implementacao

I. Concecao
de um Mapa
da Ciéncia em
Timor-Leste

I. Inventariacao
dos Centros de

Investigacao em
TL em relagao a:

I. Desenvolver
um mapa dos
Centros de
Investigagao
Cientifica em
Timor-Leste,
bem como um
inventario

de todas as
publicagoes
cientificas e
equipas de
investigagao,
laboratorios e
bibliotecas;

I. Promover a
melhoria da
qualidade da
investigagao
clentifica dos
Centros de
Investigagdo em
Timor-Leste;

I. Estudar a
possibilidade de
implementagao
do conceito de
Laboratério
Nacional

da Ciéncia,
“Colaboratério
Nacional,
e-colaboratoério”
em Timor-Leste
e Jornal da
Ciéncia;

I. Documentar
as equipas de
investigagao,
linhas de
pesquisa,
condicoes de
centros de
investigagao,
bibliotecas e
laboratorios a
nivel nacional,
entre outros;

I. Promover a
organizagao/
melhoria das
bibliotecas e
laboratorios a
nivel nacional;

I. Estudar a
possibilidade de

criagdo de Jornal

da Ciéncia em
TL em conjunto
com as diversas

I. Documento
(instrumentos)
de Inventariacéo
dos Centros de
Investigacao
realizado;

1. N° de Contactos
realizados para visita
institucional;

1. N° de pessoas
entrevistadas no
ambito da recolha de
dados;

1. N° de Centros de
Investigacéo visitados;

1. N° de Laboratérios
visitados;

1. N° de Bibliotecas
Visitadas;

I. N° de faculdades/
institutos/Centros/
ONGs visitados;

1. N° de publicagoes
das faculdades

e centros de
investigacio
recolhidos (mapeados);

1. Estudo/Relatério
de Centros de
Investigacgéo a nivel
nacional da Ciéncia
Concluido;

1. Estudo/Relatério
de conceito de
Colaboratério
Nacional Concluido;

I. N° de parcerias
estratégicas nacionais
realizadas;

I. N° de parcerias
estratégicas
Internacionais

entidades de I&D realizadas;

do Pais.
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I. Conceber um projeto e instrumentos para
inventariagao dos Centros de Investigacdo em
Timor-Leste;

I. Contactar responsaveis dos IES para iniciar
processo de mapeamento da ciéncia;

I. Proceder a inventariacao de todas as Faculdades e
Centros de Investigacio de Timor-Leste;

I. Proceder a inventariacio de todos as Laboratérios
de Timor-Leste.

I. Proceder a inventariacgao de todos as Bibliotecas
de Timor-Leste.

I. Proceder ao levantamento de informacéo de
“Colaboratério” Nacional, “e-colaboratério” (que
tipo de informagéo digital pretendem inserir ou ter
acesso numa possivel open science cloud).

1. Proceder ao levantamento de informacao para
organizacdo de Jornal da Ciéncia em TL;

Até 2024

I. Desenvolver um relatério sobre os centros de
investigagdo em Timor-Leste;

I. Concluir Relatério/Estudo de conceito de
Colaboratério Nacional (Laboratérios Nacionais),
e-colaboratorio e eventual implementagao de Open
Science Cloud.

I. Concluir Relatério/Estudo organizacgao do Jornal
da Ciéncia de TL;

I. Concluir e apresentar relatério sobre as
bibliotecas em Timor-Leste;

I. Desenhar um Programa de agoes de sensibilizac¢do
em relagdo a melhoria da qualidade da investigagao
cientifica nas universidades/centros de investigagao
do pais;

I. Conceber instrumentos para avaliacio da
qualidade dos Centros de Investigagdo em Timor-
Leste;

I. Recolher informagoes para Plataforma Digital
(base de dados) do Investigador em Timor-Leste:
Knua Ba Siénsia. ver Eixo 4°.



1. Estudo/Relatério
de conceito de
e-colaboratério
Nacional Concluido;

1. Estudo/Relatorio de
Laboratério Nacional
da Ciéncia Concluido;

1. Estudo/Relatério
dos recursos humanos
dos Centros de
Investigagao dos IES
de TL, se aplicavel;

1. Apresentacao

de estratégia
relativamente a
melhoria da qualidade
dos Centros de
Investigacio a nivel
nacional concluida;

1. Apresentagao

de estratégia
relativamente aos
laboratérios a nivel
nacional concluida;

1. Apresentacao
de estratégia
relativamente
as Bibliotecas
departamentais
concluida;

I. Documento de
Avaliagao dos Centros
de Investigagao
realizado;

1. N° de centros

de investigac¢ao
avaliados;

1. Qualidade da
avaliacdo realizada
aos Centros de
Investigacao de TL.

Até 2025

Sugerir e apoiar a implementacio de uma estratégia
nacional, em conjunto com os diversos parceiros
nacionais e internacionais, relativamente aos
Centros de Investigacido em TL;

I. Sugerir e apoiar a implementac¢ao de uma
estratégia nacional, em conjunto com os diversos
parceiros nacionais e internacionais, relativamente
aos laboratérios nacionais;

I. Sugerir e apoiar a implementagio de uma
estratégia nacional, em conjunto com os diversos
parceiros nacionais e internacionais, relativamente
as bibliotecas dos centros de investigagao;

I. Desenvolver agoes de sensibiliza¢io em relacio a
melhoria da qualidade da investiga¢ao cientifica nas
universidades/centros de investigacgao do pais nas
universidades/centros pelo menos uma vez por ano;

Até 2027

I. Concluir implementacio de programa de
avaliacdo de qualidade da Investigac¢ao Cientifica
nas universidades/centros de acordo com critérios de
qualidade internacional em estreita colaboragao com
parceiros nacionais e internacionais.

1. Proceder a primeira (1%) avaliacao dos Centros de
Investigacgio a nivel nacional;

1. Avaliar Aplicacao das Estratégias em conjunto
com os diversos parceiros nacionais e internacionais
em relacio as bibliotecas dos centros de investigacio
e funcionalidade dos laboratérios nacionais;

Até 2030

I. Rever/alterar/melhorar politicas e estratégicas de
avaliacdo da investigacio cientifica em Timor-Leste;

I. Pretende-se que uma percentagem significativa
dos centros de investigacgao, a nivel nacional,

tenha desenvolvido de forma incontestavel as suas
préprias Linhas de Pesquisa, tenham melhorado

as Equipas de Investigacao através de agoes de
formacao nacional e internacional, e que o nimero
e nivel das Publicagoes cientificas e Eventos
Cientificos realizados estejam ao nivel das melhores
praticas a nivel nacional.

I. Pretende-se que a aplicagdo de uma estratégia

a nivel nacional em relagao aos laboratérios da
ciéncia, permita uma maior eficacia e eficiéncia na
utiliza¢do dos mesmos e que se produza resultados
cientificos de reconhecida qualidade.

I. Pretende-se que as bibliotecas das faculdades e
centros de investigagdo possuam melhores condi¢oes
para os estudantes e investigadores, bem como a
disponibilizagdo de uma oferta razoéavel de obras
cientificas e literarias orientadas para a obtenc¢ao

de melhores resultados de acordo com as areas de
especializacio dos estudos.

I. Pretende-se a consolidagao de todos os programas
de avaliacdo de qualidade da investigacio cientifica.

I. Pretende-se a consolidagdo dos mecanismos de
melhoria e de exponenciagao da publicacio cientifica
em Timor-Leste através de critérios de qualidade
internacionais (ISSN; Deposito Legal), open acess e
open science;

I. Pretende-se que o Jornal da Ciéncia esteja em
pleno funcionamento em estreita articulagdo com
diversas entidades e parceiros a nivel nacional e
internacional;
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1I.
Desenvolvimento
de Critérios

de qualidade
para avaliacao
das revistas
cientificas e
obras da Ciéncia
e Inventariacao
das Revistas
Cientificas

II. Desenvolver
critérios de
qualidade
para
avaliacao das
publicacgoes
cientificas

de acordo

com padroes
cientificos
internacionais

II. Implementar,
melhorar e
exponenciar

a publicacio

da ciéncia em
Timor-Leste
através de
critérios de
qualidade
internacionais;

II. Documento com
critérios de qualidade
para avaliagdo das
revistas cientificas
elaborado;

II. Inventario das
Revistas Cientificas
a nivel nacional
concluido;

II. N° Acoes de
Sensibiliza¢do em
relacdo a melhoria da
qualidade das revistas
cientificas concluido.

II. N° de parcerias
cientificas nacionais
e internacionais
concretizados;

II. N° de Revistas
especializadas
avaliadas e
acreditadas;

II. N° de pessoas
entrevistadas;

II. N° de Revistas
Especializadas
implementadas;

II. Programa de
melhoria da qualidade
das revistas cientificas
nas universidades/
centros a nivel
nacional concluido;

II. Avaliagéo dos
Impactos das
Politicas de Gestao
para melhoria das
publicacées cientificas
em Timor-Leste
realizada;

2022-2023

II. Conceber documento para desenvolvimento de
critérios de qualidade de avaliagao das revistas
cientificas;

II. Contactar responsaveis dos IES para iniciar
processo de mapeamento de publicagdes cientificas;
II. Proceder a inventariagao de todas as revistas
cientificas a nivel nacional.

II. Desenvolver parcerias cientificas nacionais

e internacionais para melhoria dos padroes de
qualidade das revistas cientificas;

Até 2024

IIL. Proceder a inventariagao de revistas cientificas

e artigos de todas as universidades e centros de
investigagdo do pais;

II. Apresentar um relatério do processo de
inventariacgdo de revistas cientificas e artigos de
todas as universidades e centros de investigacao do
pais;

II. Desenhar e implementar um Programa de ac¢oes
de sensibilizagado/formagio em relagdo a melhoria da
qualidade das revistas cientificas nas universidades/
centros;

Até 2025

II. Implementar um Programa de melhoria da
qualidade das revistas cientificas nas universidades/
centros;

II. Desenhar e implementar um Programa de
avaliacdo de qualidade das revistas cientificas nas
universidades/centros de acordo com critérios de
qualidade internacional ISSN/ISBN/Depésito Legal;

Até 2027

II. Revisao de Programa de melhoria da qualidade
das revistas cientificas nas universidades/centros;
II. Desenvolver agoes de sensibilizacdo em relagao

a melhoria da qualidade das revistas cientificas nas
universidades/centros pelo menos uma vez por ano;
II. Concluir implementagéo de Programa de
qualidade das revistas cientificas nas universidades/
centros de acordo com critérios de qualidade
internacional ISSN/ISBN/Depésito Legal;

Até 2030

II. Pretende-se que uma percentagem significativa
dos centros de investiga¢ao a nivel nacional tenha
desenvolvido de forma incontestavel as suas
proéprias Linhas de Pesquisa, tenham aperfeicoado
as Equipas de Investigacao através de agoes de
formacao nacional e internacional, e que o nimero

e nivel das Publicagoes cientificas e Eventos
Cientificos realizados estejam ao nivel das melhoras
préticas.

II. Pretende-se a melhoria da qualidade editorial
das publicagoes cientificas a nivel nacional, com
critérios de qualidade reconhecida (ISSN);
Pretende-se a consolidagao de todos os programas de
avaliagio de qualidade da investigacao cientifica.

II. Pretende-se que a qualidade dos contetidos

a nivel das revistas cientificas melhore
substancialmente, em vérios pontos: a nivel do
compromisso dos artigos para com a area cientifica
das revistas; a nivel da qualidade de escrita

e apresentacgao dos artigos cientificos; a nivel
editorial, cientifico, revisdo por pares e indexagao
internacional;

II. Pretende-se a consolidagédo dos mecanismos de
melhoria e de exponenciag¢io da publicacio cientifica
em Timor-Leste através de critérios de qualidade
internacionais (ISSN; Depoésito Legal), open acess e
open science;
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III. Desenvolver
Acoes de
Sensibilizacao
de ética de
Investigacao em
Timor-Leste;

IIL. Desenvolver IIL. Implementar
um programa um programa

de Etica de de Etica de
Investigagdo  Investigacdo em
em Timor- Timor-Leste;
Leste;

II1. Manual de Etica
de Investigagao
publicado;

III. Disseminagéo de
Manual de Etica de
Investigagao;

II1. N° de parcerias
cientificas nacionais
e internacionais
concretizados;

III. Projeto de
Campanha Nacional
anti plagio (Sem ética,
néo h4 ciéncia”: La
Iha Etika, La iha
Siencia concluido;

II1. N° de agdes de
sensibiliza¢ao de
ética de investigacgao
em universidades,
escolas, centros.

II1. Qualidade da
Campanha anti
plagio (Sem ética,
néo h4 ciéncia”: La
Iha Etika, La iha
Siencia avaliada;

IV.
Desenvolvimento
de Acoes de
Formacao e
Workshops

IV. Conceber
um programa
de agoes de
formacao de
acordo com as

IV. Implementar
um programa

de agoes de
formacao para
estimular a

necessidades  investigacio
da cientifica em
investigagdo  Timor-Leste;
cientifica;

IV. N° de agoes de
formacao realizados;

IV. N° de agoes

de formacio para
capacitagdo na area
de investigacio
cientifica: a edigao e
publicacio de revistas
cientificas, gestdo da
ciéncia e tecnologia,
open acess e open
science; bibliotecas
digitais, metodologia
do trabalho cientifico,
entre outras, em
articulacdo com o 3°
eixo estratégico;

IV. Qualidade das
acoes de Formacao
Avaliada;

2022-2023

III. Disseminar o documento “Padrdes Eticos de
Investigac¢ao”;

III. Desenvolver um Manual de Etica de
Investigacao;

III. Disseminar Manual de Etica de Investigacdo
pela comunidade estudantil, professores,
funcionérios ptblicos, investigadores e stakeholders;
IIL. Desenvolver um cédigo de conduta e preparar
um Comité de Etica, bem como o seu manual
operacional;

III. Desenvolver parcerias cientificas nacionais e
internacionais para o incremento da qualidade a
nivel de ética da investigagao;

II1. Desenvolver um Projeto de Campanha Nacional
anti plagio (Sem ética, ndo ha ciéncia”: La Tha
Etika, La iha Siencia,

II1. Desenvolver acoes de sensibilizag¢ao/formacao
de ética de investigagdo em universidades, escolas,
centros de TL, entre outras;

IV. Desenvolver acoes de formagio para capacitacio
na area de investigacéo cientifica: a edi¢ao e
publicagdo de revistas cientificas, gestdo da ciéncia
e tecnologia, open acess e open science; bibliotecas
digitais, metodologia do trabalho cientifico, em
articulagido com o 3° eixo estratégico;

Até 2024

III. Desenvolver uma campanha nacional anti
plagio (Sem ética, ndo ha ciéncia”: La Tha Etika,
La iha Siencia,

Até 2025

III. Implementar uma campanha nacional anti
plagio (Sem ética, ndo ha ciéncia”: La Tha Etika,
La iha Siencia,;

IV. Desenvolver acoes de formacgao para capacitagao
na area de investigacio cientifica: a edi¢ao e
publicacédo de revistas cientificas, gestao da ciéncia
e tecnologia, open acess e open science; bibliotecas
digitais, metodologia do trabalho cientifico, em
articulacdo com o 3° eixo estratégico;

Até 2027

II1. Rever/melhorar campanha nacional anti plagio
(Sem ética, ndo ha ciéncia”: La Tha Etika, La iha
Siencia;

II1. Desenvolver estudo/relatério sobre impacto
social e cientifico da campanha nacional La Tha
Etika, La iha Siencia;

IV. Desenvolver ac¢oes de formagao para capacitagao
na area de investigacio cientifica: a edi¢ao e
publicacdo de revistas cientificas, gestao da ciéncia
e tecnologia, open acess e open science; bibliotecas
digitais, metodologia do trabalho cientifico, em
articulagdo com o 3° eixo estratégico;

Até 2030

Pretende-se que um nimero significativo dos
centros de investigacdo a nivel nacional implemente
medidas eficazes para proteger e sensibilizar
professores, investigadores e alunos contra os
perigos do plagio académico e a importancia da ética
do investigador para a qualidade da ciéncia em
geral;

Através das acoes de capacitagdo, pretende-se que

a comunidade adquira competéncias nas areas

de investigacgao cientifica, edi¢io e publicagio de
revistas cientificas, gestdo da ciéncia e tecnologia,
open acess e open science; bibliotecas digitais,
metodologia do trabalho cientifico, entre outras, em
articulagdo com o 3° eixo estratégico.

Quadro 2 Operacionalizacio de 2° Eixo Estratégico: Inventariagdo — Sensibiliza¢do — Formagéo
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1.3 Quadro de Operacionalizagdo de 3° Eixo Estratégico: Publicacdo e Edicdo

Objetivo do Eixo Estratégico

Desenvolver um plano de incentivo a cultura da edi¢do e publicagao cientifica em Timor-Leste
através do estimulo para a criacdo de obras de carater cientifico e a criacdo de uma editora da
ciéncia nacional com critérios de qualidade internacional.

Terceiro (3°) Eixo Estratégico: Publicagdo e Edigdo
Subprograma Investigacao e Acreditacao Cientifica

Resultados Metas Indicadores de

Datas de Implementacao

Esperados Desempenho
I. Publicacao e I. Conceber I. Estabelecer I. Relatério Anual INCT 2022
Edigéo um programa  uma cultura publicado; I. Edigiio e Publicagéio de Relatério Anual do INCT
%e 5@1@&9 € deslc.h(;acz € I. Documentos INCT com periocidade anual;
ublicagio ublicacio : 30 oibli . -
1. Edicdo e ubreac P ¢ de divulgagao publica 1. Edicdo e Publicacio de Documentos INCT de
. S Cientificano  de trabalhos com periocidade anual . S S
Publicacao de . ot p divulgacéo publica com periocidade anual;
. 0 8e INCT; clentificos ao publicados;
Revista Cientifica servico no INCT . ’ 1. Edicao e Publicacéo de Relatérios de Eventos
leCT @ Ol:tI‘OS e nas instituicdes I.d I\tI ge Docurﬁgnt&)s Cientificos com periocidade anual;
ocumentos : ; S O e . .
ins t‘:;: ciI(l)naiS' que sirvam a e os/ e. pubticados I. Publicagéo do 1° nimero da Revista de Ciéncia e
4 ciéncia em Timor- I. Relatérios de Eventos Tecnologia de Timor-Leste;
Leste; Cientificos publicados;
I. Boletim publicado; Até 2025
L Conceber I Criar Uma I..I}efgrencial Revistade 1, Publicacio a Revista de Ciéncia e Tecnologia de
um programa Edlt(,’fa Namonal %}enmat € Ttecn(?l%gla de  Timor-Leste com periocidade anual;
de Edigdo e gicgfgsgg dl‘ie 1m01r- és © cnada; 1. Desenvolvimento de um sistema de revisdo por
Pgbhgat;ao : . tq I. Antincio de chamzf\da pares e respetiva atribui¢do de DOI aos artigos
Cientifica Z]IV?AOS INLEresses para trabalhos publicado; cientificos e outras publicacdes;
20 Servico a ciéncia em I Revista de Cionci SRR .
a2 Timor-Leste: - hevista de Liencla e 1. Capacitacao técnica dos funcionarios;
da ciéncia >
. Tecnologia de Timor-Leste N . A .
desenvolvida : . I. Indexacéo de Revista de Ciéncia e Tecnologia de
publicada; . .
pelas ) L Timor-Leste na Scopus, CrossRef, e Web of Science,
Universidades, 1. N° de publicagoes da ou outros;
Centros de Revista de Ciéncia e I. Desenvolvimento de parcerias cientificas
Inves/tlgaqao Tecnologia de Timor- e acordos financeiros internacionais para o
do pais e Leste; incremento da qualidade da Revista Cientifica
comunidade LISSN efou e-ISSNda  INCT;
em geral; Revista de Ciéncia e

Tecnologia de Timor-Leste
atribuidos;

1. N° de Funcionarios
capacitados;

I. Sistema de revis&o por
pares implementado;

1. N° de DOI atribuidos
aos artigos cientificos;

I. Revista de Ciéncia e
Tecnologia de Timor-Leste
indexada;

1. Parcerias cientificas

e acordos financeiros
internacionais para o
incremento da qualidade
da Revista concretizados;

1. Site ou alocacao digital
para a Revista Ciéncia e
Tecnologia de Timor-Leste
criado;

1. Criacdo de site ou alocagao digital para a Revista
Ciéncia e Tecnologia de Timor-Leste;

Até 2027

I. Estratégia transversal do 3° Eixo Estratégico:
Criagdo de uma Editora Nacional da Ciéncia,

I. Reviséo da qualidade e melhoria da Revista de
Ciéncia e Tecnologia de Timor-Leste;

Até 2030

Consolida¢ao dos mecanismos de edi¢ao e
publicacgéo de todos os programas anunciados pelo
INCT;

Edicao e Publicagdo da Revista Cientifica INCT
pela Editora Nacional da Ciéncia e de todos os
programas previstos pelo INCT.

Edicao e Publicagio de Relatério Anual INCT,
Documentos INCT de divulgagao ptblica com
periocidade anual e Relatérios de Eventos
Cientificos com periocidade anual através da
Editora Nacional da Ciéncia;
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II. Criacao de

Jornal de Ciéncia;

II. Conceber
um Jornal da

II. Estabelecer
uma cultura

Ciéncia em de edi¢ao e
Timor-Leste;  publicacao
de trabalhos
cientificos ao
IL Conceber ~ Servigono INCT

um programa © Nas nstituigoes

de Edigao e que Si'rvam a
Publicagio Ciéncia em Timor-
Cientificaao  Leste;

servigo da

ciéncia em

comunhéo com II. Disseminar o

Universidades, Jornal da Ciéncia
Centros de através de Editora
Investigagdo  do INCT;

do pais e

comunidade

em geral;

II. Projeto de Jornal de
Ciéncia concluido;

II. N° de Pessoas
contactadas e
entrevistadas;

II. Parcerias cientificas
e acordos internacionais
para o incremento da
qualidade do Jornal da
Ciéncia concretizadas;

II. N° de Funciondrios
Capacitados;

II. Jornal de Ciéncia
publicado;

II. N° de exemplares
de jornais de Ciéncia
publicados;

II. Estudo de
e-colaboratério nacional
concluido;

II. Jornal da Ciéncia
INCT publicado pela
Editora Nacional da
Ciéncia.

Até 2025

II. Desenvolvimento de projeto do Jornal de
Ciéncia;

II. Realizacdo de Contactos institucionais;

II. Desenvolvimento de parcerias cientificas e
acordos nacionais e internacionais;

II. Realizacdo de Estudo/Relatorio de
e-colaboratdrio nacional previsto no 2° eixo;

II. Realizagao de Estudo/Relatério de Jornal
Nacional da Ciéncia de TL previsto no 2° eixo;

II. Capacitagao técnica dos funciondrios;

II. Implementacgao do programa e Publicac¢do do
Jornal de Ciéncia em formato fisico e eletrénico;

Até 2027

II. Estratégia Transversal 2027 — Criag¢ao de
uma Editora Nacional da Ciéncia,;

II. Revisao da qualidade e melhoria da Jornal de
Ciéncia;

II. Desenvolvimento de e-colaboratério Nacional, se
aplicavel;

Até 2030

Consolidac¢ao dos mecanismos de edigao e
publicagao;

Edi¢ao e Publicagao do Jornal da Ciéncia INCT
pela Editora Nacional da Ciéncia;

III. Publicacao
dos Estudos de
“Formacao e

Pesquisa INCT”;

’

II1. Conceber
um programa

II1. Estabelecer
uma cultura

de Edicdo e de edi¢ao e
Publicacao publicagéo
Cientificano  de trabalhos
INCT; cientificos ao
servigo no INCT

II1. Conceber
um programa

e nas instituigoes
que sirvam a

%e 5?11@59 € Ciéncia em Timor-
ublicacao Leste;

Cientifica

a0 servigo

da ciéncia .

desenvolvida III. Criar Uma

pelas Editora Nacional

Universidades, da Cl? neia de

Centros de e?(celenc_la que

Investigacio  SvVa ?s 1pteresses

do paf sge ¢ da Ciéncia em

comunidade Timor-Leste;

em geral;

III1. Publicac¢ao dos
Resultados Finais do
Programa “Formacio e
Pesquisa INCT”;

II1. N° de publicagtes do
Programa “Formagéo e
Pesquisa INCT”;

II1. N° de captagoes

(projetos) para o programa

“Formacéo e Pesquisa
INCT”;

II1. N° de parcerias
nacionais e internacionais
para o desenvolvimento
de “Formacéo e Pesquisa
INCT;

II1. N° de Estudos de
“Formacio e Pesquisa
INCT” publicados pela
Editora Nacional da
Ciéncia.

2022 - 2023

III. Publicagao dos Resultados Finais do Programa
“Formagao e Pesquisa INCT” do ano de 2021;

II1. Publicagao dos Resultados Finais do Programa
“Formagao e Pesquisa INCT” anualmente ou
conforme os tempos previstos das atividades do
programa;

Até 2025

II1. Desenvolvimento de parcerias nacionais
e internacionais para o aperfeicoamento de
“Formagao e Pesquisa INCT”;

Até 2027

II1. Estratégia Transversal 2027 — Criag¢ao de
uma Editora Nacional da Ciéncia;

II1. Revisdo da qualidade e melhoria da Publicagao
dos Estudos de “Formacao e Pesquisa INCT”;

Até 2030

Consolidagio dos mecanismos de edigio e
publicacéo;

Edigao e Publicagao dos Estudos de “Formacéo e
Pesquisa INCT”; pela Editora Nacional da Ciéncia;
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IV. Publicacao de IV.Publicacdo IV. Estabelecer

de Obras de
Timor-Leste
— Estimulo
Ciéncia em
Timor;

Obras de Timor-
Leste “Estimulo
Ciéncia em
Timor”

IV. Concecao
de um
programa

de Edicao e
Publicacio
Cientifica no
INCT;

uma cultura

de edi¢ao e
publicagéo

de trabalhos
cientificos ao
servico no INCT

e nas instituigoes
que sirvam a
Ciéncia em Timor-
Leste;

IV. Criar Uma
Editora Nacional
da Ciéncia de
exceléncia que
sirva os interesses
da Ciéncia em
Timor-Leste;

IV. Referencial para
Publicacao de Livro de
“Estimulo Ciéncia em
Timor” concluido;

IV. Abertura de Concurso
Nacional Estimulo
Ciéncia em Timor”;

IV. N° de Funcionérios
formados para a
atividade;

IV. 1° Livro “Obras de
Timor-Leste — Estimulo
Ciéncia em Timor”
publicado;

IV. N° de exemplares
publicados “Obras de
Timor-Leste — Estimulo
Ciéncia em Timor”
recebidos a concurso;

IV. N° de exemplares
publicados “Obras de
Timor-Leste — Estimulo
Ciéncia em Timor”
publicados;

IV. Parcerias nacionais e
internacionais realizadas;

IV. Estudo de Viabilidade
de Plano nacional

de leitura de obras
selecionadas da ciéncia
em Timor realizado;

IV. Plano nacional

de leitura de obras
selecionadas da ciéncia
em Timor implementado,
se aplicavel.

De 2023 a 2024

IV. Desenvolvimento de referencial para Publicac¢do
Obras de Timor-Leste - “Estimulo Ciéncia em
Timor”;

IV. Abertura de Concurso “Estimulo Ciéncia em
Timor”;

IV. Publicacao de 1° obra ao abrigo do programa
“Estimulo Ciéncia em Timor”;

Até 2025

IV. Desenvolvimento de parcerias nacionais e
internacionais para a disseminac¢ao das obras de
Timor-Leste;

IV. Capacitagéo de funcionarios para a Campanha;

IV. Abertura de Concurso “Estimulo Ciéncia em
Timor” uma vez por ano;

Até 2027

IV. Estratégia Transversal 2027 — Criag¢do de
uma Editora Nacional da Ciéncia;

IV. Revisao da qualidade e melhoria da publica¢ao
“Obras de Timor-Leste — Estimulo Ciéncia em
Timor”;

IV. Verificar viabilidade de um plano nacional de
leitura de obras selecionadas da ciéncia em Timor
em cooperacio com os stakeholders;

Até 2030

Consolida¢ao dos mecanismos de edigio e
publicagao;

Edi¢ao e Publicacio dos Estudos de “Formagao e
Pesquisa INCT”; pela Editora Nacional da Ciéncia;

Implementagao de um plano nacional de leitura
de obras selecionadas da ciéncia em Timor, se
aplicavel.

V. Estratégia 2027 V. Criagao de

— Criacao de uma Uma Editora

Editora Nacional Nacional da

da Ciéncia; Ciéncia no
INCT;

V. Conceber
um programa
de Edicéo e
Publicacao
Cientifica no
INCT;

V. Estabelecer
uma cultura

de edigao e
publicacgao

de trabalhos
cientificos ao
servigo no INCT
e nas instituicées
que sirvam a
Ciéncia em Timor-
-Leste;

V. Criar Uma
Editora Nacional
da Ciéncia de
exceléncia que
sirva os interesses
da Ciéncia em
Timor-Leste;

V. Projeto de
operacionalizacio da
Editora Nacional da
Ciéncia concluido.

V. Acordos de
cooperagao nacionais e
internacionais no ambito
da operacionaliza¢ao

da Editora Nacional da
Ciéncia celebrados;

V. Documentos de
Enquadramento Legal
da Editora Nacional da
Ciéncia promulgados;

V. Editora Nacional da
Ciéncia criada;

V. Editora Nacional da
Ciéncia instituida com o
sistema de Depésito Legal,
ISSN, DOI e Repositério
Digital Nacional;

V. N°de programas
referenciados no 3° eixo
estratégico publicados
pela Editora Nacional da
Ciéncia;

Até 2024

V. Elaboragéao de projeto para operacionalizagio de
Editora Nacional da Ciéncia;

Até 2025

V. Desenvolvimento de acordos de cooperac¢io no
ambito da operacionalizagdo da Editora Nacional
da Ciéncia;

V. Enquadramento Legal da Editora Nacional da
Ciéncia;

Até 2027

V. Capacitagao técnica dos funciondrios;

V. Estratégia Transversal 2027 — Criagcao e

operacionaliza¢do de uma Editora Nacional
da Ciéncia no novo edificio do INCT;

V. Operacionalizar a Editora Nacional da Ciéncia

com o sistema de Depoésito Legal, ISSN, DOI e
Repositério Digital Nacional do INCT;

Até 2030

Consolidacao da Editora Nacional da Ciéncia com o
sistema de Depésito Legal, ISSN, DOI e Repositério
Digital Nacional;

Publicacio de todos os programas referenciados

no 3° eixo estratégico pela Editora Nacional da
Ciéncia;

Publicar os exemplares do plano nacional de leitura
de obras selecionadas da ciéncia em Timor;
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VI. Criacao

de Campanha
Nacional de
apoio a edigcao
e publicacao
cientifica
nacional:

Cria a tua

Revista Cientifica,
constroi o teu site

VI. Criar uma
Campanha
Nacional de
Apoio a Edigao
e Publicacido
Cientifica
Nacional Cria
a tua Revista
Cientifica,
constroi o teu
site.

VI. Conceber
um programa
de Edicao e
Publicacio
Cientifica ao
servico da
ciéncia em
Comunhao
com as
Universidades,
Centros de
Investigac¢ao
do pais e a
comunidade
em geral;

VI. Estabelecer
uma cultura

de edi¢ao e
publicagéo

de trabalhos
cientificos ao
servico no INCT

e nas instituigoes

que sirvam a

Ciéncia em Timor-

-Leste;

Criar Uma

Editora Nacional

da Ciéncia de
exceléncia que

sirva os interesses

da Ciéncia em
Timor-Leste;

VI. Projeto de

operacionalizagao
Campanha Nacional de
apoio a edigao e publicagéo
cientifica nacional — Cria
a tua Revista Cientifica,
constroi o teu site

concluido.

VI. Acordos de

cooperagao nacionais e
internacionais no ambito
da operacionalizac¢io deste
projeto realizados;

VI. Capacitacio de
Funciondrios para a

Campanha;

VI. Campanha Nacional
de apoio a edigéo e
publicacéo cientifica
nacional implementado;

VL. Impacto social,
cientifico e académico da
Campanha Nacional de
apoio a edi¢io e publicagao
cientifica nacional

avaliado;

VI. N° de revistas
nacionais criadas;

VI. N° de sites

institucionais criados;

Até 2024

VL. Elaboracido de Projeto a Campanha Nacional
de apoio a edi¢do e publicagao cientifica nacional —
Cria a tua Revista Cientifica, constroi o teu site.

Até 2026

VI. Desenvolver acordos de cooperag¢ao no ambito
da operacionaliza¢do da Campanha Nacional de
apoio a edi¢do e publicagéo cientifica nacional: Cria
a tua Revista Cientifica, constroi o teu site.

VI. Capacitacio de funcionarios para a campanha;

Até 2027

VI. Implementacio de Campanha Nacional de
apoio a edicdo e publica¢ao cientifica nacional: Cria
a tua Revista Cientifica, constroi o teu site (ou
outro nome);

Até 2030

Consolidagao de Campanha Nacional de apoio a
edi¢do e publicacio cientifica nacional;

Avaliacao do Impacto social, cientifico e académico
da Campanha Nacional de apoio a edigéo e
publicacéo cientifica nacional.

Quadro 3 Operacionalizacio de 3° Eixo Estratégico: Publicacdo e Edicao
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1.4 Quadro de Operacionalizagdo de 4° Eixo Estratégico: Avaliacdo da
Qualidade, Acreditacdo e Catalogacdo do Saber Cientifico em TL - DL,
ISSN, RD

Objetivo do Eixo Estratégico

Desenvolver Critérios de avaliacdo de qualidade e um sistema de avaliacdo e acreditacio das
publicagoes nacionais, das Revistas e Obras Cientificas, criar um sistema de Depoésito Legal da
Ciéncia em Timor-Leste, criar o Centro de ISSN de Timor-Leste e o Repositério Nacional Digital.

Quarto (4°) Eixo Estratégico: Avaliagao da Qualidade, Acreditagao e

Catalogacdo do Saber Cientifico em TL - Depésito Legal, Centro Nacional
ISSN e Repositério Digital

Atividades

Subprograma Investigagio e Acreditacdo Cientifica

Resultados

Esperados

Indicadores de
Desempenho

Datas de Implementacao

I. Criacao de
Deposito Legal
da Ciéncia

Conceber um
sistema de
Depoésito Legal
da Ciéncia em
Timor-Leste;

Estimular a
Publicacao
cientifica em
Timor-Leste;

Promover a
melhoria da
qualidade da
Publicacao
cientifica em
Timor-Leste;

Estabelecer o
Deposito Legal
em Timor-Leste;

I. Documentos de
Enquadramento Juridico
de Deposito Legal
concluidos;

I. Documento de
Enquadramento Juridico
de Direitos de Autor
concluido;

I. Programa de
operacionalizagao do
sistema de depdsito legal
no INCT criado;

1. N° de Funcionarios
capacitados no sistema
de Depoésito Legal;

I. Depésito Legal no
INCT implementado;

I. N° de Depésitos Legais
atribuidos por ano;

I. Programa operacional
do sistema de depdsito
legal no INCT avaliado;

I. Programa operacional
do sistema de depdsito
legal no INCT
aperfeigoado;

Até 2023

I. Enquadramento Juridico de Depésito Legal
concluido;

I. Conclusao de Enquadramento Juridico de
Direitos de Autor concluido;

Até 2024
I. Criacéo do sistema de depésito legal no INCT;

I. Capacitagéo de Funcionarios no sistema de
Depésito Legal;

I. Implementagao e operacionalizag¢ao do
Depésito Legal da Ciéncia no INCT,

Até 2027

Avaliacao e Aperfeicoamento do Programa
operacional do sistema de depésito legal no
INCT;

Até 2030

Consolidagao do Programa operacional e dos
mecanismos do sistema de depdsito legal no
INCT;
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II. Criacao de
Centro Nacional
de Rede ISSN

II. Conceber o
Centro de ISSN
de Timor-Leste;

Promover a
melhoria da
qualidade da
Publicacao
cientifica dos
Centros de
Investigacdo em
Timor-Leste;

Estabelecer o
Centro Nacional
de Rede ISSN em
Timor-Leste;

II. Documentos de
Enquadramento Juridico
de Deposito Legal
concluido;

II. Documento de
Enquadramento Juridico
de Direitos de Autor
concluido;

IL. Programa de
operacionalizagao do
sistema de Centro
Nacional de Rede ISSN
no INCT criado;

II. N° de funcionérios
capacitados para operar o
Centro Nacional de Rede
ISSN;

II. Centro Nacional de
Rede ISSN no INCT
implementado;

II. N° de ISSN atribuidos
por ano;

II. Programa operacional
do sistema de Centro
Nacional de Rede ISSN
no INCT avaliado;

II. Programa operacional
do sistema de Centro
Nacional de Rede ISSN
no INCT aperfeigoado.

-2023

II. Enquadramento Juridico de Depésito Legal
concluido;

II. Conclusao de Enquadramento Juridico de
Direitos de Autor concluido;

II. Solicitag¢ao ao Governo de Timor-Leste, a
UNESCO e a Organizagao Internacional de
ISSN a adesao do INCT como Centro Nacional
de Rede ISSN em Timor-Leste;

Até 2024

II. Criagdo de um programa de operacionalizagao
do sistema de Centro Nacional de Rede ISSN no
INCT;

II. Capacitacao de Funcionarios no sistema do
Centro Nacional de Rede ISSN;

1II. Criag¢ao do Centro Nacional de Rede
ISSN no INCT;

Até 2027

Avaliacdo e Aperfeigopamento do programa
operacional do sistema de Centro Nacional de
Rede ISSN no INCT;

Avaliagao para cria¢ao de um programa de
sensibilizacdo nacional em relagio a adesao do
programa;

Até 2030

Consolidagao do Programa operacional e dos
mecanismos do sistema de Centro Nacional de
Rede ISSN no INCT;

III. Criacao

da Agéncia de
Registo DOI em
Timor-Leste

II1. Conceber
a Agéncia de
Registo DOI em
Timor-Leste.

II1. Promover

a melhoria da
qualidade da
Publicacao
cientifica dos
Centros de
Investigacdo em
Timor-Leste;

II1. Estabelecer
a Agéncia de
Registo DOI em
Timor-Leste;

II1. Estabelecer
o registo dos
objetos digitais
da ciéncia de
Timor-Leste;

II1. Estudo/Relatério
sobre operacionalizagao
de Agéncia DOl e
eventuais parceiros
estratégicos nacionais
e internacionais
desenvolvido;

III. N° de funcionarios
capacitados;

III. Agéncia de Registo
DOI em Timor-Leste
implementado;

II1. N° de DOI atribuidos

Ppor ano;

III. Programa
operacional do sistema de
Agéncia de Registo DOI
em Timor-Leste avaliado;

III. Programa
operacional do sistema
de Agéncia de Registo
DOI em Timor-Leste
aperfeigoado;

2023 a 2024

IIL. Criag¢ao do Centro Nacional de Rede
ISSN no INCT;

II1. Elaboracao de Relatorio/LLevantamento de
dados sobre operacionalizagao de Agéncia DOI
e eventuais parceiros estratégicos nacionais e
internacionais;

III. Capacitacio técnica de funcionarios na area;

Até 2025

II1. Implementag¢do da Agéncia de Registo
DOI em Timor-Leste com recurso a
parceiros estratégicos;

Até 2027

II1. Avaliacao e Aperfeicoamento do programa
operacional do sistema de Agéncia de Registo
DOI em Timor-Leste;

III. Avaliagao para criagdo de um programa de
sensibiliza¢do nacional em relagio a adesao do
programa;

Até 2030

III. Consolidagéo do Programa operacional da
Agéncia de Registo DOI em Timor-Leste.
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Atividades

Subprograma Preservagio e Disseminac¢éo da Ciéncia e Tecnologia

Resultados

Esperados

Indicadores de
Desempenho

Datas de Implementacao

I. Criacao de
Repositorio

Cientifico Digital

Criar um
Repositério
Nacional
Digital;

Desenvolver
um Estudo/
Levantamento
de dados para
criagdo de uma
politica de
Open Science
Cloud (Nuvem
de Ciéncia
Aberta);

Desenvolver
Estudo/
Levantamento
de dados

e eventual
implementagao
de
e-colaboratério
nacional;

Estabelecer

o Repositério
Cientifico Digital
em Timor-Leste
para preservar,
armazenar e
Disseminar

o Patriménio
Intelectual de
Timor-Leste;

Analisar
viabilidade de
criagdo de uma
Nuvem de ciéncia
aberta para a
partilha de dados
de investigagéao,
recursos
educativos,
software diverso,
entre outros;

I. Documento de
Enquadramento Juridico
de Direitos de Autor
concluido;

I. Documento de
Enquadramento Juridico
de Depésito Legal
Concluido;

I. Relatério Final de
Estudo de Viabilidade
Policy Support Facility
Timor-Leste concluido;

I. Projeto de Repositério
Digital Nacional e
desenvolvimento de
eventuais parceiros
estratégicos nacionais e
internacionais concluido;

I. Enquadramento Legal
do Repositdrio Digital
concluido, se aplicavel;

I. Programa de
operacionalizagao do
sistema de Repositorio
Cientifico Digital INCT
criado;

I. N° de Funcionarios
capacitados no
Repositério Cientifico
Digital;

1. Software Repositdrio
Cientifico Digital
Nacional criado e
implementado;

I. Sistema de
Repositério Cientifico
Digital Nacional
Operacionalizado e
online;

I. Estudo/levantamento
de dados de Open Science
Cloud (Nuvem de
Ciéncia Aberta) nacional
realizado;

I. Estudo/levantamento
de dados de
e-colaboratério realizado;

I. Qualidade do
Repositério Nacional
Digital Avaliada;

2022-2023

I. Conclusao de Enquadramento Juridico de
Deposito Legal;

I. Conclusao de Relatério Final de Estudo de
Viabilidade Policy Support Facility Timor-Leste;

I. Elaboracao de Projeto de Repositério Digital
Nacional e desenvolvimento de eventuais
parceiros estratégicos nacionais e internacionais;

I. Conclusdo de Enquadramento Juridico de
Direitos de Autor concluido;

Até 2023-2024

1. Selegdo de projeto de repositorio digital e
solicitagdo de desenvolvimento de software.

1. Criagdo do repositorio nacional digital no
INCT;

I. Capacitacio de Funcionarios no programa de
Repositério Cientifico Digital;

I. Operacionalizagéo de programa do Repositério
Cientifico Digital no INCT;

Até 2025

1. Estudo/Levantamento de dados/relatério
para o desenvolvimento de uma politica de
open science cloud (nuvem de ciéncia aberta) e
e-colaboratério nacional;

Até 2027

1. Aperfeicoamento do Programa operacional
do sistema de Repositério Cientifico Digital no
INCT;

1. desenvolvimento de uma politica de open
science cloud (nuvem de ciéncia Aberta) e
e-colaboratdrio nacional, se aplicavel;

Até 2028

I. Revisao e Aperfeigoamento do sistema de
Repositdrio Cientifico Digital no INCT;

I. Reviséo e aperfeicoamento da politica de
open science cloud (nuvem de ciéncia aberta) e
e-colaboratério nacional, se aplicavel;

Até 2030

Consolidagdo dos mecanismos do sistema de
repositorio cientifico digital no INCT;

consolidacio da politica de open science cloud
(nuvem de ciéncia aberta) e e-colaboratério
nacional, se aplicaveis,
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II. Criacao de
Plataforma
Digital de
Curriculos do
Investigador
Nacional e dos
Projetos dos
Centros de
Investigacao do
Pais - Knua Ba
Siénsia.

II. Conceber
uma
Plataforma
Digital de
Curriculos do
Investigador

e dos Projetos
dos Centros de
Investigagao do
Pais

II. Estabelecer
uma Plataforma
Digital de
Curriculos do
Investigador

e dos Projetos
dos Centros de
Investigagao do
Pais

II. Projeto da Plataforma
Digital (base de dados) do
Investigador em Timor-

Leste: Knua Ba Siénsia

II. Parcerias Nacionais
e internacionais
estratégicas
estabelecidas;

II. Software Knua Ba
Siénsia.

criado;

II. N° de formandos
capacitados;

II. Operacionalizacio da
Plataforma Digital do
Investigador;

II. Operacionalizagéo
da Plataforma Digital
revista e aperfeigoada;

II. Conexio com
outras plataformas
internacionais de
investigacao cientifica
realizada;

II. Plataforma Digital
(base de dados) do
Investigador em Timor-
-Leste: Knua Ba Siénsia.
Operacionalizada e
online;

Até 2024

II. Desenvolvimento de relatorio sobre os centros
de investigacgao, laboratorios e bibliotecas em
Timor-Leste;

II. Conceber um Projeto da Plataforma Digital
(base de dados) do Investigador em Timor-Leste:
Knua Ba Siénsia — com eventuais parceiros
estratégicos Nacionais e Internacionais.

Até 2025
II. Criacéo de Software Knua Ba Siénsia.

II. Capacitacao técnica dos Recursos Humanos
para o manuseamento do Software;

II. Operacionalizag¢ao da Plataforma
Digital Knua Ba Siénsia.

Até 2027

II. Revisao e Aperfeicoamento da Plataforma
Digital;

II. Ligagdo em rede da Plataforma Digital
com outras plataformas internacionais de
investigacao cientifica;

Até 2030

Consolidagao da Plataforma Digital Knua Ba
Siénsia.

Quadro 4 Operacionalizagio de 4° Eixo Estratégico: Avaliacdo da Qualidade, Acreditagao e Catalogacgao
do Saber Cientifico em TL - DL, ISSN, RD
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2 PROGRAMA 510: BOA GOVERNACAQ E GESTAO INSTITUCIONAL

Subprograma Gestdo Institucional
Subprograma Cooperacdo e Parcerias

2.1 Quadro de Operacionalizacdo de 5° Eixo Estratégico: Desenvolvimento
Institucional

Objetivo do Eixo Estratégico

Desenvolver um quadro de formacido harmoniosa dos recursos humanos do INCT no ambito
da aquisicdo de competéncias cientificas, técnicas e humanas e promover a construcdo do
Novo Edificio do INCT, bem como o desenvolvimento de um conjunto de parcerias nacionais e
internacionais estratégicas para alavancar a ciéncia em Timor-Leste.

Quinto (5°) Eixo Estratégico: Desenvolvimento Institucional

Subprograma Gestéo Institucional

Atividades Resultados Indicadores de

Desempenho

Datas de Implementacao

Esperados

I. Capacitacao I. Criar um I. Tornar o I. Mapa de Capacita¢io I. Capacitacao de Recursos Humanos
de Recursos mapa para INCT uma Técnica, humana e
G~ e e~ . . 2022 - 2023
Humanos capacitagao 1nstituicao cientifica e um sistema
cientifica, com Recursos de aprendizagem ao I. Desenhar um mapa de Valorizacdo e
técnica e Humanos longo da vida dos Capacitacdo de Recursos Humanos com
humana eum altamente recursos humanos do recurso a acordos de cooperagio estratégica de
sistema de qualificados do ~ INCT criado; parceiros Nacionais e Internacionais;
aprendizagem ponto de vista
L. 1. Acordos de
ao longo da humano, técnico "
. S Cooperacio celebrados;
vida para e cientifico Até 2024

os Recursos

com padroes

I. Percentagem (%) de

Humanos do  de reconhecida  Funcionarios do INCT L Capacitacdo de 12 funcionarios em linguas;
INCT; guahdadg capacitados; I. Capacitacido de 2 funcionérios em
internacional,

Bibliotecas Digitais (Formacao Técnica
intensiva);

I. N° de Funcionarios
capacitados em
Metodologia do

3 I. Capacitacao de 2 funcionarios em Pds-
Trabalho Cientifico;

Graduacao de Gestao e Curadoria da
Informacao/ Gestéao e Politicas da Ciéncia e
Tecnologia e Comunicacio da Ciéncia;

I. N° de Funcionarios
capacitados em Design/
web developement/ com
foco nas ferramentas

de Adobe Indesign/
Photoshop! Premiére Pro 1. Integracdo de 1 funcionario num Programa

ou Final Cut Pro; Doutoral em Ciéncias e Tecnologias da
Informacio ou em Gestao e Curadoria da
Informacao ou Gestao e Politicas da Ciéncia
e Tecnologia e Comunicagao da Ciéncia (de
acordo com as necessidades da institui¢do);

I. Capacitagao de 2 funcionarios em
Metodologia do Trabalho Cientifico;

I. Integracao de 1 funciondrio num Programa
de Mestrado de Gestao e Curadoria da
Informagao/ Gestao e Politicas da Ciéncia e
Tecnologia e Comunicacio da Ciéncia;
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I. Percentagem (%)

de Funcionarios
capacitados em Praticas
Administrativas e
Arquivo;

I. Percentagem (%)
de Funcionarios
capacitados em Ciéncias
da Documentacéo e
Informacao ou em
Gestao e Curadoria
da Informacao/
Gestao e Politicas da
Ciéncia e Tecnologia
e Comunicacio da
Ciéncia, entre outros;

I. N° de Formagoes em
linguas (Portugués e
Inglés);

I. Outras formagoes;

I. Capacitacao de 2 funcionarios em Praticas
Administrativas;

I. Capacitacio técnica de 1 ou 2 funcionarios
em Design/web developement/ com foco nas
ferramentas de Adobe Indesign/ Photoshop/

Premiere Pro ou Final Cut Pro;

Até 2027
I. Capacitacao de 12 funcionarios em linguas;

I. Integracao de 1 funcionario num Programas
de Mestrado de Bibliotecas Digitais ou

em Mestrado de Gestdo e Curadoria da
Informagao/ Gestéao e Politicas da Ciéncia e
Tecnologia e Comunicag¢io da Ciéncia;

I. Capacitagao de 1 funcionario em
Metodologia do Trabalho Cientifico;

I. Capacitagao de 1/2 funcionarios em Etica de
Investigacgao;

I. Integracao de 1 funcionario num Programa
Doutoral em Ciéncias/Tecnologia ou em
Gestao e Curadoria da Informacao/ Gestao

e Politicas da Ciéncia e Tecnologia e
Comunicacgio da Ciéncia (de acordo com as
necessidades da institui¢ao);

I. Capacitacao de 2 funcionarios em Praticas
Administrativas;

Até 2030
I. Capacitagao de 6 funciondrios em linguas;

I. Integracao de 1/2 funcionarios num
Programa de Mestrado Gestao e Curadoria
da Informacao/comunicacao social/ Gestao
e Politicas da Ciéncia e Tecnologia e
Comunicagao da Ciéncia;

I. Integracdo de 1 funcionario num Programa
Doutoral em Ciéncias/Tecnologia ou em
Ciéncias da Documentacio e Informagao/
Gestao e Politicas da Ciéncia e Tecnologia e
Comunicagao da Ciéncia (de acordo com as
necessidades da instituicio);

1. Capacitagao de 2 funcionarios em Praticas
Administrativas;
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II. Construcao
de Edificio

II. Conceber
um Edificio
do INCT com
critérios de
qualidade
internacional;

II. Tornar o
INCT um espago
de referéncia

da inovacgao
cientifica e
tecnoldgica;

II. Projeto de
Arquitetura Concluido;

II. Projeto de
Arquitetura aprovado;

II. Percentagem (%) de
construcao do Edificio;

I1. Edificio construido;

I1. Materiais Escritério
e de Laboratoério
adquiridos;

II. Equipamento
Informatico e de
Infraestruturas Fisicas
eletrénicas adquiridos;

II. Construcao do Edificio
Até 2024
Projeto de Arquitetura Concluido e Aprovado;

100% Plano Or¢amental Aprovado;

Até 2027
70% a 100% da Construcao Realizada;

Até 2030
100% da Construcao Realizada;

Apetrechamento de Materiais Escritério e de
Laboratoério, entre outros materiais;

Apetrechamento de Equipamento Informatico
e de Infraestruturas Fisicas eletronicas;

IITa. Desenvolver
Estudo/Relatorio
para Construcao
de Laboratorio
Nacional da
Ciéncia;

IITb. Desenvolver
um Estudo sobre
o conceito de
Colaboratoério
Nacional em
Timor-Leste;

IITa. Conceber
Estudo sobre
criagdo de um
Laboratério
Nacional com
critérios de
qualidade
internacional;

IIIa. Verificar
viabilidade

de dotar o
INCT com um
Laboratério
Nacional da
Ciéncia ao
servigo da
comunidade;

IITa. Estudo/Relatério
sobre para construgio
de laboratdrio nacional
da ciéncia no novo
edificio do INCT
(viabilidade, tipologia,
finalidade) realizado;

IITa. Desenho de
Laboratério da Ciéncia
incluido no Projeto de
Arquitetura do Novo
Edificio INCT concluido,
se aplicavel;

IITb. Estudo

sobre o conceito

de colaboratorio
Nacional em Timor-
-Leste realizado;

IITa. Projeto da Ciéncia
para LB da Ciéncia
concluido, se aplicavel;

IITa. Enquadramento
juridico para o
Laboratério da Ciéncia
concluido, se aplicavel;
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De 2022 a 2024

Desenvolver um estudo/Relatério sobre
construcdo de laboratério nacional da ciéncia
no novo edificio do INCT (viabilidade,
tipologia, finalidade);

Desenvolver um estudo/relatério sobre o
conceito de colaboratério nacional em Timor-
-Leste;

Desenho de Laboratério da Ciéncia incluido no
Projeto de Arquitetura do Novo Edificio INCT,
se aplicavel,

Até 2027

Levantamento das necessidades materiais

e logisticas e de todos os instrumentos
cientificos necessarios para o Laboratério da
Ciéncia Nacional, se aplicavel;

Elaboragao de Projeto da Ciéncia para LB da
Ciéncia, se aplicavel;

Criacao de enquadramento juridico para o
Laboratério da Ciéncia em TL, se aplicavel;

Até 2028

Construgao do Laboratério Nacional da
Ciéncia, se aplicavel;



ITIa. Percentagem
(%) de construcao

do Laboratorio, se
aplicavel;

IITa. Laboratério
Nacional da Ciéncia
construido, se aplicavel;

ITIa. Instrumentos
cientificos e material de
laboratorio e escritério
de acordo com Projeto
da Ciéncia para LB

da Ciéncia em TL
adquiridos, se aplicavel;

IITa. Criagdo de
procedimentos legais,
SOP e cbdigo de conduta
no Laboratdrio, se
aplicavel;

Até 2030

Solicitacio de Verbas para aquisicao de
instrumentos cientificos e material de
laboratorio e escritorio de acordo com Projeto
da Ciéncia para LB da Ciéncia em TL, se
aplicavel;

Conclusao da Construgao e apetrechamento de
laboratério (100%), se aplicavel;

Organizacgao e Operacionalizagao do
Laboratdério: cria¢io de procedimentos legais,
SOP e cédigo de conduta no Laboratério, se
aplicavel;

IV. Construcao
de Pequena
Biblioteca da
Ciéncia

IV. Conceber
uma Biblioteca
da Ciéncia;

IV. Dotar o
INCT com
um Pequena
Biblioteca
da Ciéncia
ao servigo da
comunidade;

IV. Desenho de
Biblioteca da Ciéncia
da Ciéncia incluido no
Projeto de Arquitetura
do Novo Edificio INCT;

IV. Percentagem (%) de
construcao de Biblioteca
da Ciéncia.

IV. Projeto da Ciéncia
para de Biblioteca da
Ciéncia concluido;

IV. Parcerias nacionais
e internacionais
desenvolvidas;

IV. Enquadramento
juridico para a
Biblioteca da Ciéncia
concluido;

IV. Biblioteca da
Ciéncia construido;

IV. Material para a
Biblioteca adquiridos;

IV. Procedimentos
legais, SOP e cédigo de
conduta de Biblioteca da
Ciéncia criados;

De 2022 a 2024

IV. Concecao de Biblioteca da Ciéncia incluido
no Projeto de Arquitetura do Novo Edificio do
INCT;

Até 2027

IV. Levantamento das necessidades materiais
e logisticas para o Biblioteca da Ciéncia.
Elaboragao de Projeto da Ciéncia para
Biblioteca da Ciéncia.

Até 2028

IV. Criacgao e Organizagao de Pequena
Biblioteca da Ciéncia;

IV. Desenvolvimento de parcerias estratégicas
nacionais e internacionais;

Até 2030

IV. Aquisicao de material de biblioteca e
escritorio de acordo com Biblioteca da Ciéncia
em TL;

IV. Conclusao da Construgao e
apetrechamento de Biblioteca da Ciéncia
(100%).

IV. Organizacao e Operacionalizacio

do Biblioteca da Ciéncia: criagao de
procedimentos legais, SOP e c6digo de conduta
na Biblioteca da Ciéncia.
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Subprograma Cooperacao e Parcerias

Indicadores de
Desempenho

Atividades Resultados Datas de Implementacao

Esperados

I. Desenvolver L. Enquadrar 1. Estabelecer L. Criar um Documento  2022-2023

Acordos de estrategicamente acordos de Estratégico de Acordos . .
~ - - . I. Criar um Documento Orientador de Acordos
Cooperacao um programa cooperacgio de Cooperacao nacional _ . . .
= . . . de Cooperacao nacional e internacional de
e Parcerias de acordos e parcerias e internacional P 0
. . . . acordo com de acordo com a hélice quadrupla
nacionais e e parcerias estratégicas para Alavancar

da inovagdo e que permita alavancar

internacionais nacionais e nacionais e qualitativamente os 5 o . o
qualitativamente os 5 Eixos Estratégicos do

Internacionais  internacionais Eixos Estratégicos do

para a que beneficiem o INCT. INCT, identificado os parceiros estratégicos.
capacitagéo INCT e as varias I. Desenvolver um conjunto de contatos para
de recursos Instituicdes eventuais parcerias estratégicas;

humanos e nacionais para 1. Contactos realizados

desenvolvimento o avanco da I. Desenvolver parcerias estratégicas

institucional;

Inovacéo e da

para abordagem de
eventuais parcerias;

I. Percentagem de
acordos de cooperacio

nacionais e internacionais para o apoio ao
financiamento de pesquisadores para formacgio
especializada pés-graduada no ambito da
ciéncia e tecnologia, gestao e politicas da

1. Alavancar . . DO . o .
qualitativamente nacionais realizados ciéncia e tecnologia e comunicacio da ciéncia
o8 5 Eixos com sucesso; (1° Eixo Estratégico — Programa Pos-

o Graduacao em Ciéncia);
Estratégicos
para um nivel I. Desenvolver parcerias estratégicas
de exigéncia nacionais e internacionais para o apoio ao
Internacional; I. Percentagem de desenvolvimento de cursos de pds-graduagao

I. Desenvolver

acordos de cooperacio
Internacionais
realizados com sucesso;

em Ciéncia e Gestao da ciéncia em Timor-
Leste (1° Eixo Estratégico — Programa
Po6s-Graduacgao em Ciéncia);

acordos nacionais L. .
. . I. Implementar uma estratégia nacional em
e Internaclonais . . g g q
L. conjunto com os diversos parceiros nacionais e
estratégicos . . . . P
internacionais relativamente aos laboratoérios
de acordo . . © e . -
1 nacionais (2° Eixo Estratégico — Concecao
com a hélice d da Ciéncia) (S licavel)
p e um mapa da Ciéncia) (Se aplicavel).
quadrupla da p p
inovagao: setores I. Conceber apoios externos para o
nevralgicos desenvolvimento de um sistema operacional
do governo, de Deposito Legal da Ciéncia em Timor-

da industria,
institutos e

Leste (4° Eixo Estratégico — Criacao de
Deposito Legal).

centros de ) . o
investigaco e a L. Operacwnahza}r a v1ab1hda.de do RDN .
sociedade. através de parceiros estratégicos nacionais (4°
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Eixo Estratégico - Criacao de RDN).

I. Estabelecer parcerias internacionais e
nacionais, em especial IES, para a valorizacgao
e capacitagdo de Recursos Humanos

no ambito de: Mestrado de Bibliotecas
Digitais ou em Ciéncias da Documentacgéo e
Informagao; Programa Doutoral em Ciéncias e
Tecnologias da Informacgao ou em Ciéncias da
Documentacéo e Informacéao; P6s-Graduagao
em Gestao e Curadoria da Informacao;
Pé6s-Graduagao em Gestéao e Politicas de
Ciéncia e Tecnologia (5° Eixo Estratégico -
Capacitacao de Recursos Humanos);



Até 2024

I. Tornar o INCT Membro do ISSN International Center (4° Eixo Estratégico — Criacao de
Centro Nacional de Centro ISSN)

1. Estabelecer parcerias internacionais de open source e open science no ambito das plataformas
Digitais, Repositérios Digitais, open science cloud (4° Eixo Estratégico);

I. Convergir com os espagos ASEAN, ACP, Australia e a CPLP em politicas de ensino superior e
ciéncia, entre outros;

Até 2025

1. Estabelecer Redes de cooperacio internacional para promover o desenvolvimento da
investigacdo cientifica nacional e a integracao de pesquisadores nacionais em redes internacionais
de investigac¢ao (1° Eixo Estratégico — Programa Ciéncia em Timor);

I. Estabelecer redes de cooperagdo internacional a nivel da investigacao cientifica nacional e

o desenvolvimento frequente de estudos conjuntos em temas e problemas de foco nacional e
internacional (1° Eixo Estratégico — Programa Formacéao e Pesquisa);

I. Desenvolver parcerias estratégicas nacionais e internacionais para o desenvolvimento de
concurso anual da ciéncia e exposi¢do anual da ciéncia a Technology Expo (1° Eixo Estratégico
- Organizacao de Eventos Cientificos e Exposi¢oes da Ciéncia);

I. Apoiar a criacdo da 1* edicdo das Olimpiadas Timorenses de Matematica, que tera lugar
uma vez por ano, em todo o territério nacional em parceria com as instituigoes governamentais
nacionais correspondentes (1° Eixo Estratégico - Organizacao de Eventos Cientificos e
Exposic¢oes da Ciéncia);

I. Analisar a possibilidade de implementacdo de um plano nacional de leitura de obras
selecionadas da ciéncia em Timor em cooperacio com os stakeholders (1° Eixo Estratégico -
Obras de Timor-Leste — Estimulo Ciéncia em Timor);

I. Implementar uma estratégia nacional em conjunto com os diversos parceiros nacionais e
internacionais relativamente a organizagao e melhoria dos centros de investigacdo em Timor-
Leste (2° Eixo Estratégico — Concecao de um mapa da Ciéncia);

I. Implementar uma estratégia nacional em conjunto com os diversos parceiros nacionais e
internacionais relativamente a organizacgao e melhoria das bibliotecas dos centros de investigagao
(2° Eixo Estratégico — Conce¢ao de um mapa da Ciéncia);

I. Implementar uma estratégia nacional em conjunto com os diversos parceiros nacionais e
internacionais relativamente aos laboratdrios dos centros de investigagdo (2° Eixo Estratégico -
Concec¢ao de um mapa da Ciéncia);

I. Criar um Jornal Nacional da Ciéncia em parceria com os diversos stakeholders para se
promover a ciéncia e a inovagao tecnologica em Timor-Leste (3° Eixo Estratégico — Jornal da
Ciéncia Nacional);

I. Estabelecer um conjunto de parecerias internacionais para a criagao da Agéncia DOI (Crossref;
DO, entre outros) (4° Eixo Estratégico - Criacao de Agéncia Nacional DOI).

I. Estabelecer uma Plataforma Digital de Curriculos dos Investigadores nacionais e dos centros de
investigacdo em Timor-Leste no INCT em parceria com institui¢ées nacionais e Internacionais (4°
Eixo Estratégico - Plataforma de Curriculos do Investigador);

Até 2027

1. Avaliar os Centros de Investiga¢io das instituicées de ensino superior, em articulagido com a
ANAAA e/ou outros parceiros nacionais e internacionais (2° Eixo Estratégico - Concecao de
um mapa da Ciéncia);

I. Avaliar Aplicagao das Estratégias em conjunto com os diversos parceiros nacionais e
internacionais em relacio aos centros de investigacao, bibliotecas dos centros de investigagao e
funcionalidade dos laboratérios nacionais (2° Eixo Estratégico - Conce¢ao de um mapa da
Ciéncia);

1. Desenvolver parcerias estratégicas nacionais e internacionais para o desenvolvimento Técnico
da Editora Nacional da Ciéncia (3° Eixo Estratégico — Editora Nacional da Ciéncia);

1. Desenvolver parcerias estratégicas nacionais e internacionais para o desenvolvimento de
Campanha Nacional de apoio a edi¢ao e publicagio cientifica nacional: Cria a tua Revista
Cientifica, constroi o teu site (3° Eixo Estratégico - Campanha Nacional de apoio a
edicao e publicacao cientifica nacional)

Até 2030
I. Consolidagao de todas as parcerias nacionais e internacionais estratégicas
I. Fazer uma avaliagao de impacto das parcerias nacionais e internacionais.

Quadro 5 Operacionalizacao de 5° Eixo Estratégico: Desenvolvimento Institucional

111



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AIP (2013). Estudo Sobre o Mercado de Timor-Leste. Estudo levado a cabo pela CESO CI, SA,
para a AIP — Associag¢ao Industrial Portuguesa, Coordenacio técnica de Rui Miguel Santos.
Disponivel em: https://www.ceso.pt/pdfs/Timor.pdf. Acesso em abril de 2022.

ASSOCIACAO PORTUGUESA DE EDITORES E LIVREIROS (2010). Sistema do ISBN. Lisboa:
ISBN. Disponivel em: https://www.apel.pt/. Acesso em janeiro de 2022.

BRAINRESEARCHTHROUGHADVANCINGINNOVATIVENEUROTECHNOLOGIES(2014).
BRAIN REPORT 2025. Disponivel em: https:/braininitiative.nih.gov/strategic-planning/
brain-2025-report. Acesso em abril de 2022.

CABRAL, Mario (2012). Implementag¢do de Uma Unidade Industrial em Timor-Leste. Tese de
Mestradondopublicada, UniversidadedoMinho, Portugal. Disponivelem:https://repositorium.

sdum.uminho.pt/bitstream/1822/21633/1/Disserta%C3%A7%C3%A30 M%C3%A1ri0%20
Marqu%C3%AAs%20Cabral_2012.pdf. Acesso em junho de 2022.

CABRAL, Mario, VIEIRA, Filipa, RODRIGUES, Cristina (2013). Projeto Timor: Uma Andlise
SWOT da Industria em Timor-Leste. 2° Encontro Nacional de Engenharia e Gestao Industrial.
Universidade Nacional de Timor Lorosae e Departamento de Producéo e Sistemas da Escola
de Engenharia da Universidade do Minho. Disponivel em http://repositorio.untl.edu.tl/
handle/123456789/99. Acesso em marco de 2022.

CONSTITUICAO DA REPUBLICA DEMOCRATICA DE TIMOR-LESTE de 2002. (2001/2002).
Dili: C.R.D.TL.

CORREIA, Baptista (2015). Industria Transformadora em Timor-Leste: Uma Proposta para um
Setor Industrial. Tese de Mestrado ndo publicada, Faculdade de Engenharia, Universidade
do Minho, Portugal. Disponivel em http://repositorium.sdum.uminho.pt/handle/1822/39224.
Acesso em fevereiro de 2022.

DECRETO-LEI N° 23/2014. (2014). Estatuto do Instituto Nacional de Ciéncias e Tecnologia
(INCT). Jornal da Republica I Série. N° 30 (2014-09-03), 7440-7453.

DECRETO-LEI N° 22/2016. (2016). Regime Juridico do Depdsito Legal em Timor-Leste. Jornal
da Republica I Série. N° 24 (2016-06-22), 9604-9607.

DECRETO-LEI N.° 3/2022. (2022). Regime Juridico do Curriculo Padrdo Nacional do Ensino
Superior. Jornal da Reptblica I Série. N° 3 (2022-12-22), 58-77.

DIGITAL OBJECT IDENTIFIER (2022). DOI Foundation. 2022

Diploma Ministerial n° 5/2019 de 30 de outubro. Regulamento Interno do Instituto Nacional de
Ciéncia e Tecnologia.

FACULDADE DE CIENCIAS DA UNIVERSIDADE DE LISBOA (2022). ISBN, ISSN e DOI.
Lisboa: FCUL.

FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION (2017). The Future of Good and Agriculture
- Trends and Challenges. Rome: FAO. ISSN: 2522-722X. Disponivel em: https:/www.fao.
org/3/16583e/16583e.pdf. Acesso em maio de 2022.

INTERNATIONAL STANDARD SERIAL NUMBER INTERNACIONAL CENTRE (2022).
ISSN Portal. Paris: ISSN). Disponivel em: https://portal.issn.org/#. Acesso em julho de 2022.

112



JISC (2006). Digital Repositories. Briefing Paper. UK: JISC. Disponivel em: https:/www.dcc.
ac.uk/sites/default/files/documents/resource/briefing-papers/digital-repositories.pdf. Acesso
em abril de 2022.

LYNCH, Clifford (2003). Institutional Repositories: Essential Infrastructure For Scholarship In
The Digital Age. portal: Libraries and the Academy 3(2), 327-336. doi:10.1353/pla.2003.0039.

MINISTRY OF HEALTH TIMOR-LESTE. (2015). Equipment Standardization and Supply List
Stakeholders Meeting Report. Dili: MSTL.

MINISTRY OF HEALTH TIMOR-LESTE (2014). Timor-Leste Laboratory Services Strategic
Plan 2015-2019. Dili: MSTL.

OACPS SECRETARIAT (2022). PSF Policy Recommendation Report Timor-Leste. OACPS R&I
Programme — Policy Support Facility. PSF: Brussels.

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS (2015). Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS) Estados Unidos: ONU.

PLANO NACIONAL DE TURISMO (2017). Dili: PLT. Disponivel em: https:/www.timorleste.tl/
wp-content/uploads/formidable/4/Politica-Nacional-de-Turismo.pdf. Acesso em fevereiro de
2022.

REPUBLICA DEMOCRATICA DE TIMOR-LESTE (2010). Programa Estratégico de
Desenvolvimento de Timor-Leste 2011-2030. Timor-Leste: RDTL. Disponivel em: http:/
timor-leste.gov.tl/wp-content/uploads/2012/02/Plano-Estrategico-de-Desenvolvimento PT1.
pdf. Acesso em setembro de 2021.

RESOLUCAO DO GOVERNO N°1/2022 (2022). Politica Nacional de Ensino Superior. Jornal da
Republica I Série. N° 3 (2022-01-26), 146-179.

SOARES, Teodoro (2011). As atividades laboratoriais no ensino de ciéncias em Timor-Leste:
Uma investigag¢do centrada nas perce¢ées de autoridades educativas e de professores de
Ciéncias Fisico-Naturais. Dissertacdo de Mestrado ndo publicada em Ciéncias da Educacio,
na Area de Especializacdo em Supervisdo Pedagoégica na Educacdo em Ciéncias. Braga,
Universidade do Minho.

THE INTERNATIONAL STANDARD BOOK NUMBER SYSTEM (2017). ISBN User’s Manual.
International Edition. Seventh Edition. London: International ISBN Agency. ISBN 978-92-
95055-12-4.

UNESCO (2021). Science Report: the Race Against Time For Smarter Developement. Paris.
UNESCO. Disponivel em: https://www.unesco.org/reports/science/2021/en. Acesso em
janeiro de 2022.

UNITED NATIONS ENVIRONMENT PROGRAMME (2021a). Making Peace with Nature: A
scientific blueprint to tackle the climate, biodiversity and pollution emergencies. Nairobi.
Disponivel em: https:/www.unep.org/resources/making-peace-nature. Acesso em abril de 2022.

UNITED NATIONS ENVIRONMENT PROGRAMME (2021b). O PNUMA Em 2021. Disponivel
em: https://wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/37946/UNEP AR2021 PT.pdf.
Acesso em abril de 2022.

113



UNITED NATIONS EDUCATIONAL, SCIENTIFIC AND CULTURAL ORGANIZATION
(2020). O Mundo em 2030. Resultados do Estudo. Paris: UNESCO. Disponivel em: https:/
pt.unesco.org/news/pesquisa-publica-o-mundo-em-2030-mudanca-climatica-e-perda-da-
biodiversidade-sao-longe-maiores. Acesso em abril de 2022.

UNITED NATIONS (2019). Growing at a Slower Pace, World Population is Expected to Reach
9.7 Billion in 2050 and Could Peak at Nearly 11 Bilion around 2100. United States: ONU.

Disponivel em: https:/www.un.org/sustainabledevelopment/blog/2019/06/growing-at-a-slower-
pace-world-population-is-expected-to-reach-9-7-billion-in-2050-and-could-peak-at-nearly-
11-billion-around-2100-un-report/. Acesso em fevereiro de 2022.

UNITED NATIONS DEVELOPEMENT PROGRAMME (2011). Relatério Nacional
de Desenvolvimento Humano de Timor-Leste. Gestdo de Recursos Naturais para o
Desenvolvimento Humano: desenvolver a economia ndo-petrolifera para alcancar as metas
de Desenvolvimento do Milénio. Programa das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento

(Versao Traduzida para lingua portuguesa). Disponivel em: https:/www.laohamutuk.org/
econ/HDI10/NHDRExecSummPt.pdf. Acesso em abril de 2022.

WORLD HEALTH ORGANIZATION (13 de janeiro de 2020). Urgent Health Challenges for the
Next Decade. Geneva: WHO. Disponivel em: https://www.who.int/news-room/photo-story/
photo-story-detail/urgent-health-challenges-for-the-next-decade. Acesso em junho de 2022.

LINKS UTEIS

www.timorleste.tl.

http://timor-leste.gov.tl

https://moe.gov.tl/

https://mescec.gov.tl/
https://inct.gov.tl/pt/halo/

https://anaaa.gov.tl/
http://www.fdch.gov.tl/

https://www.cplp.org/

114












Instituto Nacional de Ciéncias

e Tecnologia de Timor-Leste




	INTRODUÇÃO 
	I VISÃO
	II MISSÃO
	III PRINCÍPIOS E VALORES
	IV DIAGNÓSTICO ESTRATÉGICO – SWOT
	4  ► Ameaças
	4.1 Instrumentalização do INCT
	4.2 Sobreposição de atividades não científicas em relação às atividades da ciência, Tecnologia e Inovação do INCT
	4.3 A Perda de Liberdade intelectual, académica e científica no INCT
	4.4 Outras ameaças significativas

	3  ► Oportunidades
	3.1 Desenvolvimento da Identidade Institucional
	3.2 Desenvolvimento da Marca INCT no Contexto Nacional e Internacional
	3.3 Capacitação Técnica e Científica dos Recursos Humanos
	3.4 Cooperação e Parcerias Tecnológicas
	3.5 Cabo Submarino
	3.6 Abertura para o Mundo Digital 

	2  ► Pontos FRACOS 
	2.1 Ausência de um programa referencial da Ciência, Inovação e Tecnologia a nível nacional
	2.2 As Atuais Infraestruturas do INCT
	2.3 Cooperação e Parcerias Estratégicas
	2.4 Recursos Humanos

	1  ► Pontos fortes
	1.1 Novo Estatuto, Nova Visão e Nova Missão Institucional
	1.2 Enquadramento jurídico do Departamento de Repositório Científico Digital Nacional
	1.3 O INCT - Uma Instituição Jovem, com colaboradores jovens com potencial 
	1.4  A Tomada de Decisões da Estrutura do INCT e a Comunicação Eficaz
	1.5 A Liberdade Intelectual e Científica
	1.6  Um Quadro Referencial de avaliação da qualidade, acreditação, preservação e disseminação da ciência Bem Definido 
	1.7 Estudo de Viabilidade para um Programa de Ciência e Tecnologia e do Repositório Científico Digital
	1.8 Outros Pontos Positivos

	V DA NECESSIDADE DA INVESTIGAÇÃO CIENTÍFICA 
	VI VISÃO ESTRATÉGICA DO INCT 
	VII LINHAS DE ORIENTAÇÃO ESTRATÉGICA 
	1 INVESTIGAÇÃO CIENTÍFICA – PRIMEIRO EIXO ESTRATÉGICO
	1.1 Tendência Global das Áreas do Conhecimento
	1.2 Criação de Áreas Temáticas e Linhas de Investigação Prioritárias
	1.2.1 Áreas Temáticas
	1.2.2 Justificação das Áreas Temáticas 
	Justificação da Área Temática de Inovação, Tecnologia e Infraestruturas
	Justificação da Área Temática de Educação, Ciências Humanas e Inclusão Social
	Justificação da Área Temática de Saúde e Bem-estar
	Justificação da Área Temática de Economia, Agricultura, Turismo e Indústria 
	Justificação da Área Temática de Meio Ambiente, Biodiversidade e Ações Climáticas 
	Quadro das Áreas Temáticas e Linhas de Investigação

	1.2.3 Propostas de Linhas de Investigação e Temas de Estudo até 2030 
	Propostas de Linhas de Investigação e Estudos até 2030 na Área de Inovação e Tecnologia e Infraestruturas
	Propostas de Linhas de Investigação e Estudos até 2030 na Área de Educação, Ciências Humanas e Inclusão Social
	Propostas de Linhas de Investigação e Estudos até 2030 na Área de Saúde e Bem-Estar
	Propostas de Linhas de Investigação e Estudos até 2030 na Área de Economia, Agricultura, Turismo e Indústria
	Propostas de Linhas de Investigação e Estudos até 2030 na Área de Meio-Ambiente, Biodiversidade e Ações Climáticas


	1.3 Criação de Programas de Investigação Científica
	1.3.1 Atividades de Investigação Científica

	1.4 Organização de Eventos Científicos e Exposições da Ciência.
	1.4.1 Tabela de Organização de Eventos Científicos e Exposições da Ciência


	2 INVENTARIAÇÃO, SENSIBILIZAÇÃO E FORMAÇÃO – SEGUNDO EIXO ESTRATÉGICO 
	2.1 Conceção de um Mapa da Ciência em Timor-Leste
	2.2 Atividades e Objetivos de 2ºEixo

	3 EDIÇÃO E PUBLICAÇÃO - TERCEIRO EIXO ESTRATÉGICO 
	3.3 Atividades e Objetivos do 3º Eixo Estratégico

	4 AVALIAÇÃO DA QUALIDADE, ACREDITAÇÃO E CATALOGAÇÃO DO SABER CIENTÍFICO EM TIMOR-LESTE – QUARTO EIXO ESTRATÉGICO
	4.1 Dinâmica de Operacionalização do 4º Eixo Estratégico
	4.2 O Depósito Legal
	4.2.1 Atividades e Objetivos do Depósito Legal

	4.3 O Centro Nacional de Rede ISSN 
	4.3.1  Atividades e Objetivos do Centro de ISSN de Timor-Leste

	4.4 Criação de Agência de Registo DOI em Timor-Leste
	4.4.1 Atividades e Objetivos da Agência de Registo DOI e Projeções Para a Criação de Agência ISBN em Timor-Leste 

	4.5 Criação do Repositório Científico Digital em Timor-Leste
	4.5.1 Atividades e Objetivos do Repositório Científico Digital em Timor-Leste

	4.6 Desenvolvimento de Plataforma Digital de currículos dos investigadores nacionais e dos Centros de Investigação de Timor-Leste 
	4.6.1 Atividades e Objetivos da Plataforma Digital de Currículos dos Investigadores


	5 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
	5.1 Programa de Valorização e Capacitação de Recursos Humanos do INCT
	5.2 Quadro de Valorização e Capacitação de Recursos Humanos do INCT
	5.2.1 Atividades e Objetivos para a Valorização e Capacitação dos Recursos Humanos do INCT

	5.3 Construção do Edifício do INCT com Laboratório Nacional da Ciência e Biblioteca da Ciência
	5.3.1 Atividades e Objetivos para a Construção do Novo Edifício do INCT

	5.4 O Laboratório Nacional da Ciência
	5.4.1 Atividades e Objetivos para a Construção de Laboratório Nacional da Ciência

	5.5 A Biblioteca Nacional da Ciência
	5.5.1 Atividades e Objetivos para a Construção de Biblioteca da Ciência

	5.6 Acordos de Cooperação Nacionais e Internacionais 
	5.6.1 Atividades e Objetivos para os Acordos de Cooperação Nacionais 
e Internacionais 



	VIII QUADROS DE OPERACIONALIZAÇÃO ESTRATÉGICA
	1 Programa Educação e Formação
	1.1 Quadro de Operacionalização de 1º Eixo Estratégico: Investigação Científica
	1.2 Quadro de Operacionalização de 2º Eixo Estratégico: Inventariação –Sensibilização – Formação
	1.3 Quadro de Operacionalização de 3º Eixo Estratégico: Publicação e Edição
	1.4 Quadro de Operacionalização de 4º Eixo Estratégico: Avaliação da Qualidade, Acreditação e Catalogação do Saber Científico em TL - DL, ISSN, RD

	2 Programa 510: Boa governação e Gestão institucional
	2.1 Quadro de Operacionalização de 5º Eixo Estratégico: Desenvolvimento Institucional


	REFERÊNCIAS BIBLIOGRÁFICAS

